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9 ocen

Zarządzanie dostawcami w projektach
inwestycyjnych
Numer usługi 2025/07/23/170636/2898774

1 400,00 PLN brutto

1 400,00 PLN netto

175,00 PLN brutto/h

175,00 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Usługa szkoleniowa

 8 h

 16.10.2025 do 16.10.2025

Kategoria Biznes / Zarządzanie przedsiębiorstwem

Grupa docelowa usługi

Szkolenie jest skierowane do:

Kierowników projektów – odpowiedzialnych za realizację inwestycji,
współpracujących z działem zakupów i chcących skutecznie
zarządzać dostawcami
Osób z działów zakupów i zamówień publicznych chcących lepiej
zrozumieć specyfikę zarządzania zakupami projektowymi oraz
współpracy z zespołami projektowymi,
Inżynierów, koordynatorów i członków zespołów projektowych –
zaangażowanych w procesy zakupowe, monitorowanie realizacji
dostaw i współpracę z wykonawcami,
Osób nadzorujących realizację projektów inwestycyjnych –
przedstawicieli inwestorów, inspektorów nadzoru, członków PMO,
którzy chcą zwiększyć skuteczność nadzoru nad kontraktami,
Przedstawicieli firm wykonawczych i dostawców chcących lepiej
rozumieć oczekiwania inwestorów i usprawnić współpracę
projektową z klientami,
Liderów zmian i osób odpowiedzialnych za wdrażanie dobrych
praktyk projektowych – chcących poprawić jakość współpracy z
dostawcami
zainteresowanych recertyfikacją w ramach standardu PMI

Minimalna liczba uczestników 3

Maksymalna liczba uczestników 20

Data zakończenia rekrutacji 14-10-2025

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym



Cel
Cel edukacyjny
Szkolenie przygotowuje do skutecznego zarządzania dostawcami w projektach inwestycyjnych, z uwzględnieniem cyklu
zakupowego, zarządzania ryzykiem kontraktowym i relacji z wykonawcami. Uczestnik nabędzie kompetencje
pozwalające na planowanie zamówień, wybór typów kontraktów, kontrolę realizacji oraz prowadzenie negocjacji i
reagowanie na roszczenia z zachowaniem celów projektu.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Liczba godzin usługi 8

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat systemu zarządzania jakością wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO
9001:2015) - w zakresie usług szkoleniowych

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

1.Rozróżnia etapy procesu zakupowego
w projektach inwestycyjnych

1.Uporządkuje fazy zakupów w
sekwencji w pytaniu rankingowym

Test teoretyczny

2.Klasyfikuje typy kontraktów i
związane z nimi ryzyka

2.Wybierze właściwy typ kontraktu w
scenariuszu opisanym

Test teoretyczny

3.Identyfikuje narzędzia prekwalifikacji i
zabezpieczenia kontraktowego

3.Wskaże odpowiednie mechanizmy w
pytaniu wielokrotnego wyboru

Test teoretyczny

4.Rozpoznaje różnice między strategią
Make or Buy a pozornym
greenwashingiem

4.Określi, które działania oznaczają
faktyczne oszczędności w pytaniu
logicznym

Test teoretyczny

5.Analizuje ryzyka dostawców i
przygotowuje rekomendowane zapisy w
umowie

5.Uzupełni lukę we wzorze zapisu
kontraktowego dla danego ryzyka

Test teoretyczny

6.Przyporządkowuje role PM i zespołu
zakupów w etapach procesu

6.Zinterpretuje zakresy
odpowiedzialności w pytaniu
dopasowującym

Test teoretyczny

7.Ocenia i dobiera techniki reagowania
na roszczenia i zmiany

7.Wskaże adekwatne środki zaradcze w
pytaniu problemowym

Test teoretyczny

8.Uzasadnia wartość partnerskiej
współpracy z dostawcami

8.Wybierze przekonujące argumenty w
pytaniu zamkniętym

Test teoretyczny

9.Formułuje etapy negocjacji trudnych
kwestii z dostawcą przy jednoczesnym
utrzymaniu relacji

9.Wskaże właściwą sekwencję działań
negocjacyjnych

Test teoretyczny



Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

To szkolenie to praktyczny warsztat, który pozwoli Ci zyskać pełniejszą kontrolę nad relacjami z wykonawcami i dostawcami – od etapu
planowania po rozliczenie kontraktu. Nauczysz się, jak zarządzać zakupami projektowymi, minimalizować ryzyka kontraktowe i skutecznie
monitorować realizację dostaw, a wszystko to w oparciu o realne studia przypadków, doświadczenia i najlepsze praktyki z projektów
inwestycyjnych.

Usługa realizowana w ramach 1 grupy szkoleniowej.

Liczba PDU - 8

Usługa jest realizowana zdalnie w czasie rzeczywistym. Usług jest prowadzona w godzinach dydaktycznych (45 minut). Przerwy ujęte w
harmonogramie nie wliczają się w cenę usługi. Harmonogram przerw jest elastyczny i dostosowany do tempa pracy uczestników w danym dniu
szkoleniowym.

Usługa zakończona jest walidacją, testem, trwającym 10 minut, online w czasie rzeczywistym.

Wersja praktyczna – ćwiczenia i case’y w każdym module

1. Proces zakupowy w projekcie inwestycyjnym – od planu do realizacji

Jak dobrze zaplanować zamówienia w cyklu życia projektu – praktyczne narzędzia
Rola kierownika projektu – współpraca z działem zakupów i odpowiedzialność za realizację
Typy kontraktów projektowych – kiedy, jaki się opłaca i gdzie tkwią ryzyka?
Zarządzanie ryzykiem dostawców – od prekwalifikacji po zapis w umowie

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

10.Przewiduje konsekwencje braku
monitorowania i zabezpieczeń

10.Wskaże skutki zaniedbań w pytaniu
testowym

Test teoretyczny

11.Ocenia wpływ kontraktowych
zabezpieczeń na relacje z dostawcami

11.Wskaże mechanizmy chroniące
relację i interes projektu

Test teoretyczny



Analiza Make or Buy – jak podejmować decyzje, które ograniczają koszty i ryzyko

1. Administrowanie kontraktem – jak nie zgubić dostawcy po podpisaniu umowy

Jak współpracować z dostawcami i działem zakupów w toku realizacji projektu
Etapy postępowania zakupowego w projekcie – gdzie czają się pułapki?
Zabezpieczenia kontraktowe jako narzędzie zarządzania ryzykiem – które działają, a które tylko pozornie chronią
Dobre praktyki zakupowe i kontraktowe – na co warto postawić, by nie przepalić budżetu

1. Monitorowanie i kontrola wykonawców – nie tylko na papierze

Jak monitorować postęp i realizację prac – od planów do rzeczywistości (sprawdzone narzędzia i metody)
Relacje z dostawcami – jak budować i utrzymać partnerską współpracę
Jak nadzorować wykonawców kontrolując postępy projektu i zarządzać zmianą

1. Zarządzanie roszczeniami i zmianami – trudne rozmowy i negocjacje

Roszczenia – podejście systemowe i strategie działania
Eskalacja, konflikty, negocjacje – jak zachować kontrolę i relację jednocześnie
Techniki skutecznego monitorowania i reagowania na roszczenia

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 8

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 8  Proces
zakupowy w
projekcie
inwestycyjnym –
od planu do
realizacji

Ewa Palarczyk 16-10-2025 08:00 09:30 01:30

2 z 8  Przerwa Ewa Palarczyk 16-10-2025 09:30 09:40 00:10

3 z 8

Administrowanie
kontraktem – jak
nie zgubić
dostawcy po
podpisaniu
umowy

Ewa Palarczyk 16-10-2025 09:40 11:10 01:30

4 z 8  Przerwa Ewa Palarczyk 16-10-2025 11:10 11:40 00:30

5 z 8

Monitorowanie i
kontrola
wykonawców –
nie tylko na
papierze

Ewa Palarczyk 16-10-2025 11:40 13:10 01:30

6 z 8  Przerwa Ewa Palarczyk 16-10-2025 13:10 13:20 00:10



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1


1 z 1

Ewa Palarczyk

Prezes Zarządu i współzałożyciel Synergist. Wykorzystuje unikalne połączenie doświadczenia w
tworzeniu i wdrażaniu strategii biznesowych, zarządzania projektami oraz zrównoważonego rozwój i
ESG, aby wspierać liderów i organizacje w osiąganiu celów biznesowych, społecznych i
środowiskowych.
Wiedzę i umiejętności w zarządzaniu projektami zdobywała w kraju i za granicą, realizując,
przygotowując i nadzorując dziesiątki projektów, w tym mega inwestycje, m.in. jako Dyrektor
Wykonawczy ds. Projektów Inwestycyjnych w TAURON Polska Energia S.A., Prezes Zarządu TAURON
Ekoenergia sp. z o.o., członek Komitetu Inwestycyjnego Grupy TAURON oraz członek wielu rad
nadzorczych, Dyrektor Oddziału KOPEX S.A. w Turcji. Przez szereg lat uczestniczyła w tworzeniu,
wdrażaniu i monitorowaniu strategii korporacyjnej, CSR, inwestycyjnej. Jako Prezes Zarządu GPM
EMEA, promowała zrównoważone zarządzanie projektami w Europie, na Bliskim Wschodzie i Afryce.
Posiada również bogate doświadczenie trenerskie i dydaktyczne, wykładając i współtworząc
autorskie programy studiów MBA i podyplomowych z zakresu zrównoważonego rozwoju i
zarządzania projektami m.in. w SGH, Akademii WSB i Akademii Śląskiej, a także doradzając i

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

7 z 8  Zarządzanie
roszczeniami i
zmianami –
trudne rozmowy i
negocjacje

Ewa Palarczyk 16-10-2025 13:20 14:40 01:20

8 z 8  Walidacja - 16-10-2025 14:40 14:50 00:10

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 1 400,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 1 400,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 175,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 175,00 PLN



rozwijając kompetencje zarządzania projektami i zrównoważonego rozwoju (od blisko 5 lat) w wielu
dużych firmach, głównie przemysłowych.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Prezentacja multimedialna

Informacje dodatkowe:

Usługa rozwojowa nie jest świadczona przez podmiot pełniący funkcję Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub
w którymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powiązany z Operatorem lub Partnerem kapitałowo lub osobowo.

Podstawą do rozliczenia usługi, jest wygenerowanie z systemu raportu, umożliwiającego identyfikację wszystkich uczestników oraz
zastosowanego narzędzia.

Usługa szkoleniowa jest zwolniona z VAT zgodnie z podstawą prawną:

Dz.U. 2023 poz. 955 § 3 ust.1 pkt 14 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 20 grudnia 2013 roku w sprawie zwolnień od podatku
towarów i usług oraz warunków stosowania tych zwolnień; zwolnione od podatku od towarów i usług.

Warunki techniczne

Usługa jest prowadzona w formie zdalnej, za pośrednictwem aplikacji Teams.

Wymagany jest dostęp do kamery.

Minimalne wymagania sprzętowe:

Minimalne wymagania sprzętowe, jakie musi spełniać komputer Uczestnika lub inne urządzenie do zdalnej komunikacji - komputer,
laptop lub inne urządzenie z dostępem do internetu
Minimalne wymagania dotyczące parametrów łącza sieciowego, jakim musi dysponować Uczestnik - minimalna prędkość łącza: 512
KB/sek
Niezbędne oprogramowanie umożliwiające Uczestnikom dostęp do prezentowanych treści i materiałów - komputer, laptop lub inne
urządzenie z dostępem do internetu. Nie ma potrzeby instalowania specjalnego oprogramowania.
Potrzebna jest zainstalowana najbardziej aktualna oficjalna wersja jednej z przeglądarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari,
Edge lub Opera. Procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy); 2GB pamięci RAM (zalecane 4GB lub więcej);
System operacyjny taki jak Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome
OS. Łącze internetowe o minimalnej przepustowości do zapewnienia transmisji dźwięku 512Kb/s, zalecane min. 2 Mb/s oraz min. 1
Mb/s do zapewnienia transmisji łącznie dźwięku i wizji, zalecane min. 2,5 Mb/s.
kamera, mikrofon i głośniki lub słuchawki. 

Dołączenie następuje poprzez kliknięcie w indywidualny link wysłany mailem do uczestnika projektu przed szkoleniem. Uczestnik
szkolenia każdorazowo przed zajęciami grupowymi otrzymuje zaproszenie na spotkanie on-line.

Kontakt
Ewa Palarczyk

E-mail szkolenia@synergist.eu.com

Telefon (+48) 519 774 624






