Mozliwo$¢ dofinansowania

Efektywne zarzadzanie biznesem: 3 400,00 PLN brutto
, Kluczowe strategie dla wzrostu i 31400,00 PLN netto
%@du rentownosci 170,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/07/22/164038/2894355 170,00 PLN netto/h

LIFEPASS spétka z
ograniczong © Kielce / stacjonarna

odpowiedzialnoscia ® Ustuga szkoleniowa

Kk KKk 47/5 @ 20h
402 oceny B 22.10.2025 do 23.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie skierowane jest do wtascicieli firm, menedzeréw oraz oséb
zarzadzajgcych przedsiebiorstwami, ktére chcg skutecznie rozwijaé swoj
biznes i optymalizowa¢ jego funkcjonowanie. Uczestnikami moga by¢
zaréwno doswiadczeni przedsigbiorcy, jak i osoby planujgce rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Program adresowany jest do os6b
poszukujacych praktycznych narzedzi w zakresie zarzadzania zespotem,
Grupa docelowa ustugi finansami, procesami operacyjnymi oraz strategig rozwoju. Szkolenie jest
takze odpowiednie dla lideréw, ktérzy chcag zwiekszy¢ efektywnosé swojej
organizacji, poprawi¢ rentownos¢ i wprowadza¢ nowoczesne rozwigzania
zarzadcze. Szczegolnie polecane dla oséb dazacych do zwiekszenia
konkurencyjnosci swojego biznesu, lepszego wykorzystania zasobow
oraz skutecznego podejmowania decyzji w dynamicznym srodowisku

rynkowym.
Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakonczenia rekrutacji 21-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 20

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik bedzie umiat analizowac¢ rentownos$¢ i marze, liczy¢ prég rentownosci, projektowaé i modyfikowa¢ model
biznesowy, tworzy¢ propozycje wartosci, formutowac cele strategiczne (SMART, OKR, BSC), planowa¢ budzet
przychododw i kosztéw, wykorzystywac dane zarzadcze w podejmowaniu decyzji, wdrazaé dziatania zwiekszajace
efektywnos¢ oraz dobiera¢ metody komunikacji i zarzgdzania zespotem.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik opisuje strukture modelu
biznesowego wedtug Business Model
Canvas oraz identyfikuje przewagi
konkurencyjne na jego podstawie.

Uczestnik charakteryzuje podstawowe
pojecia finansowe: przychody, koszty
state i zmienne, marza pokrycia, zysk
oraz prég rentownosci.

Uczestnik opracowuje cele biznesowe

zgodnie z metodologiami SMART, OKR i

4DX, dopasowujac je do realiéw firmy.

Uczestnik identyfikuje kluczowe
wskazniki efektywnosci (KPI) dla
wybranego procesu biznesowego i
uzasadnia ich wybor.

Uczestnik komunikuje sie efektywnie z

zespotem, dostosowujac styl
komunikaciji do rél i wartosci,

wspierajac realizacje celéw organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Kompletne i poprawne uzupetnienie
dziewieciu elementéw Business Model
Canvas w warunkach éwiczenia
symulowanego.

Poprawne wyjasnienie i rozréznienie
wymienionych pojeé¢ na przyktadzie
studium przypadku.

Poprawne wyznaczenie co najmniej
trzech celéw biznesowych zgodnych z
wybrang metodologig w zadaniu
praktycznym.

Wskazanie co najmniej trzech
witasciwych KPI dopasowanych do
przedstawionego procesu oraz
uzasadnienie ich roli.

Aktywne i adekwatne uczestnictwo w
¢wiczeniach zespotowych, wykazanie
umiejetnosci dopasowania stylu
komunikac;ji i wspotpracy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Tytut szkolenia: Efektywne zarzadzanie biznesem: Kluczowe strategie dla wzrostu i rentownosci
Forma swiadczenia ustugi: Stacjonarna

Czas trwania ustugi: 20 godzin dydaktycznych (1godz=45 min)

Godziny realizacji: 09:00 do 16:30

Teoria: 4 godziny dydaktyczne

Praktyka: 14 godzin dydaktycznych

Przerwy: 2 godziny dydaktyczna wliczona w czas trwania ustugi

Cele szkolenia:

Uczestnik bedzie umiat analizowaé rentownos¢ i marze, liczy¢ prég rentownosci, projektowac i modyfikowa¢ model biznesowy, tworzy¢
propozycje wartosci, formutowacé cele strategiczne (SMART, OKR, BSC), planowaé budzet przychoddw i kosztéw, wykorzystywaé dane
zarzadcze w podejmowaniu decyzji, wdraza¢ dziatania zwiekszajgce efektywnos¢ oraz dobieraé metody komunikaciji i zarzadzania
zespotem.

Grupa docelowa:

Szkolenie skierowane jest do wtascicieli firm, menedzeréw oraz oséb zarzadzajgcych przedsiebiorstwami, ktére chca skutecznie rozwijaé
swoj biznes i optymalizowac jego funkcjonowanie. Uczestnikami moga by¢ zaréwno doswiadczeni przedsiebiorcy, jak i osoby planujace
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Program adresowany jest do os6b poszukujgcych praktycznych narzedzi w zakresie zarzadzania
zespotem, finansami, procesami operacyjnymi oraz strategig rozwoju. Szkolenie jest takze odpowiednie dla lideréw, ktérzy chcg zwiekszy¢
efektywnos$¢ swojej organizacji, poprawic rentownosc¢ i wprowadzac¢ nowoczesne rozwigzania zarzadcze. Szczegoélnie polecane dla os6b
dazacych do zwiekszenia konkurencyjnosci swojego biznesu, lepszego wykorzystania zasobéw oraz skutecznego podejmowania decyzji
w dynamicznym $rodowisku rynkowym.

Liczba uczestnikéw: max 20 oséb
Trener i walidator:
W ramach realizacji ustugi zachowany jest wyrazny podziat rél trenera i walidatora, zgodnie z wymaganiami systemu BUR.

Trener odpowiada za przygotowanie i przeprowadzenie procesu edukacyjnego, w tym za wsparcie uczestnikow w osigganiu zatozonych
efektéw uczenia sie oraz za zebranie wymaganych dowodéw i deklaracji uczestnikéw.

Walidator nie uczestniczy w procesie szkoleniowym i nie wptywa na sposéb przygotowania dokumentacji. Jego zadaniem jest niezalezna
ocena efektéw uczenia sie osiggnietych przez uczestnikéw, na podstawie przekazanych materiatéw. Ocena ta odbywa sie zgodnie z
przyjetymi standardami walidacji, przy zachowaniu petnej neutralnosci i obiektywizmu

Zakres tematyczny szkolenia:

Dzien |

WSTEP + éwiczenie wprowadzajace

MODUL 1: Skad biorg sie zyski — biznesowo, a nie ksiegowo
+ Réznica miedzy zyskiem ksiegowym a zarzgdczym

* Przychody, koszty i marza pokrycia, prég rentownosci



« Cwiczenie na liczenie progu rentownosci (break even point)

+ Lejek marketingowo-handlowy

MODUL 2: Dwie reguty na zwiekszenie przychodéw i zyskéw

+ Rownanie wzrostu: a x b x ¢ x d (potencjat x konwersja x cena x powtarzalnos¢)
+ Zasada Pareto w praktyce (80/20) - analiza klientéw, produktéw i przychoddw
MODUL 3: Marza jako fundament finanséw firmy

* Przyktady btedéw: przychody # marze

+ Case studies: analiza rentownosci klientéw, przetargéw, produktéw

* Metody alokacji kosztow — putapki i dobre praktyki

+ Tworzenie pakietéw ustug w oparciu o marzowos$é

« Interpretacja ré6znych pozioméw marz

MODUL 4: Model biznesowy i propozycja wartosci

+ Kanwa modelu biznesowego A. Osterwaldera

+ Segmentacja klientéw, dopasowanie propozycji wartosci

- Cwiczenia: tworzenie Kanwy PW i Kanwy Blue Ocean Strategy

+ Jak zmienia¢ model dziatania firmy w zaleznos$ci od marzy i wartosci
MODUL 5: Analiza zarzadcza i podejmowanie decyzji

* Rola analiz i pulpitéw zarzadczych

- Narzedzia wspierajgce decyzje (np. Onelook w oparciu o dane KPiR dla JDG, Ewidencja sprzedazy)
+ Planowanie budzetu przychodéw i kosztow

« Zyski vs efektywnos$¢ — jak mierzyé, gdzie poprawiac

Dzien I

MODUL 6: Strategia, cele i ich realizacja

* Formutowanie celé6w w standardzie SMART

* Przeglad metod: OKR, BSC, KPI — kiedy i jak je stosowa¢

+ Koto zycia vs koto biznesowe — ¢wiczenie ,Koto zycia wiasciciela”

« Tworzenie mapy strategicznej i projektéw strategicznych

- Cwiczenie: zaprojektuj cele, mierniki i dziatania dla swojej firmy
MODUL 7: Realizacja strategii — podejscie 4DX

« 4 dyscypliny realizacji FranklinCovey (4DX):

1. Koncentracja na kluczowych celach

2. Dziatania wg miernikdw kierunkowych (lead)

3. Tablica wynikéw

4. Wspotodpowiedzialnosé

+ Lag vs Lead Measures — co naprawde steruje wynikami

+ Tworzenie dashboardu strategicznego



MODUL 8: Zesp6t i wartosci w realizacji celow

+ Style osobowosci DISC i ich wptyw na komunikacje i cele

+ Motywacje (BAl), wartosci (VALUES), role zespotowe (TEAMS)

- Cwiczenie zespotowe — obserwacja naturalnego wejscia w role zespotowe

+ Jak dopasowac zespét do strategii firmy
+ Komunikacja z zespotem — praktyczne wskazdéwki
MODUL 9: Cwiczenia koficowe i podsumowanie

+ Praca w grupach nad rzeczywistymi wyzwaniami

+ Opracowanie dziatan doradczych na podstawie analizy modelu biznesowego

+ Praktyczne zastosowanie OKR, BSC i analiz zarzadczych
+ Wnioski koricowe — co zmienic¢ jutro w swojej firmie
MODUL 10: Walidacja ustugi

Metody pracy:

¢ Prezentacja multimedialna

o Cwiczenia praktyczne

e Symulacje i analiza przypadkoéw

e Konsultacje indywidualne i grupowe

Weryfikacja efektéw uczenia sie:

e Test wiedzy (pre- i post-test)
¢ Feedback od prowadzacego
¢ Test walidacyjny

¢ Ankieta ewaluacyjna

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 20

Przedmiot / temat Data realizacji
L. Prowadzacy L.
zajec zajec

Wprowadzenie

do szkolenia i

éwiczenie

wprowadzajace Pawet Musiat 22-10-2025
identyfikujace

potrzeby i

wyzwania

uczestnikow.

Godzina
rozpoczecia

09:00

Godzina
zakonczenia

09:20

Liczba godzin

00:20



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Oméwienie
réznicy miedzy
zyskiem
ksiegowym a
zarzadczym oraz
analiza marzy
pokrycia i progu
rentownosci.

Pawet Musiat

Przerwa Pawet Musiat

Prezentacja
wzoru wzrostu
przychodéw i
analiza zasady
Pareto w
kontekscie

Pawet Musiat

klientow,
produktow i
sprzedazy.

Analiza
marz i
rentownosci,
przeglaj)d b*edéf”' Pawet Musiat
alokacja kosztéw

i tworzenie

marzowych

pakietow ustug.

(F¥0) Przerwa

Pawet Musiat
obiadowa

Tworzenie

modelu

biznesowego w

oparciu o Kanwe

Osterwaldera Pawet Musiat
oraz propozycje

wartosci dla

wybranych

segmentow.

FE20) Omowienie
analizy
zarzadczej,
pulpitow
menedzerskich i Pawet Musiat
planowania
budzetu w
oparciu o dane
finansowe.

Data realizacji
zajeé

22-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

Godzina
rozpoczecia

09:20

10:30

10:30

11:15

12:00

12:30

13:45

Godzina
zakonczenia

10:20

10:40

11:15

12:00

12:30

13:45

14:45

Liczba godzin

01:00

00:10

00:45

00:45

00:30

01:15

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Zestawienie
zyskow z
efektywnoscia,
identyfikacja
obszaréw do
poprawy i
zastosowanie
narzedzi
wspierajacych
decyzje.

Formutowanie
celéow SMART,
przeglad metod
OKR, BSC, KPI
oraz stworzenie
mapy
strategicznej i
projektow.

Przerwa

Wprowadzenie
do koncepciji
4DX,
koncentracja na
celach, dziatania
lead, tablica
wynikow i
wspotodpowiedzi
alnosé.

Przerwa

obiadowa

Zastosowanie
lead i lag
measures,
budowa
dashboardu
strategicznego
wspierajagcego
realizacje
zatozen firmy.

Prowadzacy

Pawet Musiat

Pawet Musiat

Pawet Musiat

Pawet Musiat

Pawet Musiat

Pawet Musiat

Pawet Musiat

Data realizacji
zajeé

22-10-2025

22-10-2025

23-10-2025

23-10-2025

23-10-2025

23-10-2025

23-10-2025

Godzina
rozpoczecia

14:45

14:55

09:00

10:30

10:40

12:00

12:30

Godzina
zakonczenia

14:55

16:30

10:30

10:40

12:00

12:30

13:30

Liczba godzin

00:10

01:35

01:30

00:10

01:20

00:30

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Analiza

stylow

osobowosci,

motywacji,

wartosci i rél Pawet Musiat 23-10-2025 13:30 14:30 01:00
zespotowych w

kontekscie

komunikac;ji i

realizacji celow.

Przerwa Pawet Musiat 23-10-2025 14:30 14:40 00:10

Gwiczenia

zespotowe i

opracowanie

rozwigzan

doradczych na Pawet Musiat 23-10-2025 14:40 15:30 00:50
podstawie

modelu

biznesowego i

strategii.

Zastosowanie
wiedzy w
praktyce, analiza
mozliwosci .
L. Pawet Musiat 23-10-2025 15:30 16:00 00:30
wdrozenia i
planowanie
dziatan do
natychmiastowe
go uzycia.

PFFN) Walidacja

- - 23-10-2025 16:00 16:30 00:30
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 400,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 170,00 PLN



Koszt osobogodziny netto 170,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Pawet Musiat

‘ ' Ekspert w dziedzinie zarzadzania i wspierania przedsiebiorcéw w osigganiu lepszych wynikow
biznesowych. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w pracy z firmami na r6znych etapach
rozwoju — od startupdw, ktére dopiero zaczynaty swojg dziatalno$¢, po rozwiniete organizacije
stajace przed nowymi wyzwaniami.

Specjalizuje sie w praktycznych rozwigzaniach, ktére maja realny wptyw na efektywnos$¢ biznesowa.
Jego s$ciezka zawodowa obejmuje rézne poziomy zarzgdzania, poczgwszy od pracy handlowca,
przez kierowanie zespotami sprzedazy, az po petnienie funkcji cztonka zarzgdu odpowiedzialnego za
kluczowe obszary, takie jak sprzedaz i marketing. Dzieki temu doskonale rozumie zaréwno
operacyjne, jak i strategiczne aspekty prowadzenia firmy.

Obecnie jest wspoétwitascicielem i cztonkiem zarzadu Controlling Systems oraz aktywnie dziata jako
cztonek Migdzynarodowego Stowarzyszenia Praktykéw Controllingu ICV. Wspiera rozwdj innych
réwniez w roli wyktadowcy — prowadzi zajecia na studiach podyplomowych w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie oraz na Uniwersytecie Ekonomicznym w Toruniu.

Trener, ktéry inspiruje swoim do$wiadczeniem, wiedzg i zaangazowaniem, pomagajac
przedsiebiorcom przekracza¢ kolejne granice mozliwosci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik szkolenia otrzymuje kompletny skrypt szkoleniowy zawierajacy najwazniejsze informacje i materiaty omawiane podczas
zajec.

Warunki uczestnictwa

Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach i doradztwie, ktére dofinansowane sg z funduszy europejskich jest zatozenie konta
indywidualnego, a p6zniej firmowego w Bazie Ustug Rozwojowych. Nastepnie zapis na wybrane szkolenie za posrednictwem Bazy Ustug
Rozwojowych, spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego Operatora, ktéry dysponuje funduszami. Ztozenie dokumentéw o
dofinansowanie do ustugi rozwojowej u Operatora Ustugi, zgodnie z wymogami jakie okreslit.

Ponadto niezbednym warunkiem do nabycia kompetenciji jest petnoletnos¢, wyksztatcenie co najmniej Srednie, wypetnienie testu wiedzy
lub odbycie rozmowy kwalifikacyjnej przed i po szkoleniu.

Informacje dodatkowe

Planujemy dwie 10 minutowe przerwy pomigdzy modutami oraz jedng 30 minutowg obiadowa. Ustuga jest zwolniona z podatku VAT w
przypadku, kiedy przedsigbiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub dofinansowanie wynosi co najmniej 70%.W innej sytuacji do ceny
netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%.Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w
sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz szczegétowych warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz.U. z 2018 r., poz. 701).

Warunkiem zaliczenia jest napisanie pre i post testow oraz testu walidacyjnego.



Uczestnictwo w min. 80% zajec liczone na podstawie listy obecnosci w kazdym dniu szkolenia.

Uczestnicy sg $wiadomi, ze ustuga realizowana z dofinansowaniem moze podlega¢ monitoringowi ze strony Operatora lub PARP i
wyrazajg zgode na jego przeprowadzenie.

Uczestnik otrzyma zaswiadczenie ze szkolenia.

Adres

ul. 1 Maja 191
25-646 Kielce

woj. $wietokrzyskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail kontakt@edumeo.pl

Telefon (+48) 577 203 338

Lucyna Kuchta



