Mozliwos$¢ dofinansowania

MBA Lean Management 19 000,00 PLN brutto
19 000,00 PLN netto

82,25 PLN brutto/h
82,25 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/07/22/14367/2894058

Akademia
Techniczno-
Artystyczna Nauk
Stosowanych w
Warszawie

Wroctaw / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)

& Studia podyplomowe
YAk kKk 46/5 (D) 931h

25 ocen £ 15.11.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Program MBA Lean Management adresowany jest do wszystkich, ktérzy
pragna poszerzyé swojg wiedze z zakresu zarzadzania, Lean/ Kaizen/
Ciaggtego Doskonalenia. Organizowane przez nas studia kierowane sg do

. wiascicieli firm, ktérzy chca stale rozwijaé swoje przedsigbiorstwa, do

Grupa docelowa ustugi PR i . .

menadzeréw i kierownikéw zainteresowanych wykorzystaniem
najnowszych trendéw z zakresu zarzadzania. Zapraszamy takze osoby
pracujagce lub dopiero rozpoczynajace prace na stanowiskach

kierowniczych.

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikow 25
Data zakonczenia rekrutacji 13-11-2025

X i mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 231

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego DSW-

Zakres uprawnien .
WUN.6011.36.2025.2.BP Warszawa, 10 lipca 2025 .



Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow MBA Lean Management jest doskonalenie kompetencji zarzagdczych

i przywédczych w obszarze lean/kaizen/ciggtego doskonalenia i kompetencji ogélnomanagerskich.

Zatozeniem studiow jest przygotowanie kadry menadzerskiej i specjalistéw do podjecia dziatan optymalizacyjnych w
swoich organizacjach, w szczegdlnosci produkcyjnych, a przez to rozwoj kompetencji potgczony ze wsparciem w
tworzeniu przewagi konkurencyjnej organizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

* Rozpoznaje i omawia podstawowe

zasady Lean Management.

« Wskazuje i klasyfikuje straty w

procesach (MUDA).

* Opisuje oraz przeprowadza dziatania
Wyjasnia istote Lean Management wg 5S. Wywiad swobodny

» Formutuje i wdraza plan naprawczy

poprawy jakosci.

+ Samodzielnie ocenia wiasne

kompetencje w zakresie Lean i rozwoju

zawodowego.

* Rozpoznaje btedy w zarzadzaniu

zmiang i proponuje $rodki

zapobiegawcze.

* Omawia podstawy psychologii zmiany

i angazowania pracownikow.

* Przedstawia modele zarzadzania
Zarzadza zmiang zmiang i ich zastosowanie. Wywiad swobodny

* Projektuje proces zmiany strategicznej

w firmie.

+ Analizuje przypadki zmian i dokonuje

ich oceny krytycznej.

* Wykazuje postawe proaktywna w

zespole.

* Przedstawia zaleznos$ci miedzy kulturag

organizacyjna a efektywnoscia.

« Identyfikuje i stosuje procesy HRM w

praktyce.

* Projektuje autorskie narzedzia HR
Zarzadza HR . Test teoretyczny

dopasowane do strategii firmy.

+ Analizuje sytuacje zarzadcze i

podejmuje trafne decyzje.

+ Komunikuje decyzje w sposéb

przejrzysty i przekonujacy.



Efekty uczenia sie

Stosuje techniki przywddztwa i
coachingu

Analizuje Hoshin Kanri — strategia
organizaciji

Stosuje techniki Gemba Kanri

Wyjasnia istote VSM - optymalizacja
proceséw

TPM - zarzadza parkiem maszynowym

Analizuje narzedzia doskonalenia
proceséw produkcyjnych

Kryteria weryfikacji

« Opisuje zachowania i postawy lidera-
mentora.

* Projektuje i wdraza programy
mentoringowe.

* Buduje trwate relacje oparte na
zaufaniu i wzajemnym rozwoju.

* Dobiera i stosuje techniki mentoringu
odpowiednie do sytuaciji.

* Tworzy srodowisko sprzyjajace
coachingowi.

« Formutuje misje i wizje firmy.

* Przeksztatca wizje w cele
strategiczne.

* Tworzy system kaskadowania celéw.

+ Ocena wptywu misji i wizji na dziatania
operacyjne.

* Motywuje zespét do realizacji
wspolnych celdéw.

* Opisuje kluczowe zachowania lideréw
Lean.

* Tworzy standardy pracy lidera.

* Projektuje pytania Gemba wspierajace
rozwdj zespotu.

+ Opracowuje narzedzia wizualne (listy
kontrolne, tablice).

* Planuje i prowadzi Gemba Walk.

« Definiuje i charakteryzuje narzedzia
mapowania VSM.

* Rysuje mape stanu obecnego i
przysztego.

* Oblicza czasy cyklu, czas taktu.

+ Analizuje potencjat optymalizacji.

* Interpretuje wyniki mapowania dla
decyzji strategicznych.

» Wskazuje straty i przestoje w parku
maszynowym.

* Oblicza wskazniki efektywnosci (OEE).
+ Diagnozuje problemy i definiuje ich
przyczyny.

+ Formutuje dziatania zapobiegawcze.

* Opisuje standardy TPM i przekazuje je
innym.

* Wymienia zaawansowane narzedzia
Lean.

* Mapuje i analizuje procesy.

* Wykonuje obliczenia cyklu, taktu,
przepustowosci.

* Interpretuje dane w kontekscie
efektywnosci i jakos$ci.

* Dobiera narzedzia do konkretnego
problemu operacyjnego.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

« Charakteryzuje metody badan i
modelowania zjawisk.

* Analizuje i interpretuje dane rynkowe
przy uzyciu Al.

+ Stosuje metody ekonometryczne do

Stosuje technologie Al w biznesie Wywiad swobodny

przewidywania proceséw.

* Modeluje procesy biznesowe z
wykorzystaniem narzedzi IT.

* Pracuje zespotowo, wyznacza
priorytety i zadania.

* Przedstawia etapy procesu
rozwigzywania problemow.
« Stosuje cykl PDCA.
Buduje kulture rozwigzywania * Wybiera i wykorzystuje narzedzia
problemoéw diagnozy i analizy przyczyn.
* Tworzy i ocenia dziatania korygujace.
* Uczestniczy aktywnie w zespotowym
rozwigzywaniu problemow.

Wywiad swobodny

* Projektuje i opisuje cele wdrozeniowe.

* Przeksztatca analize probleméw w

konkretne dziatania projektowe.

+ Dobiera narzedzia Lean do potrzeb

obszaru. Test teoretyczny
* Sporzadza harmonogram i raport

projektu.

* Prezentuje wyniki w sposéb logiczny i

przekonujacy.

Wyjasnia istote Lean Transformation —
projekt wdrozeniowy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Studia Lean Management sktadaja sie z:

e ¢ Modut ogélnomanagerski 78 h
¢ Modut Profilowy 60 h
¢ Modut Specjalnosciowy 92 h dydaktyczne

Petny wymiar godzin wyglada nastepujaco: 78h + 60h + 92h = 230h dydaktycznych
MODUt OGOLNOMANAGERSKI
BUDOWANIE KULTURY LEAN MANAGEMENT - 78 godzin w obszarach

e e Zarzadzanie zmiang (21h)
e Zarzadzanie HR (18h)
e Przywddztwo i Coaching w biznesie (21h)
e Technologie Al w biznesie (18h)

MODUt PROFILOWY
BUDOWA FUNDAMENTOW LEAN MANAGEMENT - 60 godzin w obszarach

e« Hoshin Kanri. Budowanie strategii doskonalenia organizacji (20h)
e Gemba Kanri. System efektywnych spotkan firmowych (20h)
» Budowanie kultury Rozwigzywania Problemdw (20h)

MODUL SPECJALNOSCIOWY
WYKORZYSTANIE NARZEDZI LEAN MANAGEMENT - 92 godziny w obszarach

e ¢ Fundamenty Lean Management (18h)
e VSM - Optymalizacja proceséw produkcyjnych (18 h)
e TPM. Zarzadzanie parkiem maszynowym (18h)
 Narzedzia doskonalenia proceséw produkcyjnych (18h)
¢ Lean Transformation — projekt wdrozeniowy (18h)
¢ Pro- dyplomowanie (2h)

SPOTKANIA Z EKSPERTAMI

W ramach studiéw przewidziane sg 3 spotkania po 2 godziny online z ekspertami danych dziedzin. Realizacja zgodnie z harmonogramem
i programem studiéw. Wiecej informacji na kick-off.

*Zastrzegamy sobie prawo do zmiany programu studiéw

230h dydaktyczne (po 45 min) plus walidacja 1 godzina

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 6

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
o Prowadzacy o . ; . Liczba godzin R
temat zaje¢ zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna
Fundamenty tukasz
. . 15-11-2025 08:00 10:15 02:15 Tak
Lean Bielakowski

Management



Przedmiot /
temat zajeé

Fundamenty
Lean
Management

Fundamenty
Lean
Management

Fundamenty
Lean

Management

Fundamenty
Lean
Management

Fundamenty
Lean
Management

Prowadzacy

tukasz
Bielakowski

tukasz
Bielakowski

tukasz
Bielakowski

tukasz
Bielakowski

tukasz
Bielakowski

Data realizacji
zajeé

15-11-2025

15-11-2025

16-11-2025

16-11-2025

16-11-2025

Godzina
rozpoczecia

10:30

13:15

08:00

10:30

13:15

Godzina
zakonczenia

12:45

15:30

10:15

12:45

15:30

Liczba godzin

02:15

02:15

02:15

02:15

02:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 19 000,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 19 000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 82,25 PLN

Koszt osobogodziny netto 82,25 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 7

127

tukasz Bielakowski



Konsultant Zarzadzajacy LMCG. Certyfikowany Praktyk i Trener KAIZEN. Od 12 lat wspiera polskie
przedsiebiorstwa w implementacji narzedzi Lean Management i budowaniu kultury organizacyjnej
nastawionej na ciggte doskonalenie jako Lean Manager, konsultant i Project Manager zarzadzajacy
projektami z zakresu KAIZEN i Lean Management. Absolwent studiow podyplomowych Akademia
KAIZEN. Od wielu lat prowadzi takze szkolenia i warsztaty z tematyki Lean Management dla wyzszej
kadry menadzerskiej oraz pracownikéw produkcyjnych. W swojej karierze realizowat doradztwo oraz
wdrozenia w zakresie metod i narzedzi: Standaryzacja, TPM, SMED, 5S, TWI, Shop Floor
Management, Systemdw Sugestii, Balansowanie linii produkcyjnych, Problem Solving, Value Stream
Mapping, i inne zaawansowane z zakresu LEAN.

Realizowat projekty dla: Fabryki Broni ,tucznik”, ZETKAMA S.A., Polargos, Pitradwar, Warszawskie
Zaktady Mechaniczne ,PZL-WZM,, Wojskowe Zaktady Inzynieryjne

w Deblinie, Zaktady Goérniczo — Hutnicze ,Bolestaw” w Bukownie, Bozamet, Sursys, CAD/CAM
Solution, Aludesign, Urzedy Marszatkowskie, SCM Profits, JMP Flowers Fundacja Inzynierii
Systemoéw, SIMPLE S.A, Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, FANAR, KLER S.A,,
Metsa Tissue, MPWIiK S.A. we Wroctawiu, Serpol Cosmetics, Autopart, Laboratoria Natury, GTHR,
Lear Corporation, Carrefour, Aryzta. Savi Marketing, Manpower

227

Katarzyna Kaczmarek

Doswiadczony konsultant z zakresu Lean Manufacturing, przeprowadzita okoto 1000 godzin
warsztatow (5S, System sugestii pracowniczych, Mapowanie Strumienia Wartosci, Standaryzacja,
TPM, Visual Management).

Przygotowuije i realizuje projekty z zakresow logistyki wewnetrznej (Lean Logistics) Przeptyw
materiatu, Kanban, Sito Glenday, analiza ABC, praca z cze$ciami na magazynach wysokiego
sktadowania, analiza zapaséw produkcyjnych). Obecnie Leader Logistyki w duzym zaktadzie
produkcyjnym (automotiv).

Praktyk z 11 letnim doswiadczeniem pracy w miedzynarodowych firmach produkcyjnych w
obszarach z branzy telekomunikacyjnej, automotive i lotnictwa. Ma doswiadczenie dotyczace
transferéw produkcyjnych (nowe uruchomienia jak i przeniesienia produkcji).

Aktywnie popularyzuje wiedze dotyczaca Lean w praktyce. Przedstawia wdrozone narzedzia na
produkcji poparte realnymi wynikami. Wdrozyta autorski program wspierajgcy rozwdj pracownikow
produkcji w zakresie Lean Manufacturing — podnoszenie kwalifikacji.

Realizuje studia z zakresu Narzedzia optymalizacji proceséw w zakresie studiow MBA.

Realizacja projektéw dla BSH, Corning Cable Systems, NSK Steering Systems Europe (Polska) Sp. z
0.0., Wabco Polska, WATS Sp. z 0.0. SGL Carbon, MAN, Collins Aerospace.

3z7

Remigiusz Samborski

Remigiusz Samborski przygode z projektami IT rozpoczat w firmie Nokia Siemens, nastepnie wiele
lat rozwijat agencje interaktywng NetShock Creative, aby z biegiem czasu i wraz ze zdobywanym
doswiadczeniem stac¢ sie odpowiedzialnym za koordynacje i kompleksowe zarzadzanie portfolio
projektéw jako Delivery Director w miedzynarodowej firmie SoftServe. Wspétzatozyciel marki
Sambors.pl zrzeszajacej pasjonatéw zarzadzania projektami.

Posiada prawie 20 letnie doswiadczenie w branzy IT. Remigiusz posiada takie certyfikaty jak: Project
Management Professional (PMP®), SAFe® Agilist, Professional Scrum Master, Cloud Digital Leader,
Associate Cloud Engineer i Professional Machine Learning Engineer. Dodatkowo swojg wiedze z



zakresu nowoczesnych technologii i zarzadzania projektami przekazuje jako wyktadowca na
Wroctawskiej Akademii Biznesu w Naukach Stosowanych.

Obecnie petni role Lead Developer Relations Engineer w najbardziej rozpoznawalnej firmie na
Swiecie — Google.

4z7

Patryk Szatkowski

Konsultant zarzagdzajgcy LMCG realizujgcy szkolenia, doradztwo oraz wdrozenia w zakresie:
standaryzacja, wizualizacja, system 5S, system sugestii pracowniczych, Mapowanie Strumienia
Wartosci, KPI deployment, Shopfloor Management, Lean Logistic, Linii Modelowych i inne
zaawansowane z zakresu LEAN. Trener kompetencji miekkich jak: TWI - instruowanie pracownikéw.
Realizowat projekty dla: Black Point S. A.,, WABCO Polska, NSK Steering Systems Europe (Polska) Sp.
z 0.0.; Instytut Mechaniki Sp. z 0.0.; AKTIW. Metsa Poland, Janus&Janus Sp. z 0.0., MERKSON SP. Z
0.0. SP, Collins Aerospace Polska oraz KLER S.A. Wsréd firm ustugowych Santander Consumer
Bank S.A. oraz ManpowerGroup™. Wsrdd osiggniec brat udziat w ramach miedzynarodowego
realizowanego przez Komisje Europejskg w zakresie 7 Programu Ramowego Badan, Rozwoju
Technologicznego i Wdrozen Unii Europejskiej. Zrealizowat okoto 400 dni warsztatow. W ciggu 13 lat
pracy zawodowej petnit funkcje Inzyniera procesu i Koordynatora Lean w Black Point S. A,,
Kierownika Logistyki i Projektéw Lean w Wabco oraz Senior Manager Lean Transformation & ACE.
Aktualnie petni funkcje Konsultanta zarzadzajgcego w LMCG. Prowadzit zajecia na studiach
podyplomowych w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu, Wyzszej Szkole zawodowej w
Watbrzychu oraz studia MBA realizowane przy wspotpracy z WSH we Wroctawiu. Posiada rowniez
liczne certyfikaty Lean.

527

MAREK WZOREK

CEOQ i zatozyciel PerfectCircle® Sp. z 0.0. (wczesniejsza nazwa firmy ecoCoach®) oraz Akademii
PerfectCircle®, executive coach, przedsiebiorca, wyktadowca, keynote speaker, praktyk
Dynamicznego Samozarzadzania™ oraz Holakracji.

Autor ksigzki ,0d hierarchii do turkusu, czyli jak zarzgdza¢ w XXI wieku”, ktéra rewolucjonizuje i
ucztowiecza sposoéb zarzadzania w polskich firmach oraz uwalnia potencjat pracownikdw i
organizacji.

6z7

Monika Majka

Monika Majka jest Project i Change Manager posiadajgcym miedzynarodowe 10-letnie
doswiadczenie w branzy produkcyjne;.

Pracowata jako inzynier sprzedazy, inzynier produkciji i optymalizacji proceséw produkcyjnych.
Sprawowata takze role kierowniczg, zarzagdzajgc zespotem konstruktoréw i inzynieréw. Petnita role
Project i Program Mangera. Prowadzita projekty industrialne i produktowe, wykorzystujgc tradycyjny
model kaskadowy (waterfall), a takze metodyke agile. Zdobywata takze doswiadczenie jako Lean
Senior Supervisor, odpowiadajgc za implementacje metodologii Lean i kultury ciggtego
doskonalenia. Aktualnie petni funkcje konsultanta, wspierajgc tworzenie wizji i nowych metod pracy,
wdrazajac strategie zarzadzania i rozwoju poszczegdlnych dziatéw. Prowadzi szkolenia dla firm z
zakresu Lean Manufacturing i Change Management. Monika uzyskata tytut magistra inzyniera na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej, a takze ukonczyta anglojezyczne studia PWR o
kierunku Automotive Engineering, zdobywajac dyplom magistra.



O dr Jolanta Bartkowiak

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Adiunkt i wyktadowczyni
akademicka z ponad 8-letnim doswiadczeniem dydaktycznym. W pracy tgczy podejscie modelowe z
praktyka biznesowa, koncentrujgc sie na rozwoju kompetencji menedzerskich i biznesowych,
kluczowych w nowoczesnych organizacjach. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, zdobyte m.in. jako Specjalista ds. Rekrutacji, Ekspert HR
oraz Koordynator ds. Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. Odpowiadata za projektowanie i wdrazanie
strategii personalnych, proceséw HR, systeméw motywacyjnych, ocen i rozwoju pracownikéw, a
takze wspotprace z uczelniami wyzszymi i prowadzenie programéw outplacementowych. Brata
udziat w projektach zwigzanych z zarzagdzaniem zmiang. Specjalizuje sie w tematyce zarzadzania
zasobami ludzkimi i zarzadzania organizacjg, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
dotyczacych customer experience oraz budowania marki. Cztonkini kapituty ogélnopolskiego
konkursu, oceniajgcego najbardziej innowacyjne projekty w branzy e-commerce. Projektujac zajecia,
wykorzystuje innowacyjne metody dydaktyczne, takie jak Learning Experience Design, narzedzia Al
oraz Assessment Centre.

Pasjonatka UX Design, Design Thinking oraz architektury wnetrz.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Wszelkie materiaty dla uczestnikdw zapewnia partner studiéw Lean Management Consulting Group.

Warunki uczestnictwa

Wymagane dokumenty:

¢ Podanie o przyjecie na studia

* 1 zdjecie w formie papierowej (35x45 mm)

¢ zdjecie w formie elektronicznej

e Kopia dyplomu ukonczenia studiéw pierwszego lub drugiego stopnia
e Suplement lub wyciag z indeksu - dla koriczacych studia od 2005 .

e CV

¢ Podpisana umowa o nauke - 2 egz.

¢ Dowdd wniesienia optaty wpisowej (500 PLN)

¢ podpisane Zarzadzenie Rektora WAB w sprawie optat za nauke

¢ Informacja dot. wystawienia faktury

Warunki techniczne

Warunki techniczne:

Dostep do internetu

i0S:i0S 11

Windows: min. Windows 7, zalecane Windows 10
Android: System operacyjny Android 5,0

Funkcje sieci Web. Najnowsza wersja przegladarki Safari, Internet Explorer 11, Chrome, Edge lub Firefox



Komputeréw Mac: Mac0S 10,13

Studia odbywaja sie przy pomocy darmowego dostepu do MS Teams. Wszelkie dostepy zapewnia Uczelnia. Materiaty w formie e-
podrecznikdw, plikéw, dokumentéw przygotowanych w dowolnym formacie, materiatéw VOD, itp. niezbedne do zaje¢ wysytane sa
studentom na maila lub umieszczone na platformie MS Teams.

Uczestnik otrzymuje hasto i login do dostepu do ustugi MS Teams.

Adres

ul. Aleksandra Ostrowskiego 22
53-238 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Zajecia stacjonarne odbywaja sie na uczelni WAB ul. Ostrowskiego 22 we Wroctawiu.
Zajecia w trybie zdalnym odbywaja sie przez aplikacje Teams w czasie rzeczywistym.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
o Bezptatny parking, biblioteka i czytelnia

Kontakt

o Jagoda Zywczyk

ﬁ E-mail jagoda.zywczyk@handlowa.eu

Telefon (+48) 535161 561



