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Numer ustugi 2025/07/17/13197/2885517 100,31 PLN brutto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Adresatami studiow sg osoby na srednim i wyzszym szczeblu
zarzadzania w przedsiebiorstwach, administracji centralnej,
. samorzadowej i innych organizacjach, cztonkowie rad nadzorczych i
Grupa docelowa ustugi . L . ) .
wiasciciele przedsiebiorstw. Od kandydatéw wymagamy posiadania

wyksztatcenia wyzszego i co najmniej kilkuletniego doswiadczenia

zawodowego
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 27
Data zakornczenia rekrutacji 13-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 323

Art. 2 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii
Nauk (Dz. U. z 2020 r. poz. 1796 1. z p6zn. zm.) oraz Art. 163 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

"Executive Master of Business Administration” - studia podyplomowe potwierdza przygotowanie do skutecznego
kierowania przedsiebiorstwem oraz efektywnego stosowania nowoczesnych narzedzi analitycznych z zakresu
zarzadzania, marketingu, rachunkowosci i finanséw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

- interpretuje zjawiska spoteczne

(ekonomiczne, kulturowe, prawne)

-prognozuje skutki zjawisk spotecznych

(ekonomicznych kulturowych,
1. Analizuje zmiany w otoczeniu prawnych) Obserwacja w warunkach
blizszym i dalszym organizacji -omawia wptyw czynnikéw symulowanych

makroekonomicznych na koncepcje

zarzadzania organizacjg

-analizuje sytuacje ekonomiczno-

finansowa partneréw finansowych

-Dyskutuje dobre i zte praktyki
ksztattowania tadu korporacyjnego i
relacji inwestorskich

-Dobiera rozwigzania podstawowych
probleméw prawnych zwigzanych z
funkcjonowaniem spoétek prawa

2. Analizuje zmiany zachodzace handlowego
wewnatrz organizacji pod wptywem -Dyskutuje mozliwe sposoby Debata ustrukturyzowana
zmian w otoczeniu zapobiegania zjawiskom i procesom

kryzysowym w organizacji
-Wskazuje przewagi konkurencyjne
organizaciji

-Identyfikuje luki na rynku
-Analizuje sytuacje ekonomiczno-
finansowa witasnej organizaciji

-Dyskutuje mozliwos$ci wykorzystania

modeli teoretycznych wspétpracy w

praktyce gospodarczej

- Dobiera i stosuje odpowiednie metody

i narzedzia (w tym informatyczne) w

realizacji zadan w zakresie zarzadzania

-Dobiera metody statystyczne w

zaleznosci od specyfiki danych, ktére Obserwacja w warunkach
maja by¢ poddane analizie symulowanych
-Definiuje wymagania dla nowych

narzedzi informatycznych do analizy

danych finansowych

-Interpretuje wyniki badan

statystycznych, rynkowych i

finansowych

3. Opracowuje analizy statystyczne
finansowe i rynkowe przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi analitycznych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

-Interpretuje kluczowe kryteria oceny

optacalnosci przedsiewzie¢

rozwojowych z uwzglednieniem ich

ryzyka i réznic z przyjetej formuty

finansowania

-Analizuje dobor zrédet finansowania

przedsiewzieé do polityki finansowa
4. Optymalizuje strategie rozwoju organizacji .

o , . Prezentacja

organizacji -Tworzy modele oceny optacalnosci

projektéw inwestycyjnych

-Dyskutuje mozliwos$ci wykorzystania

nowoczesnych technologii w

zarzadzaniu(przemyst 4.0)

-ldentyfikuje luke rynkowa oraz wybiera

sposoby zaspokojenia obecnego i

przysztego popytu.

-Wiaze cele organizacji z potrzebami
ogdlnobranzowymi i strategicznymi
-Nadaje priorytety celom organizaciji
-Planuje dziatania w oparciu o
unikatowo$¢ zasobow (materialnych i
niematerialnych), ktérymi dysponuje
organizacja
-Identyfikuje zrédta przewagi
konkurencyjnej i sposoby jej
wykorzystania
-Dobiera metody i stosuje techniki

5. Tworzy strategie zarzadzania wspomagajace procesy podejmowania

organizacja decyzji gospodarczych, w tym
operacyjne i strategiczne instrumenty
rachunkowosci menedzerskiej
-Projektuje warunki realizacji strategii
(kultura organizacyjna, struktury i
procesy zarzadzania oraz system

Prezentacja

monitorowania zmian w otoczeniu
blizszym i dalszym)

-Analizuje optacalnos¢ dziatan
organizacji z wykorzystaniem wartosci
poznawczych sprawozdawczosci
finansowej

-Identyfikuje okolicznosci, w ktérych

wspoétpraca jest najlepsza forma

rozwoju przedsiebiorstwa

-Okresla wtasciwy typ i forme

organizacyjna aliansu

-ldentyfikuje warunki do stworzenia Prezentacja
relacji kooperacyjnych (macierz

6. Tworzy model organizacyjny
wspotpracy

kooperenc;ji)

-Omawia zasady planowania i
wspierania efektywnego obiegu
informacji w organizacji



Efekty uczenia sie

7. Prognozuje warunki alianséw w
otoczeniu krajowym i
miedzynarodowym

8. Tworzy strategie zarzadzania
zasobami ludzkimi

9. Tworzy systemy oceny i motywacji
pracownikéw

10. Wyznacza $ciezki wtasnego rozwoju
zawodowego w perspektywie krétko- i
dlugookresowej

11. Prowadzi negocjacje i mediacje

Kryteria weryfikacji

-Wybiera rozwigzania strategiczne dla
internacjonalizacji organizacji
-Prognozuje rozwéj organizacji w
kontekscie zmian w otoczeniu
krajowym i miedzynarodowym
-Identyfikuje korzysci i zagrozenia
wspétpracy, uwzgledniajac réznice
kulturowe, rynkowe i geograficzne

-Uzasadnia dobér sktadu zespotu
-Wykorzystuje techniki motywowania
cztonkéw zespotu do konkretnego
dziatania

-Kieruje praca zespotu na etapie jego
formowania i rozwoju

-Tworzy strategie rozwigzania
probleméw w organizacji (w tym
komunikacyjnych)

-Tworzy i komunikuje cele stawiane
kazdemu z cztonkéw zespotu
-Planuje zadania kierunkowe dla
poszczegdlnych pozioméw zarzadzania
w organizacji

-Analizuje system oceny i motywaciji
pracownikéw

-Okresla znaczenie nowych koncepc;ji i
metod zarzadzania dla rozwoju
zawodowego i intelektualnego
wspotpracownikow

-Tworzy i wdraza zdrowe nawyki w
organizacji (Work-Life-Balance)
-Diagnozuje psychologiczne czynniki
ryzyka wystepujgce w organizacji
-Konstruuje efektywne systemy
motywacyjne

-Planuje wtasna kariere zawodowa
poprzez uruchamianie czynnikéw
automotywacji

-Podaje przyktadowe mozliwosci
swojego rozwoju zawodowego

-Okresla cel i zakres negocjacji
-Prowadzi negocjacje z uwzglednieniem
ich struktury i dynamiki oraz kontekstu
strategicznego

-Korzysta z metod perswazji oraz
asertywnosci negocjacyjnej
-Skutecznie negocjuje

Metoda walidacji

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

-Wykorzystuje wiedze w zakresie
zagadnien psychologicznych, w
szczegoblnosci w zakresie prezentacji
oraz metod budowania wizerunku

-Wykorzystuje odpowiednie narzedzia
12. Dba o wizerunek wtasny i y yStl P ¢

L do budowania marki osobistej i Debata swobodna
organizacji

kreowania wizerunku w sieci
-Przygotowuje prezentacje biznesowe
przy $wiadomym wybieraniu
profesjonalnego wrazenia i wptywu na
odbiorcow

-Uzasadnia potrzebe inicjowania dziatan

rozwijajacych spoteczng

odpowiedzialnos¢ biznesu

-Wyjasnia, w jaki sposéb lider

organizacji moze wypetniac¢ i kreowa¢ Prezentacja
zobowigzania spoteczne.

-Wyjasnia potrzeby postepowania w

zyciu zawodowym w sposéb etyczny i

spotecznie odpowiedzialny

13. Inicjuje dziatania rozwijajace
spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu

-Formutuje wnioski i uogélnienia

dotyczace zmian w zachowaniach

konsumentéw

-Okresla plany i konsekwencje Prezentacja
marketingowe i skutki dla strategii

biznesowych przy zmieniajacych sie

trendach konsumenckich

14. Dokonuje diagnozy trendéw
konsumenckich

-Stosuje metody badawcze do
identyfikacji potrzeb interesariuszy
-Ocenia wptyw interesariuszy na projekt
15. Zarzadza projektami I organlz:acje X . Prezentacja
-Wskazuje metody pomiaru osiagnigcia
celu
-Dobiera wskazniki monitorowania

zadan realizowanych w organizaciji

-Uzasadnia potrzebe zmiany i
opracowuje plan zarzadzania zmianami
-ldentyfikuje psychospoteczne i
organizacyjne skutki zmian
X . -Monitoruje zmiane X
16. Zarzadza zmiang w organizacji . . . Prezentacja
-Interpretuje zachowania pracownikéw
-Wyjasnia role lidera w procesie
zarzadzania zmiang
-Wykorzystuje proces zarzadzania
ryzykiem organizaciji



Kwalifikacje

Kwalifikacje zarejestrowane w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji

Kwalifikacje Executive Master of Business Administration

Kod kwalifikacji w Zintegrowanym Rejestrze

Kwalifikacji 13920

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Rada Naukowa Instytutu nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk
Podmiot prowadzacy walidacje jest Nie

zarejestrowany w BUR

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Instytut Badan Edukacyjnych

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Nie

Program

"Executive Master of Business Administration" - studia podyplomowe:
Ustuga przygotowuje do prowadzenia przedsiebiorstwa
Program studiow:

Analiza finansowa

Cyberbezpieczeristwo w biznesie

Business Process Management

Controlling finansowy

Doktryna jakosci

Marketing wspierany Al — od danych do decyzji
Metodyka pisania pracy dyplomowej

Modelowanie biznesowe i myslenie innowacyjne
Negocjacje

Ocena projektéw inwestycyjnych

Przedmiot fakultatywny

Przywdédztwo

Psychologia w zarzadzaniu organizacja

Public Relations

Raportowanie finansowe

Statystyka w biznesie



Analiza sieci organizacyjnej

Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw

Work-Life Balance

Wystgpienia publiczne w biznesie

Zaawansowane metody zarzadzania projektami
Zréwnowazony rozwoj i raportowanie ESG

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie zmiang

Czas trwania: 2 semestry

Dni zaje¢: sobota i niedziela co 2 tygodnie w godz. 9-18.
taczna ilos$¢ godzin lekcyjnych: 323 godziny kontaktowe

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie wyktadéw, éwiczen warsztatéw, case study. Wyktadowcami sg osoby na co dzier zajmujgce
sie praktycznymi aspektami zarzadzania firma od finanséw, rachunkowosci, marketingu zasobéw ludzkich. Forma prowadzenia zaje¢
pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci i rozwigzywania probleméw przedstawianych przez wyktadowcow oraz innych uczestnikéw
studiéw. Studia koricza sie obrong pracy dyplomowej. Stuchacz ma rok na ztozenie pracy dyplomowej od daty ostatnich zaje¢. Obrony sa
ustalane indywidualnie z kazdym stuchaczem.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

., Prowadzacy L, . . . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 32 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 32 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 100,31 PLN

Koszt osobogodziny netto 100,31 PLN



W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 6

126

0 dr hab. Leszek Borowiec

‘ ' Specjalnosé: rachunkowosé i finanse.

Prowadzi badania w zakresie pomiaru efektywnosci organizacji z wykorzystaniem miar finansowych
i niefinansowych, autor ponad 50 publikacji naukowych z dziedziny rachunkowosci i finanséw, w tym
monografii ,Controlling w realizacji ustug publicznych gminy” (Wolters Kluwer, 2007). Od wielu lat
wspotpracuje z biznesem, petnigc kierownicze funkcje w obszarze rachunkowosci i finanséw. W
latach 2011-2013 byt Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Ekonomiczno-Finansowym w jednej ze spétek
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. Aktualnie petni funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego Pionem Finanséw
Poczty Polskiej SA, taczac prace naukowo — badawczg z praktyka.

Doktor nauk ekonomicznych

Prowadzi wyktady i szkolenia, jest konsultantem przedsiebiorstw z zakresu rachunkowosci
zarzadczej, controllingu oraz finanséw, wspétpracujgc m. in. z firmg Ernst&Young. Wiloletni
wyktadowca na studiach MBA w INE PAN

226

Krzysztof Manthey

@ Negocjacje i rozwigzywanie probleméw
@ Przechodzenie przez zmiane i kryzys

@ Przywodztwo i zarzgdzanie

@ Zespoty i wspotpraca

@ Komunikacja interpersonalna i i publiczna
@ Rezyliencja i dobrostan

@ Coaching, mentoring, konsultacje

Pomagam w diagnozie przyczyn probleméw i w definiowaniu celéw rozwojowych. Projektuje i
facylituje procesy uczenia sie i rozwoju. Prowadze szkolenia (ponad 16 tys. godz.), warsztaty i
treningi na réznych poziomach zaawansowania. Wspieram klientéw w relacjach coachingowych i
mentorskich.

Jako praktyk zarzadzania dziele sie nie tylko swojg wiedzg, ale takze doswiadczeniem.
Skutecznie pomagam ludziom stawac sig samodzielnymi, odpowiedzialnymi, myslgcymi i
odwaznymi liderami i specjalistami.

Pracuje z biznesem w skali mikro i w skali mega Wiecej informacji o moich klientach na
www.manthey.pl w zaktadce ‘o mnie' -> ' klienci'



Dbam o to, zeby proces nabywania i rozwoju kompetencji byt doswiadczeniam wszechstronnym,
angazujacym na wielu poziomach.

W pracy rozwojowej korzystam z rzetelnej, naukowej wiedzy o ludziach i procesach spotecznych.
Odwotuje sie przede wszystkim do tradycji humanistycznej, koncentrujgcej sie na cztowieku, jego
potrzebach, mozliwosciach i ograniczeniach.

Mam dos$wiadczenie w realizacji ztozonych i dtugofalowych cykléw rozwojowych dla menadzerdw i
specjalistow. Pracuje takze krotkookresowo wspierajac klientow w realizacji konkretnych wyzwan i
projektéw. Dziatam tez w trybie interwencyjnym.

326

Mitosz Brzezinski

Mentor AIP Business Link, cztonek rady ekspertéw osrodka analitycznego THINKTANK,
certyfikowany coach International Coaching Community, wyktadowca akademicki. Konsultant
biznesowy, wspotpracujgcy z firmami na catym $wiecie.

Opublikowat dziesigtki artykutéw dotyczacych zastosowania psychologii w biznesie. Jest autorem
prowokujacych ksigzek dotyczacych wdrazania zmian w srodowisku pracy i sSrodowisku domowym,
m.in.: ,Pracowaé i nie zwariowad”, ,Biznes czyli sztuka budowania relacji”, ,Zyciologia”, ,Jak pies z
Kotem” oraz ,Gtaskologia”. Goscinnie pojawit sie takze w pozycji ,Dekalog Szczescia”, jako ekspert
w zakresie porzgdkowania otoczenia biznesowego.

476

prof. dr hab. Andrzej Blikle

Profesor w Instytucie Podstaw Informatyki PAN, cztonek Europejskiej Akademii Nauk (Akademia
Europaea) cztonek honorowy i byty prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego. W latach 1990-
2010 prezes zarzadu A. Blikle Sp. z 0.0., dzi$ cztonek rady nadzorczej. Cztonek blisko 30 organizaciji
w tym Komitetu Mazowieckiej Nagrody Jakosci, Rady Jezyka Polskiego PAN i Rady Fundacji FOR.
Prezes stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych i honorowy prezes Centrum im. Adama Smitha.
,Cztowiek Jakosci Roku 2010” przyznany przez Kongres polskich Menedzeréw Jakosci ISO POLAND
2011. Prowadzi wtasng firme doradcza.

526

prof. dr hab. Joanna Moczydtowska

Profesor doktor habilitowana w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,
doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie psychologia. Absolwentka KUL i SGH. Odbywata staze
naukowe w Uniwersytecie Katolickim w Mediolanie i w Uniwersytecie Bocconi. Konsultantka w
obszarze doradztwa personalnego oraz diagnozy relacji w organizacjach. Jako nauczyciel
akademicki wspétpracuje z Politechnika Biatostockg, Uczelnig tazarskiego, Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku. Staty ekspert Fundacji Technotalenty oraz Instytutu Zarzgdzania w
Ochronie Zdrowia. Autorka bestselleréw wydawniczych takich jak: Zarzadzanie kompetencjami
zawodowymi a motywowanie pracownikéw, Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie zasobami
ludZzmi, Nowe koncepcje zarzagdzania ludzmi i wielu innych prac naukowych oraz
popularnonaukowych dotyczacych psychologicznych aspektéw zarzadzania i przedsigbiorczosci.
Uczestnik licznych projektéw badawczych, w tym miedzynarodowego programu ASSESS: Integration
of Vulnerable Migrant Groups.

626

dr Rafat Cieslik

Doktor ekonomii w zakresie nauk o zarzadzaniu, adiunkt w Katedrze Finanséw i Rachunkowosci.
Dziatalnosci dydaktyczno-naukowa koncentruje gtéwnie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Nalezy do waskiego grona polskich naukowcow specjalizujgcych sie w zakresie



oceny wiarygodnosci informaciji finansowej. Jako jeden z pierwszych wprowadzit do polskiej nauki
podstawy metodologiczne oceny ,jakosci zysku” oraz podstawy metodologiczne detekc;ji
manipulacji ksiegowych. Autor licznych artykutéw opublikowanych zaréwno w kraju, jak i za granica
oraz wspotautor czterech monografii: ,Finanse firmy, jak zarzadza¢ kapitatem (2012)", ,Finanse
organizacji gospodarczych bez tajemnic (2015)”, ,Finanse firmy w decyzjach menedzerskich (2016)”
oraz ,Projekty inwestycyjne, Planowanie, Budzetowanie, Ocena efektywnosci (2016)”.

Swojg dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowa wzbogaca duzym doswiadczeniem praktycznym
zdobytym, jako konsultant w zakresie rachunkowosci miedzynarodowej, controllingu i finanséw
przedsiebiorstw. Lgczac doswiadczenie praktyczne i wiedze merytoryczng prowadzi takze
dziatalnos$¢ szkoleniowa i doradczg, wspotpracujgc z migdzynarodowymi firmami audytorskimi oraz
szkoleniowymi. Jest autorem wielu opracowan i raportéw doradczych z zakresu wycen
przedsiebiorstw, restrukturyzacji, potgczen przedsiebiorstw oraz projektowania przedsiewzie¢
rozwojowych. Jest takze autorem ekspertyz z dziedziny finanséw i rachunkowosci
przygotowywanych dla potrzeb postepowan sadowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

-prezentacje
-case study

-ksigzki

-pliki dokumentéw w wersji elektronicznej i drukowanej

Warunki uczestnictwa

Ukonczone studia wyzsze

Rozmowa kwalifikacyjna

Informacje dodatkowe

Liczba godzin:323 - godziny dydaktyczne + przerwy. Zajecia odbywaja sie w soboty i niedziele w godz. 9-18 (przerwa obiadowa w godz.

13-14).

Studia Executive Master of Business Administration, realizowane w INE PAN, jako pierwsze i jedyne studia EMBA w Polsce, zostaty
wigczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji, ze statusem kwalifikacji czagstkowej na poziomie 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji i
europejskich ram kwalifikacji.

Absolwenci studiow sg uprawnieni do zasiadania w radach nadzorczych spétek skarbu panstwa zgodnie z Ustawg o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Adres

pl. Plac Defilad 1
00-901 Warszawa

woj. mazowieckie

Patac Kultury i Nauki pokoj 2324, 23 pietro



Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail dhabur@inepan.waw.pl

Telefon (+48) 535 006 790

Daniel Habura



