Executive Master of Business 32 400,00 PLN brutto

Administration 32400,00 PLN  netto

Numer ustugi 2025/07/17/13197/2885517 100,31 PLN brutto/h
100,31 PLN netto/h

Instytut Nauk
Ekonomicznych

Polskiej Akademii © Warszawa / stacjonarna
Nauk

& Studia podyplomowe
KKk KKk Kk 50/5 ® 323h

10 ocen £ 18.10.2025 do 30.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Adresatami studiow sg osoby na $rednim i wyzszym szczeblu
zarzadzania w przedsiebiorstwach, administracji centralnej,
X samorzadowej i innych organizacjach, cztonkowie rad nadzorczych i
Grupa docelowa ustugi o . . . .
witasciciele przedsiebiorstw. Od kandydatéw wymagamy posiadania

wyksztatcenia wyzszego i co najmniej kilkuletniego doswiadczenia

zawodowego
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 27
Data zakornczenia rekrutacji 13-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 323

Art. 2 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii
Nauk (t. j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1796) Art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz.
1571, z pézn. zm.)

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

"Executive Master of Business Administration” - studia podyplomowe potwierdza przygotowanie do skutecznego
kierowania przedsiebiorstwem oraz efektywnego stosowania nowoczesnych narzedzi analitycznych z zakresu
zarzadzania, marketingu, rachunkowosci i finanséw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

- interpretuje zjawiska spoteczne

(ekonomiczne, kulturowe, prawne)

-prognozuje skutki zjawisk spotecznych

(ekonomicznych kulturowych,
1. Analizuje zmiany w otoczeniu prawnych) Obserwacja w warunkach
blizszym i dalszym organizacji -omawia wptyw czynnikéw symulowanych

makroekonomicznych na koncepcje

zarzadzania organizacja

-analizuje sytuacje ekonomiczno-

finansowa partneréw finansowych

-Dyskutuje dobre i zte praktyki
ksztattowania tadu korporacyjnego i
relacji inwestorskich

-Dobiera rozwigzania podstawowych
probleméw prawnych zwigzanych z
funkcjonowaniem spoétek prawa

2. Analizuje zmiany zachodzace handlowego
wewnatrz organizacji pod wptywem -Dyskutuje mozliwe sposoby Debata ustrukturyzowana
zmian w otoczeniu zapobiegania zjawiskom i procesom

kryzysowym w organizaciji
-Wskazuje przewagi konkurencyjne
organizaciji

-Identyfikuje luki na rynku
-Analizuje sytuacje ekonomiczno-
finansowa wtasnej organizacji

-Dyskutuje mozliwosci wykorzystania
modeli teoretycznych wspétpracy w
praktyce gospodarczej

- Dobiera i stosuje odpowiednie metody
i narzedzia (w tym informatyczne) w
realizacji zadan w zakresie zarzadzania
-Dobiera metody statystyczne w

3. Opracowuje analizy statystyczne
P ) y ysty zaleznosci od specyfiki danych, ktére Obserwacja w warunkach

finansowe i rynkowe przy wykorzystaniu

ja by¢ podd lizi I h
nowoczesnych narzedzi analitycznych mala by© poddane anaizle symilowanyc

-Definiuje wymagania dla nowych
narzedzi informatycznych do analizy
danych finansowych

-Interpretuje wyniki badan
statystycznych, rynkowych i
finansowych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

-Interpretuje kluczowe kryteria oceny
optacalnosci przedsiewzie¢
rozwojowych z uwzglednieniem ich
ryzyka i réznic z przyjetej formuty
finansowania
-Analizuje dobér zrédet finansowania
przedsiewzieé do polityki finansowa
4. Opt.yma.I.IZUJe strategie rozwoju organizacji N Prezentacja
organizacji -Tworzy modele oceny optacalnosci
projektéw inwestycyjnych
-Dyskutuje mozliwosci wykorzystania
nowoczesnych technologii w
zarzadzaniu(przemyst 4.0)
-ldentyfikuje luke rynkowq oraz wybiera
sposoby zaspokojenia obecnego i
przysztego popytu.

-Wiaze cele organizacji z potrzebami
ogdlnobranzowymi i strategicznymi
-Nadaje priorytety celom organizacji
-Planuje dziatania w oparciu o
unikatowo$¢ zasobow (materialnych i
niematerialnych), ktérymi dysponuje
organizacja
-ldentyfikuje zZrédta przewagi
konkurencyjnej i sposoby jej
wykorzystania
-Dobiera metody i stosuje techniki

5. Tworzy strategie zarzadzania wspomagajace procesy podejmowania

organizacja decyzji gospodarczych, w tym
operacyjne i strategiczne instrumenty
rachunkowosci menedzerskiej
-Projektuje warunki realizacji strategii
(kultura organizacyjna, struktury i
procesy zarzadzania oraz system

Prezentacja

monitorowania zmian w otoczeniu
blizszym i dalszym)

-Analizuje optacalnos¢ dziatan
organizacji z wykorzystaniem wartosci
poznawczych sprawozdawczosci
finansowej

-Identyfikuje okolicznosci, w ktérych

wspotpraca jest najlepsza forma

rozwoju przedsiebiorstwa

-Okresla wtasciwy typ i forme

organizacyjna aliansu

-Identyfikuje warunki do stworzenia Prezentacja
relacji kooperacyjnych (macierz

6. Tworzy model organizacyjny
wspétpracy

kooperenc;ji)

-Omawia zasady planowania i
wspierania efektywnego obiegu
informacji w organizacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

-Wybiera rozwigzania strategiczne dla
internacjonalizacji organizaciji

. o, -Prognozuje rozwoj organizacji w
7. Prognozuje warunki alianséw w L. i R
konteks$cie zmian w otoczeniu

otoczeniu krajowym i X . Debata ustrukturyzowana
. krajowym i miedzynarodowym
miedzynarodowym

-ldentyfikuje korzysci i zagrozenia
wspotpracy, uwzgledniajac réznice
kulturowe, rynkowe i geograficzne

-Uzasadnia doboér sktadu zespotu
-Wykorzystuje techniki motywowania
cztonkéw zespotu do konkretnego
dziatania
-Kieruje praca zespotu na etapie jego
formowania i rozwoju
8. Tworzy strategie zarzadzania -Tworzy strategie rozwigzania
zasobami ludzkimi probleméw w organizacji (w tym
komunikacyjnych)
-Tworzy i komunikuje cele stawiane
kazdemu z cztonkéw zespotu
-Planuje zadania kierunkowe dla
poszczegdlnych pozioméw zarzadzania
w organizacji

Prezentacja

-Analizuje system oceny i motywac;ji
pracownikéw
-Okresla znaczenie nowych koncepciji i
metod zarzadzania dla rozwoju
zawodowego i intelektualnego

9. Tworzy systemy oceny i motywacji wspotpracownikéw

pracownikéw -Tworzy i wdraza zdrowe nawyki w
organizacji (Work-Life-Balance)
-Diagnozuje psychologiczne czynniki
ryzyka wystepujgce w organizacji

Debata ustrukturyzowana

-Konstruuje efektywne systemy
motywacyjne

-Planuje wtasna kariere zawodowa

10. Wyznacza $ciezki wtasnego rozwoju poprzez uruchamianie czynnikéw
zawodowego w perspektywie krétko- i automotywaciji Debata swobodna
dlugookresowej -Podaje przyktadowe mozliwosci

swojego rozwoju zawodowego

-Okresla cel i zakres negocjacji

-Prowadzi negocjacje z uwzglednieniem

ich struktury i dynamiki oraz kontekstu
11. Prowadzi negocjacje i mediacje strategicznego

-Korzysta z metod perswazji oraz

asertywnosci negocjacyjnej

Obserwacja w warunkach
symulowanych

-Skutecznie negocjuje



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

-Wykorzystuje wiedze w zakresie
zagadnien psychologicznych, w
szczegolnosci w zakresie prezentacji
oraz metod budowania wizerunku

-Wyk tuje od iedni dzi
12. Dba o wizerunek wtasny i yrorzystuje odpowiednie narzedzia

L do budowania marki osobistej i Debata swobodna
organizacji

kreowania wizerunku w sieci
-Przygotowuje prezentacje biznesowe
przy $wiadomym wybieraniu
profesjonalnego wrazenia i wptywu na
odbiorcow

-Uzasadnia potrzebe inicjowania dziatan

rozwijajacych spoteczng

odpowiedzialnos¢ biznesu

-Wyjasnia, w jaki sposéb lider

organizacji moze wypetniac¢ i kreowaé Prezentacja
zobowigzania spoteczne.

-Wyjasnia potrzeby postepowania w

zyciu zawodowym w sposob etyczny i

spotecznie odpowiedzialny

13. Inicjuje dziatania rozwijajace
spoteczng odpowiedzialnosé¢ biznesu

-Formutuje wnioski i uogdlnienia
dotyczace zmian w zachowaniach

- B} konsumentéw
14. Dokonuje diagnozy trendéw

-Okresla plany i konsekwencje Prezentacja
konsumenckich plany ! g

marketingowe i skutki dla strategii
biznesowych przy zmieniajacych sig
trendach konsumenckich

-Stosuje metody badawcze do
identyfikacji potrzeb interesariuszy
-Ocenia wptyw interesariuszy na projekt
15. Zarzadza projektami I orgamz?cje . L Prezentacja
-Wskazuje metody pomiaru osiggniecia
celu
-Dobiera wskazniki monitorowania

zadan realizowanych w organizac;ji

-Uzasadnia potrzebe zmiany i
opracowuje plan zarzadzania zmianami
-ldentyfikuje psychospoteczne i
organizacyjne skutki zmian
X . -Monitoruje zmiane X
16. Zarzadza zmiang w organizacji . . . Prezentacja
-Interpretuje zachowania pracownikéw
-Wyjasnia role lidera w procesie
zarzadzania zmiang
-Wykorzystuje proces zarzadzania
ryzykiem organizaciji



Kwalifikacje

Kwalifikacje zarejestrowane w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Kwalifikacje Executive Master of Business Administration

Kod kwalifikacji w Zintegrowanym Systemie

Kwalifikacji 13920

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Rada Naukowa Instytutu nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk
Podmiot prowadzacy walidacje jest Nie

zarejestrowany w BUR

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Instytut Badan Edukacyjnych

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Nie

Program

"Executive Master of Business Administration" - studia podyplomowe:
Ustuga przygotowuje do prowadzenia przedsiebiorstwa
Program studiéw:

Analiza finansowa

Cyberbezpieczenstwo w biznesie

Business Process Management

Controlling finansowy

Doktryna jakosci

Marketing wspierany Al — od danych do decyzji
Metodyka pisania pracy dyplomowej

Modelowanie biznesowe i myslenie innowacyjne
Negocjacje

Ocena projektow inwestycyjnych

Przedmiot fakultatywny

Przywoédztwo

Psychologia w zarzadzaniu organizacja

Public Relations

Raportowanie finansowe

Statystyka w biznesie



Analiza sieci organizacyjnej

Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw
Work-Life Balance

Wystgpienia publiczne w biznesie
Zaawansowane metody zarzadzania projektami
Zréwnowazony rozwdj i raportowanie ESG
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw
Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie zmiang

Czas trwania: 2 semestry

Dni zaje¢: sobota i niedziela co 2 tygodnie w godz. 9-18.

taczna ilo$¢ godzin lekcyjnych: 323 godziny kontaktowe

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie wyktadéw, éwiczen warsztatéw, case study. Wyktadowcami sg osoby na co dzien zajmujgce

sie praktycznymi aspektami zarzadzania firma od finanséw, rachunkowosci, marketingu zasobéw ludzkich. Forma prowadzenia zaje¢
pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci i rozwigzywania problemdéw przedstawianych przez wyktadowcow oraz innych uczestnikéw

studiéw. Studia koricza sie obrong pracy dyplomowe;j. Stuchacz ma rok na ztozenie pracy dyplomowej od daty ostatnich zaje¢. Obrony sa

ustalane indywidualnie z kazdym stuchaczem.

Ze wzgledu na ograniczenia systemowe w harmonogramie pozycje 32 poprowadzi Jan Kamionka z firmy Discover Team - Obszary

specjalizacji:

¢ Myslenie strategiczne.

e Wspodtpraca.

¢ Budowanie efektywnego zespotu.
e Zarzadzanie projektami.

e Przywodztwo w zespole.

e Tworzenie gier.

Posiada min 5 letnie doswiadczenie dydaktyczne.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 39

Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajec
39
. dr hab. Leszek
Raportowanie .
Borowiec
finansowe
Doktryna prof. dr hab.
jakosci Andrzej Blikle
. dr hab. Leszek
Raportowanie .
Borowiec

finansowe

Data realizacji

zajeé

18-10-2025

19-10-2025

15-11-2025

Godzina

rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:00

13:00

Liczba godzin

09:00

09:00

04:00



Przedmiot / temat
zajec

Negocjacje

Statystyka
w biznesie

Metodyka
pisania pracy
dyplomowej

Negocjacje

Transformacja
cyfrowa
przedsigbiorstw

Zaawansowane
metody
zarzadzania
projektami

Zaawansowane
metody
zarzadzania
projektami

Psychologia w
zarzadzaniu
organizacja

Psychologia w
zarzadzaniu
organizacja

Wystapienia
publiczne w
biznesie

Analiza

finansowa

Prowadzacy

Krzysztof
Manthey

dr Katarzyna
Debkowska

Krzysztof
Manthey

mgr inz. Dariusz
Mazurek

dr hab. Bartosz
Grucza

dr hab. Bartosz
Grucza

prof. dr hab.
Joanna
Moczydtowska

prof. dr hab.
Joanna
Moczydtowska

mgr Maciej Orto$

dr Mariusz Lipski

Data realizacji
zajeé

15-11-2025

16-11-2025

21-11-2025

29-11-2025

30-11-2025

13-12-2025

14-12-2025

10-01-2026

11-01-2026

24-01-2026

25-01-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

09:00

18:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:00

20:15

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

Liczba godzin

04:00

09:00

02:15

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00



Przedmiot / temat
zajec

Zréwnowazony
rozwoj i
raportowanie
ESG

Zréwnowazony
rozwoj i
raportowanie
ESG

IFZ%S) Analiza
finansowa

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie
finansami
przedsigbiorstwa

Controlling
finansowy

Controlling
finansowy

Marketing
wspierany Al - od
danych do
decyzji

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie
strategiczne

Public

Relations

Work-Life

Balance

Prowadzacy

dr hab. Adriana
Paliwoda-
Matiolanska

dr hab. Adriana
Paliwoda-
Matiolanska

dr Mariusz Lipski

dr hab. Waldemar
Rogowski

dr hab. Waldemar
Rogowski

dr hab. Leszek
Borowiec

dr hab. Leszek
Borowiec

mgr Marek
Staniszewski

dr hab. Anna Lis

dr hab. Anna Lis

dr hab. Monika
Kaczmarek-
Sliwiriska

dr Lidia
Czarkowska

Data realizacji
zajeé

14-02-2026

15-02-2026

15-02-2026

07-03-2026

08-03-2026

14-03-2026

15-03-2026

15-03-2026

28-03-2026

29-03-2026

11-04-2026

12-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

14:00

09:00

09:00

09:00

09:00

14:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

18:00

13:00

18:00

18:00

18:00

18:00

13:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

Liczba godzin

09:00

04:00

04:00

09:00

09:00

09:00

04:00

04:00

09:00

09:00

09:00

09:00



Przedmiot / temat
zajec

Marketing

wspierany Al - od
danych do
decyzji

Business

Process
Management

Zarzadzanie
zmiang

Ocena
projektow
inwestycyjnych

Modele

biznesowe i
myslenie
innowacyjne

32739 [eIg:]
strategiczna

Cyberbezpieczen
stwo w biznesie

Modele

biznesowe i
myslenie
innowacyjne

Analiza
sieci
organizacyjnej

Analiza
sieci
organizacyjnej

Cyberbezpieczen
stwo w biznesie

Przywédztwo

Przywoédztwo

Prowadzacy

mgr Marek
Staniszewski

dr hab. Renata
Gabryelczyk

dr hab. Bartosz
Grucza

dr Rafat Cieslik

dr Michat
Jasienski

dr Michat
Jasienski

Mitosz Brzezinski

Mitosz Brzezinski

Data realizacji
zajeé

25-04-2026

26-04-2026

09-05-2026

10-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

20-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

27-06-2026

28-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

14:00

09:00

14:00

09:00

09:00

14:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:00

18:00

18:00

13:00

18:00

13:00

18:00

18:00

13:00

18:00

18:00

18:00

Liczba godzin

09:00

09:00

09:00

09:00

04:00

04:00

04:00

04:00

09:00

04:00

04:00

09:00

09:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 32 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 32 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 100,31 PLN
Koszt osobogodziny netto 100,31 PLN
W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 19

O dr hab. Leszek Borowiec

‘ ' Specjalnos$é: rachunkowosé i finanse.

Prowadzi badania w zakresie pomiaru efektywnosci organizacji z wykorzystaniem miar finansowych
i niefinansowych, autor ponad 50 publikacji naukowych z dziedziny rachunkowosci i finanséw, w tym
monografii ,Controlling w realizacji ustug publicznych gminy” (Wolters Kluwer, 2007). Od wielu lat
wspotpracuje z biznesem, petnigc kierownicze funkcje w obszarze rachunkowosci i finanséw. W
latach 2011-2013 byt Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Ekonomiczno-Finansowym w jednej ze spdtek
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. Aktualnie petni funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego Pionem Finanséw
Poczty Polskiej SA, taczac prace naukowo — badawczg z praktyka.

Doktor nauk ekonomicznych

Prowadzi wyktady i szkolenia, jest konsultantem przedsiebiorstw z zakresu rachunkowosci
zarzadczej, controllingu oraz finanséw, wspétpracujgc m. in. z firmg Ernst&Young. Posiada
przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zajeé na tego typu studiach.



Krzysztof Manthey

@ Negocjacje i rozwigzywanie probleméw
@ Przechodzenie przez zmiane i kryzys

@ Przywédztwo i zarzgdzanie

@ Zespoly i wspétpraca

@ Komunikacja interpersonalna i i publiczna
@ Rezyliencja i dobrostan

@ Coaching, mentoring, konsultacje

Pomagam w diagnozie przyczyn probleméw i w definiowaniu celéw rozwojowych. Projektuje i
facylituje procesy uczenia sie i rozwoju. Prowadze szkolenia (ponad 16 tys. godz.), warsztaty i
treningi na réznych poziomach zaawansowania. Wspieram klientéw w relacjach coachingowych i
mentorskich.

Jako praktyk zarzadzania dziele sie nie tylko swojg wiedzg, ale takze doswiadczeniem.
Skutecznie pomagam ludziom stawac sie samodzielnymi, odpowiedzialnymi, myslacymi i
odwaznymi liderami i specjalistami.

Pracuje z biznesem w skali mikro i w skali mega Wiecej informacji o moich klientach na
www.manthey.pl w zaktadce 'o mnie' -> ' klienci'

Dbam o to, zeby proces nabywania i rozwoju kompetencji byt doswiadczeniam wszechstronnym,
angazujacym na wielu poziomach.

W pracy rozwojowej korzystam z rzetelnej, naukowej wiedzy o ludziach i procesach spotecznych.
Odwotuje sie przede wszystkim do tradycji humanistycznej, koncentrujgcej sie na cztowieku, jego
potrzebach, mozliwosciach i ograniczeniach.

Mam doswiadczenie w realizacji ztozonych i dtugofalowych cykléw rozwojowych dla menadzeréw i
specjalistow.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

Mitosz Brzezinski

Mentor AIP Business Link, cztonek rady ekspertéw osrodka analitycznego THINKTANK,
certyfikowany coach International Coaching Community, wyktadowca akademicki. Konsultant
biznesowy, wspétpracujacy z firmami na catym Swiecie.

Opublikowat dziesiatki artykutéw dotyczacych zastosowania psychologii w biznesie. Jest autorem
prowokujacych ksigzek dotyczacych wdrazania zmian w srodowisku pracy i sSrodowisku domowym,
m.in.: ,Pracowa¢ i nie zwariowaé”, ,Biznes czyli sztuka budowania relacji”, ,Zyciologia”, ,Jak pies z
Kotem” oraz ,Gtaskologia”. Goscinnie pojawit sie takze w pozycji ,Dekalog Szczescia”, jako ekspert
w zakresie porzagdkowania otoczenia biznesowego.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

prof. dr hab. Andrzej Blikle

Profesor w Instytucie Podstaw Informatyki PAN, cztonek Europejskiej Akademii Nauk (Akademia
Europaea) cztonek honorowy i byly prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego. W latach 1990-
2010 prezes zarzadu A. Blikle Sp. z 0.0., dzi$ cztonek rady nadzorczej. Cztonek blisko 30 organizacji
w tym Komitetu Mazowieckiej Nagrody Jakosci, Rady Jezyka Polskiego PAN i Rady Fundaciji FOR.
Prezes stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych i honorowy prezes Centrum im. Adama Smitha.
,Cztowiek Jakosci Roku 2010" przyznany przez Kongres polskich Menedzeréw Jakosci ISO POLAND
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2011. Prowadzi wtasng firme doradcza.
Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

prof. dr hab. Joanna Moczydtowska

Profesor doktor habilitowana w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,
doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie psychologia. Absolwentka KUL i SGH. Odbywata staze
naukowe w Uniwersytecie Katolickim w Mediolanie i w Uniwersytecie Bocconi. Konsultantka w
obszarze doradztwa personalnego oraz diagnozy relacji w organizacjach. Jako nauczyciel
akademicki wspotpracuje z Politechnika Biatostocka, Uczelnig tazarskiego, Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku. Staty ekspert Fundacji Technotalenty oraz Instytutu Zarzadzania w
Ochronie Zdrowia. Autorka bestsellerow wydawniczych takich jak: Zarzadzanie kompetencjami
zawodowymi a motywowanie pracownikoéw, Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie zasobami
ludzmi, Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi i wielu innych prac naukowych oraz
popularnonaukowych dotyczacych psychologicznych aspektéw zarzadzania i przedsiebiorczosci.
Uczestnik licznych projektow badawczych, w tym miedzynarodowego programu ASSESS: Integration
of Vulnerable Migrant Groups.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr Rafat Cieslik

Doktor ekonomii w zakresie nauk o zarzadzaniu, adiunkt w Katedrze Finanséw i Rachunkowosci.
Dziatalnos$ci dydaktyczno-naukowa koncentruje gtéwnie na Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Nalezy do waskiego grona polskich naukowcéw specjalizujgcych sie w zakresie
oceny wiarygodnosci informaciji finansowej. Jako jeden z pierwszych wprowadzit do polskiej nauki
podstawy metodologiczne oceny ,jakosci zysku” oraz podstawy metodologiczne detekc;ji
manipulacji ksiegowych. Autor licznych artykutéw opublikowanych zaréwno w kraju, jak i za granica
oraz wspotautor czterech monografii: ,Finanse firmy, jak zarzadzac kapitatem (2012)", ,Finanse
organizacji gospodarczych bez tajemnic (2015)”, ,Finanse firmy w decyzjach menedzerskich (2016)”
oraz ,Projekty inwestycyjne, Planowanie, Budzetowanie, Ocena efektywnosci (2016)”.

Swoja dziatalno$¢ dydaktyczno-naukowa wzbogaca duzym doswiadczeniem praktycznym
zdobytym, jako konsultant w zakresie rachunkowosci miedzynarodowej, controllingu i finanséw
przedsiebiorstw. tgczac doswiadczenie praktyczne i wiedze merytoryczng prowadzi takze
dziatalnos$¢ szkoleniowa i doradczg, wspotpracujgc z migdzynarodowymi firmami audytorskimi oraz
szkoleniowymi. Jest autorem wielu opracowan i raportéw doradczych z zakresu wycen
przedsiebiorstw, restrukturyzacji, potgczen przedsiebiorstw oraz projektowania przedsiewzie¢
rozwojowych.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr Katarzyna Debkowska

Pracownik Katedry Informatyki Gospodarczej na Wydziale Inzynierii Zarzgdzania Politechniki
Biatostockiej. Posiada bogaty dorobek badawczy i dydaktyczny w obszarze stosowania metod
ilosciowych w praktyce gospodarczej. Jej badania naukowe dotyczg przedsiebiorczosci i szeroko
rozumianej innowacyjnosci przedsiebiorstw. Swojg uwage badawczg koncentruje gtéwnie na
wykorzystaniu metod statystycznych w budowaniu metodyki oceny modeli biznesu. Kolejny obszar
zainteresowan naukowych i praktycznych to wykorzystanie badan typu foresight. Byta cztonkiem
zespotu badawczego przy projektach: ,Foresight technologiczny «<NT FOR Podlaskie 2020».
Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii” oraz ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie
wynikow”. Przeprowadzata badania dla Mazowieckiego Centrum Informacji Gospodarczej pod
nazwa ,Regionalny foresight gospodarczy. Scenariusze wzrostu gospodarczego wojewo6dztwa
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mazowieckiego”. Autorka wielu publikacji naukowych zwigzanych z modelami biznesu, upadtoscia
przedsiebiorstw, foresightem gospodarczy i technologicznym. Odbyta staz naukowy w Manchester
Institute of Innovation Research University of Manchester. Posiada doswiadczenie w praktyce
gospodarczej jako cztonek Rady Nadzorczej jednej z biatostockich spétek z 0.0. Jest cztonkiem
zarzadu komercyjnej firmy badawczej — Instytutu Badan i Analiz VIVADE Sp. z o.0. — realizujgcej
badania spoteczne i gospodarcze.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

mgr inz. Dariusz Mazurek

Przedsiebiorca, manager i konsultant z ponad 30 letnim doswiadczeniem w usprawnianiu
dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstw. Zatozyciel i szef Digit.on — firmy specjalizujgcej sie w
transformacji cyfrowej organizacji. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w pracy dla globalnych firm
doradczych (Deloitte, PwC) oraz korporacji technologicznych (IBM, Unisys, DXC Technology,
Capgemini). Prowadzit zajecia dla studentéw EMBA UW i University of lllinois oraz SGH, Akademii
Leona Kozminskiego, Politechniki Lubelskiej. Obok projektéw doradczych i wdrozeniowych,
prowadzi warsztaty i szkolenia dla kadry zarzadczej oraz konsultantéw i specjalistow.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr hab. Bartosz Grucza

Pracownik Katedry Transportu Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, w latach 2013-2016
kanclerz SGH, w latach 2006-2008 kanclerz Akademii Medycznej w Warszawie i Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Absolwent SGH i wieloletni pracownik Katedry Zarzgdzania Projektami
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wspottwérca i wyktadowca Podyplomowych Studiéw
Zarzadzania Projektami SGH. Kierownik projektéw i konsultant w dziedzinie zarzgdzania projektami,
w tym finansowanymi ze $rodkéw UE. Cztonek miedzynarodowej grupy ekspertéw powotanej w celu
doskonalenia europejskich metodyk zarzadzania projektami. Menedzer, od kilkunastu lat wdrazajacy
projekty w przedsiebiorstwach prywatnych i instytucjach publicznych. Wspétautor szeregu publikacji
i popularnych podrecznikéw z zakresu zarzadzania i zarzadzania projektami. Cztonek i byty Prezes
Zarzadu Stowarzyszenia Menedzerow Projektow, cztonek PMI i IPMA, propagator idei zarzadzania
projektami w Srodowisku akademickim, biznesowym i spotecznym.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

mgr Maciej Ortos

Absolwent Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza oraz London
Academy of Music and Dramatic Art. Od 1991 roku przez kolejne 25 lat pracowat jako dziennikarz i
gospodarz licznych programoéw telewizyjnych w TVP1. Najbardziej rozpoznawalny gospodarz
JTeleexpressu” (1991-2016). Nastepnie przez rok pracowat w Telewizji WP, prowadzac m.in.
#dziejesienazywo. Teraz niezalezny dziennikarz, influencer, youtuber (autor programu W
Telegraficznym Skrécie) i prowadzacy szkolenia dla biznesu z zakresu wystapien publicznych. Autor
ksigzek, laureat czterech Wiktoréw i dwoch Telekamer.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr Mariusz Lipski

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse. Adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania Ryzykiem
Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada
kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze bankowosci korporacyjnej, zdobyte na

stanowiskach specjalistycznych oraz menadzerskich w czotowych bankach w Polsce. Obecnie
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zatrudniony na stanowisku Dyrektora Departamentu Klientdw Strategicznych w Banku Ochrony
Srodowiska SA. Na co dziert w swojej pracy zawodowej specjalizuje sie w analizie finansowe;j,
ocenie ryzyka oraz ocenie projektow inwestycyjnych. Uczestniczyt w licznych procesach organizacji
finansowania bankowego dla czotowych instytucji w Polsce. Brat takze udziat w postepowaniach
restrukturyzacyjnych podmiotéw o istotnym znaczeniu gospodarczym. Autor lub wspétautor
licznych publikacji z zakresu finanséw, rynkéw finansowych oraz bankowosci korporacyjnej.
Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr hab. Adriana Paliwoda-Matiolanska

Wyktadowca, certyfikowany trener i tutor z miedzynarodowym doswiadczeniem (m.in. Vienna
University of Economics, Roosevelt University w Chicago, Shanghai Accounting and Finance
University, Universidad de Rey Juan Carlos w Madrycie). Wspotpracownik De Baak Institute z
Holandii — miedzynarodowej organizacji szkoleniowej z zakresu przywddztwa, rozwoju osobistego i
przedsiebiorczosci. Adiunkt na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (Katedra Handlu i
Instytucji Rynkowych). Absolwentka programu IESE Business School IFDP (International Faculty
Development Program) oraz CEEMAN IMTA (International Management Teaching Academy).
Badaczka, specjalistka i ekspertka w obszarze etyki biznesu, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zrownowazonego rozwoju. Autorka ksigzek i publikacji dotyczacych etycznych, spotecznych i
ekologicznych aspektdw zarzadzania. Recenzent artykutéw w miedzynarodowych czasopismach
oraz cztonek zespotdéw eksperckich oceniajgcych wnioski w konkursach o przyznanie grantow
naukowo-badawczych na poziomie narodowym i europejskim (NCN/SONATA,OPUS, KE/HORIZON).
Aktywna propagatorka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrbwnowazonego rozwoju i promotor
réznorodnosci w praktykach zarzadzania.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr hab. Waldemar Rogowski

Doktor hab. nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse, profesor nadzwyczajny w Instytucie
Finanséw Korporacji i Inwestycji SGH. Kierownik Zaktadu Zarzgdzania Ryzykiem w Instytucie
Finansow Korporacji i Inwestycji SGH. Absolwent (magisterium) Szkoty Gtéwnej Handlowej i
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (studia podyplomowe z zakresu prawa handlowego).
Wieloletni praktyk gospodarczy — Dyrektor Departamentéw Ryzyka i Klientéw Korporacyjnych
wiodacych instytucji finansowych, obecnie ekspert w Biurze Informacji Kredytowej. Przez wiele lat
Ekspert Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego UNIDO. Z ramienia Banku
Swiatowego Recenzent wycen przedprywatyzacyjnych w Ministerstwie Skarbu Paristwa, gtéwnie z
sektora energetycznego i kopalni. Autor lub wspétautor ponad 100 publikacji z dziedziny finanséw
przedsiebiorstwa. Specjalizuje sie w finansach przedsiebiorstwa, w tym w szczegélnosci w rachunku
efektywnosci inwestycji oraz zarzadzaniu ryzykiem. Prowadzi zajecia zaréwno w ramach studiow
licencjackich, magisterskich, podyplomowych jak i kursow, szkolen i warsztatéw dla instytucji
finansowych i przedsiebiorstw.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

mgr Marek Staniszewski

Strateg i praktyk wdrazania GenAl w marketingu i biznesie. Wtasciciel firmy doradczo-szkoleniowej
Heuristica.pl, twérca autorskich narzedzi Al. Trener biznesu i coach zespotéw, doradca, autor,
publicysta. Doswiadczenie zdobywat jako szef strategii i badan w miedzynarodowych agencjach
(Ogilvy, Young & Rubicam, Havas) i dyrektor marketingu Canal+. Guest speaker w Canterbury Church
University, wyktadowca na SWPS, trener w ICAN Institute, Questus oraz IBD Business School. Od
wielu lat mentor, wyktadowca i trener w projektach Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego. Juror w
konkursach: Superbrands (cztonek Rady Ekspertéw), Effie, IAB Creative Showcase, Innovation
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Award, Ad Venture. Autor wielu publikacji nt. strategii oraz ksigzek: ,Atlas strategiczny” i
,Strategiczny podstep”, ,Tak na marginesie strategii”, ,Portretu klienta” (wspétautor). Twérca
narzedzi inspiratywnych dla treneréw: m. in. ,Karty Inwenc;ji”, Karty PersonaliTY, Karty Vita Inspira.
taczy wiedze o sztucznej inteligencji z praktyka badajac jej skutecznos¢ w realnych procesach
biznesowych.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr hab. Renata Gabryelczyk

doktor habilitowana w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Petni funkcje kierownika Katedry Zarzadzania i Technologii
Informacyjnych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW. Jej doswiadczenie akademickie obejmuje
udziat w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, staze naukowe na kilku
uniwersytetach w Niemczech i Austrii oraz ponad 100 publikacji w krajowych i miedzynarodowych
wydawnictwach. Jej zainteresowania badawcze dotyczg przede wszystkim zarzgdzania procesami
biznesowymi (Business Process Management), metod podnoszenia efektywnosci organizacji oraz
zastosowan IT. Jest cztonkiem Rady Programowej Polskiego Certyfikatu BPMN przy Polskiej
Akademii Nauk, cztonkiem Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej, cztonkiem Komitetu
Technicznego ds. Facility Management w PKN oraz cztonkiem Polskiego Oddziatu Association for
Information Systems (PLAIS). Petni funkcje redaktora zarzgdzajgcego w czasopismie Central
European Economic Journal oraz redaktora w czasopismie Information Systems Management.
Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr hab. Anna Lis

Profesor Politechniki Gdanskiej, w kadencji 2024-28 cztonek Senatu Uczelni. Wyktadowca, badacz i
praktyk w zakresie zarzadzania innowacjami i wspotpracg miedzyorganizacyjng. Propagatorka
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju w srodowisku akademickim, biznesowym i spotecznym.
Stypendystka Fundacji Dekaban na Uniwersytecie w Michigan. Odbywata staze naukowe w wielu
uniwersytetach w Europie, USA i Azji. Uczestniczyta w krajowych i miedzynarodowych projektach
badawczych, finansowanych z programéw INNET, COSME, Horyzont 2020 i Horyzont Europa.
Wspotautorka ponad 100 publikacji naukowych i popularnonaukowych oraz licznych ekspertyz
dotyczacych polityki innowacyjnej, regionalnych strategii innowacji oraz klastrow. Wspotpracuije z
firmami doradczo-szkoleniowymi, organizacjami klastrowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.
Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

dr hab. Monika Kaczmarek-Sliwiriska

profesor UW, Wydziat Dziennikarstwa, Informaciji i Bibliologii Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonkini
Polskiej Akademii Nauk (Komitet Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach).

Medioznawczyni, ekspertka i doradczyni w zakresie komunikowania sie z mediami i otoczeniem
oraz zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. Doradza i szkoli zarzady spétek, przedstawicieli
samorzaddw, instytucji publicznych i innych organizacji. Jest ekspertkg w sytuacjach trudnych, gdy
kryzys przedostanie sie do mediow, jak réwniez pomaga konstruowaé strategie uwzgledniajgce
dziatania prewencyjne minimalizujgce ryzyko wystapienia kryzysu. Cztonkini Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej oraz Polskiego Towarzystwa Edukacji Medialnej; ekspertka Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP). Jest biegtg sgdowg z zakresu mediow i
komunikacji spotecznej. Przewodniczy Komisji Etyki Public Relations (KEPR; https://zfpr.pl/kepr/). W
ramach wspotpracy ze Zwigzkiem Firm Public Relations petni merytoryczny nadzér nad polska
edycja London School of Public Relations. Petnita funkcje Wiceprezeski Zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Public Relations (2011-2013) oraz przez dwie kadencje byta cztonkinig Rady Etyki
Public Relations (2010-2014). Jurorka prestizowego konkursu branzy PR ,Ztote Spinacze”



organizowanego przez Zwigzek Firm Public Relations. Cztonkini Komisji Copy Advice Rady Reklamy.
Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

O dr Lidia Czarkowska

‘ ' Adiunkt w Katedrze Nauk Spotecznych Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie; dyrektor
Centrum Coachingu i Mentoringu, kierownik studiéw podyplomowych Coaching profesjonalny.
Posiada szeroka, popartg dtugoletnig praktyka wiedze z zakresu psychologii, socjologii, zarzadzania,
komunikacji organizacyjnej, motywacji, budowania zespotéw, rozwigzywania konfliktéw, coachingu
oraz rozwoju potencjatu cztowieka. Pracuje metodami coachingowym z cztonkami zarzadu,
menedzerami najwyzszego szczebla, profesjonalistami i catymi zespotami.

Z wyksztatcenia psycholog, socjolog i pedagog z zamitowania taterniczka, trener, akredytowany
coach i superwizor Izby Coachingu. Szczg¢sliwa mama czworki dzieci. Redaktor naukowy
punktowanego czasopisma Coaching Review. Autorka dwoch ksigzek Antropologia ekonomiczna i
Nowy profesjonalizm.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

O dr Michat Jasienski

‘ ' Absolwent UJ i Harvard University (PhD). W latach 1985-1998 studiowat, prowadzit prace badawcze
i zajecia dydaktyczne jako post-doctoral fellow oraz petnit funkcje akademickie (resident tutor,
assistant dean of student of Harvard Summer School) na Harvard University. Od 2005 roku, profesor
nadzw. w WSB-NLU w Nowym Saczu, gdzie prowadzi wyktady nt. zarzgdzania innowacjami,
zachowan organizacyjnych, przywédztwa, modeli biznesowych oraz metod kreatywnosci i
krytycznego myslenia. W latach 2007-9 dziekan wydziatu w WSB-NLU. W latach 2010-12 oraz 2012-
14 byt koordynatorem projektdw w ramach programu “Kreator Innowacyjnosci”. Zatozyt Centrum
Innowatyki WSB-NLU, zajmujgce sie szkoleniami i pracg badawczg w zakresie innowacyjnosci.
Prowadzit warsztaty/szkolenia nt. innowacyjnosci i zarzadzania wiedza w Danii, Islandii,
Kazachstanie, Turcji, USA oraz w wielu firmach krajowych. W latach 2013-16 uczestniczyt w
miedzynarodowym projekcie badawczym 7 Programu Ramowego UE nt. innowacji i modeli
biznesowych. Ekspert Unii Europejskiej w ocenie projektéw badawczych (2016-17). Associate Editor
(Innovation area) kwartalnika Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation oraz
cztonek Rady Programowej Akademii Menedzera Innowacji przy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Posiada przynajmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na tego typu studiach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

-prezentacje
-case study
-ksigzki

-pliki dokumentéw w wersji elektronicznej i drukowanej

Warunki uczestnictwa

Ukonczone studia wyzsze



Rozmowa kwalifikacyjna

Informacje dodatkowe

Liczba godzin:323 - godziny dydaktyczne + przerwy. Zajecia odbywajg sie w soboty i niedziele w godz. 9-18 (przerwa obiadowa w godz.
13-14).

Studia Executive Master of Business Administration, realizowane w INE PAN, jako pierwsze i jedyne studia EMBA w Polsce, zostaty
wigczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ze statusem kwalifikacji czastkowej na poziomie 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji i
europejskich ram kwalifikacji.

Absolwenci studiéw sg uprawnieni do zasiadania w radach nadzorczych spétek skarbu paistwa zgodnie z Ustawg o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Ze wzgledu na ograniczenia systemowe w harmonogramie pozycje 33 i 37 poprowadzi Pan dr inz. Michat Tuz - Certyfikowany Auditor
Wiodacy Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji wg ISO/IEC 27001, certyfikowany Auditor Wiodacy Systemu Zarzadzania
Ustugami IT ISO/IEC 20000, certyfikowany Auditor Wiodacy Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania wg 1SO 22301. Posiada min. 5
letnie doswiadczenie dydaktyczne.

Adres

pl. Plac Defilad 1
00-901 Warszawa

woj. mazowieckie

Patac Kultury i Nauki pokoj 2324, 23 pietro

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

m E-mail dhabur@inepan.waw.pl

Telefon (+48) 535 006 790

DANIEL HABURA



