Mozliwo$¢ dofinansowania

Tworzenie strategii biznesowej na 500,00 PLN brutto
podstawie Business Model Canvas 406,50 PLN netto
Numer ustugi 2025/07/15/153970/2880037 100,00 PLN brutto/h

. 81,30 PLN netto/h

mieszana (zdalna potgczona z ustugg zdalng w czasie
FABRYKA BIZNESU | rzeczywistym)

FINANSOW Sp. z
0.0.

& Ustuga szkoleniowa

® 5h
) 07.08.2025 do 31.08.2025

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Kierunek - Rozwdj, Matopolski Pocigg do kariery, Zachodniopomorskie

Identyfikat jekto
entylikatory projektow Bony Szkoleniowe, Regionalny Fundusz Szkoleniowy I

Ustuga szkoleniowa skierowana jest do wtascicieli firm, cztonkéw
zarzadéw, manageréw oraz os6b odpowiedzialnych za rozwdj organizaciji,
ktére chca uporzadkowac dziatania strategiczne, zbudowaé spéjny model
biznesowy i wyznaczy¢ cele rozwojowe. Szkolenie adresowane jest
Grupa docelowa ustugi szczegél.nie do przedstavx’licieli sektorfa MS'.P, ktérzy planuja rf)zw.(')j firmy,
potrzebuja uporzadkowac obszary dziatania lub przygotowuja sie do
zmian, takich jak wprowadzenie nowego produktu, ekspansja na nowe
rynki lub pozyskanie finansowania. Nie jest wymagane wczesniejsze
doswiadczenie w tworzeniu strategii — wystarczy otwarto$é na prace
warsztatowg i gotowos¢ do analizy wtasnego modelu biznesowego.

Minimalna liczba uczestnikéw 1

Maksymalna liczba uczestnikow 10

Forma prowadzenia ustugi mieszana (zdalna potgczona z ustugg zdalng w czasie rzeczywistym)
Liczba godzin ustugi 5

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest rozwiniecie umiejetnosci uczestnikéw w zakresie samodzielnego tworzenia strategii rozwoju firmy.
Uczestnicy poznajg zasady myslenia strategicznego, nauczg sie stosowaé narzedzie Business Model Canvas oraz
formutowac cele rozwojowe zgodne z metodg SMART, dostosowane do realiéw wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji
Uczestnik potrafi opracowaé model Wypetniony model Canvas, minimum Wywiad swobodny
biznesowy z wykorzystaniem Business trzy cele rozwojowe zgodne z zasada

Model Canvas oraz samodzielnie SMART, aktywny udziat w ¢wiczeniach i

sformutowac¢ cele rozwojowe dla firmy przygotowanie koncowego arkusza

zgodne z zasadg SMART. dziatan strategicznych. Test teoretyczny

Cel biznesowy

Celem niniejszego szkolenia jest wyposazenie uczestnikéw w konkretne narzedzia i umiejetnosci niezbedne do
opracowania i aktualizacji strategii biznesowej w sposéb uporzadkowany, zrozumiaty i dopasowany do specyfiki ich
organizacji. Uczestnicy poznajg zasady tworzenia i weryfikacji strategii, naucza sie wykorzystywaé narzedzie Business
Model Canvas oraz samodzielnie sformutujg cele rozwojowe w oparciu o metode SMART.

Szkolenie ma charakter praktyczny — uczestnicy przepracujg wtasny przypadek (lub przypadek modelowy) i przygotuja
szkic strategii dostosowanej do realiéw swojego biznesu. Uporzadkujg sposéb myslenia o firmie, zidentyfikujg kluczowe
komponenty modelu biznesowego, okreslg obszary wymagajgce zmiany oraz przetozg wnioski na konkretne cele
mozliwe do wdrozenia w krétkim terminie.

Szkolenie wpisuje sie w potrzebe zwigkszenia efektywnosci zarzgdzania rozwojem przedsiebiorstwa, podejmowania
trafniejszych decyzji i lepszego przygotowania firmy na zmiany rynkowe.

Cel biznesowy ustugi (opisany zgodnie z zasadg SMART):

S — SPECIFIC (szczegotowy):

Szkolenie ma na celu przygotowanie uczestnikéw do swiadomego i samodzielnego opracowania strategii rozwoju firmy,
dopasowanej do aktualnych potrzeb i mozliwosci przedsiebiorstwa. Kluczowym rezultatem szkolenia bedzie stworzenie
przez kazdego uczestnika indywidualnego szkicu strategii biznesowej, opartego na analizie sytuacji wtasnej firmy i
wykorzystaniu narzedzia Business Model Canvas. Uczestnicy nauczg sie takze samodzielnie wyznaczaé cele
strategiczne i operacyjne zgodne z zasadg SMART. Dzieki temu uzyskajg narzedzie do planowania i podejmowania
lepszych decyzji rozwojowych w swojej organizacji.

M — MEASURABLE (mierzalny):
Efekty osiggniecia celu bedg mierzalne poprzez:

przygotowanie i zaprezentowanie przez kazdego uczestnika wtasnego modelu Canvas z uwzglednieniem 9 kluczowych
obszaréw,

zdefiniowanie minimum 3 celéw rozwojowych dla swojego przedsiebiorstwa, z ktérych kazdy bedzie zgodny z
metodologia SMART,

wypetnienie arkusza refleksji strategicznej (przed szkoleniem i po szkoleniu), ktéry pozwoli oceni¢ postep w zakresie
rozumienia istoty planowania strategicznego i wykorzystania narzedzi.

A — AGREED (uzgodniony):
Cele i oczekiwane rezultaty szkolenia zostang uzgodnione z uczestnikami na poczatku spotkania, a kazda osoba bedzie



pracowaé nad materiatem dopasowanym do swojej branzy lub specyfiki dziatalnosci. Na tej podstawie uczestnicy
samodzielnie sformutujg kluczowe elementy strategii i cele rozwojowe. Praca odbywac sie bedzie w formie
warsztatowej, z mozliwoscig konsultacji z trenerem, co zapewnia wspdlne rozumienie i akceptacje procesu.

R — REALISTIC (realistyczny):

Zakres wiedzy i umiejetnosci przekazywanych podczas szkolenia zostat dostosowany do poziomu uczestnikow z
sektora MSP. Warsztatowy charakter szkolenia, liczne przyktady z praktyki biznesowej oraz mozliwo$¢ pracy na realnych
przypadkach gwarantujg, ze wyznaczone cele bedg osiggalne w kontekscie codziennej dziatalnosci firmy. Uczestnicy nie
muszg mieé¢ wczesniejszego doswiadczenia strategicznego — wystarczy podstawowa znajomos$¢é wtasnego biznesu
oraz gotowos¢ do refleksji i pracy koncepcyjnej.

T — TIME-RELATED (okreslony w czasie):

Rezultaty szkolenia powinny by¢ osiggniete najpdzniej w ciggu 30 dni od jego zakoriczenia. Oznacza to, ze kazdy
uczestnik bedzie miat przygotowang wstepng wersje strategii rozwoju firmy oraz zestaw 3-5 celéw rozwojowych
gotowych do wdrozenia lub przedstawienia zarzgdowi/wtascicielowi firmy w ciggu miesigca po zakoriczeniu szkolenia.
Krotkoterminowo (w ciggu 2 tygodni) uczestnik wdrozy przynajmniej jeden z zaplanowanych celéw w praktyce lub
podejmie decyzje o jego wdrozeniu.

Efekt ustugi

Efektem ustugi szkoleniowej bedzie zwigkszenie zdolnosci uczestnikéw do planowania strategicznego i zarzadzania rozwojem firmy
poprzez opracowanie wstepnej strategii biznesowej, w tym indywidualnego modelu Business Model Canvas oraz zestawu celéw
rozwojowych zgodnych z metodologig SMART. Uczestnicy zdobeda wiedze i umiejetnosci niezbedne do diagnozy sytuacji firmy, analizy
otoczenia rynkowego, identyfikacji kluczowych komponentéw modelu biznesowego oraz formutowania realistycznych, mierzalnych celéw,
ktére moga by¢ wdrozone w ich organizacjach w krétkim okresie czasu.

W rezultacie ustugi kazdy uczestnik:

¢ stworzy indywidualny model biznesowy swojej firmy (lub jednostki organizacyjnej) z wykorzystaniem narzedzia Business Model
Canvas,

¢ zidentyfikuje minimum trzy kluczowe obszary wymagajgce rozwoju lub modyfikaciji,

¢ sformutuje minimum trzy cele rozwojowe zgodne z zasadg SMART, z ktérych przynajmniej jeden bedzie miat charakter wdrozeniowy,

¢ bedzie potrafit zaplanowa¢ kolejne dziatania rozwojowe, przypisane do wskazanych celéw, z uwzglednieniem zasobdw i mozliwosci
organizacji,

e uzyska materiat strategiczny, ktéry moze zosta¢ przedstawiony przetozonym, wspdlnikom, inwestorom lub wykorzystany w procesach
decyzyjnych i ubieganiu sie o finansowanie (np. kredyt, dotacja, inwestor zewnetrzny).

Kryteria weryfikacji osiagnigcia efektu ustugi:

1. Model Canvas — kazdy uczestnik przygotuje autorski model Business Model Canvas zawierajacy dziewie¢ pél: segmenty klientow,
propozycja wartosci, kanaty, relacje z klientami, strumienie przychoddw, kluczowe zasoby, kluczowe dziatania, partnerzy strategiczni
oraz struktura kosztow.

2. Cele SMART - uczestnik sformutuje co najmniej trzy cele rozwojowe zgodne z metodg SMART. Kazdy cel bedzie:

e jednoznaczny (specific),

e mierzalny (measurable),

* uzgodniony i osadzony w realiach firmy (agreed),
e realistyczny (realistic),

¢ okreslony w czasie (time-related).

1. Karta dziatan strategicznych — uczestnik uzupetni karte dziatan, w ktérej przypisze konkretne dziatania do kazdego z celéw, okreslajac
osoby odpowiedzialne, zasoby oraz potencjalne bariery.

2. Ankieta samooceny — przed i po szkoleniu uczestnik uzupetni krétka ankiete samooceny poziomu wiedzy i umiejetnosci z zakresu
planowania strategicznego i modelowania biznesowego. R6znica w punktacji bedzie jednym z dowodéw nabycia kompetenc;ji.

3. Zaangazowanie uczestnika — potwierdzone obecnoscia i aktywnym udziatem w czes$ci warsztatowej (praca indywidualna i grupowa,
prezentacja wnioskow, udziat w analizie przypadkéw).

4. Ocena trenera — trener prowadzgacy, na podstawie obserwacji pracy uczestnika, moze potwierdzi¢ osiggniecie zatozonego efektu, w
szczeg6lnosci w zakresie praktycznego zastosowania wiedzy.

5. Finalny materiat uczestnika - kazdy uczestnik po zakoriczeniu szkolenia przedstawi zbiorczy dokument (np. arkusz strategiczny),
ktéry bedzie zawierat:

e wypetniony model Canvas,



e liste celow SMART,
¢ plan dziatan wraz z komentarzem.

Ten materiat bedzie stanowit gtéwny dowdd osiagniecia efektu ustugi.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Efekty szkolenia zostang potwierdzone poprzez zestaw dokumentéw i dziatan, ktére w sposéb jednoznaczny i mierzalny udowodnig, ze
uczestnik przyswoit wiedze i nabyt umiejetnosci praktyczne w zakresie tworzenia strategii biznesowej, stosowania narzedzia Business
Model Canvas oraz planowania celdw rozwojowych zgodnie z metodg SMART.

Dokumentacja bedzie obejmowac zaréwno dowody pracy wykonanej przez uczestnika w trakcie szkolenia, jak i opracowane przez niego
materiaty koricowe. Ponizej przedstawiono konkretne metody potwierdzajgce osiggniecie efektu:

1. Indywidualna karta pracy uczestnika (materiat koricowy):
Kazdy uczestnik po zakonczeniu szkolenia przedstawi wtasny materiat strategiczny zawierajacy:

e wypetniony model Business Model Canvas,
e liste min. 3 celéw rozwojowych zgodnych z zasadg SMART,
 arkusz planowania dziatan, zawierajgcy przypisanie odpowiedzialnosci, harmonogram, zasoby, mierniki sukcesu oraz mozliwe ryzyka.

Ten materiat bedzie stanowit gtéwny dokument potwierdzajgcy osiggniecie efektu szkoleniowego i zostanie zarchiwizowany przez
dostawce ustugi.

2. Dokumentacja warsztatowa:

Podczas szkolenia uczestnicy beda pracowaé w sposéb aktywny - indywidualnie i/lub w grupach — nad poszczegdlnymi komponentami
modelu Canvas oraz konstruowaniem celéw. Dokumentacja z warsztatéw bedzie obejmowac:

¢ notatki z pracy wtasnej uczestnika (forma papierowa lub cyfrowa),
« zdjecia lub skany flipchartéw (jesli dotyczy),
e ¢wiczenia wykonane podczas sesji szkoleniowej.

Dokumentacja ta bedzie zatgczona do akt ustugi jako materiat dowodowy.
3. Prezentacja opracowanej strategii i celow:

Podczas koricowej czesci szkolenia uczestnik zaprezentuje w formie ustnej lub pisemnej (np. prezentacji) swojg propozycje strategii i
celéw przed trenerem oraz — w przypadku szkoler zamknietych — przed innymi uczestnikami lub przedstawicielami firmy. Prezentacja
bedzie oceniana przez prowadzacego na podstawie ustalonych kryteriéw (np. spdjnosé, logika, trafnos¢ proponowanych dziatan).

4. Arkusz samooceny uczestnika (przed i po szkoleniu):

Uczestnicy wypetnig arkusz samooceny na poczatku i na koncu szkolenia, wskazujac swdéj poziom wiedzy, umiejetnosci i pewnosci w
obszarze:

¢ planowania strategii biznesowej,
 korzystania z narzedzi strategicznych (Canvas),
e wyznaczania mierzalnych celéw rozwojowych.

Poréwnanie wynikow pozwoli na ocene postepu rozwojowego uczestnika.
5. Lista obecnosci oraz aktywnosé uczestnika:

Obecnos¢ uczestnika na zajeciach bedzie potwierdzona podpisana lista. Dodatkowo, trener na biezgco bedzie monitorowat
zaangazowanie, aktywnosc i jakos$¢ pracy uczestnika, dokumentujac jg w formie obserwacji (np. wewnetrznego arkusza trenerskiego).

6. Raport koricowy trenera (jesli dotyczy):
W przypadku szkolen zamknietych, dostawca moze przygotowac raport koricowy dla organizacji zamawiajacej ustuge, zawierajacy:

e podsumowanie aktywnosci grupy,
e ocene efektdéw pracy uczestnikow,
e zanonimizowane przyktady strategii/celow,
¢ rekomendacje dotyczace dalszych krokow.



7. Rekomendacje dziatan po szkoleniu:

W kazdym indywidualnym dokumencie wypracowanym przez uczestnika znajdzie sie sekcja ,Dalsze kroki”, zawierajgca zalecenia
dotyczace wdrozenia zaplanowanych celéw, wskazanie oséb odpowiedzialnych oraz ram czasowych ich realizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie ma charakter intensywnych warsztatéw strategicznych, podczas ktérych uczestnicy pracujg nad stworzeniem wtasnego modelu
biznesowego i okresleniem realnych celéw rozwojowych dla swojej organizacji. Program zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby
zapewni¢ rownowage pomiedzy przekazaniem wiedzy, inspiracjg a praktycznym zastosowaniem narzedzi. Uczestnicy wychodzg ze
szkolenia z gotowym szkicem strategii dziatania.

Modut 1. Wprowadzenie do myslenia strategicznego

- Czym jest strategia biznesowa i dlaczego jest kluczowa w MSP

- Typowe btedy w podejsciu do strategii (reaktywnos¢, intuicyjne decyzje, brak celu)
— Rdznica miedzy celem operacyjnym a strategicznym

Modut 2. Business Model Canvas — omdéwienie narzedzia

— Struktura modelu: 9 obszaréw Canvas

- Przyktad modelu w praktyce (firma fikcyjna)

— Zasady poprawnego wypetniania modelu

- Réznice migdzy Canvas a klasycznym planem strategicznym

Modut 3. Warsztat: modelowanie biznesu uczestnika

— Samodzielne wypetnienie modelu Canvas na przyktadzie wtasnej firmy
- Konsultacje indywidualne z trenerem

- Praca w parach/grupach — wymiana spostrzezen

- Identyfikacja luk, niespéjnosci, mozliwosci rozwoju



Modut 4. Planowanie celéw rozwojowych

— Zasada SMART - co to znaczy w praktyce

— Wybor priorytetowych obszaréw do poprawy

- Cwiczenie: formutowanie 3-5 celéw dla swojej firmy

— Omowienie przyktaddw: cele nieczytelne vs cele skuteczne
Modut 5. Warsztat: od strategii do dziatania

- Przetozenie celéw na dziatania

— Tworzenie mini-planéw wdrozeniowych

— Zasoby, odpowiedzialnos¢, ryzyka

- Przygotowanie koicowego materiatu

Modut 6. Prezentacja i oméwienie prac

- Prezentacja wynikéw pracy uczestnikow

- Informacja zwrotna od trenera

— Whnioski i dobre praktyki

Modut 7. Podsumowanie i dalsze kroki

- Co dalej po szkoleniu — jak pracowac ze stworzong strategia
- Jak aktualizowa¢ model Canvas i cele

- Rekomendacje do wdrozenia w firmie

Forma pracy:

- interaktywny warsztat z elementami prezentacji,

- praca indywidualna i w matych grupach,

- case studies,

- konsultacje z trenerem,

- narzedzia: Canvas, karta celéw, mini-plan dziatan, arkusz refleksji.
Efekt koricowy:

Uczestnik wychodzi z gotowym modelem Canvas i zestawem spéjnych celéw rozwojowych przygotowanych do wdrozenia lub
przedstawienia decydentom w firmie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 1



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzacy Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
Tworzenie
strategii
biznesowej na Agnieszka 07-08-2025 09:00 14:00 05:00
podstawie Dobosz
Business Model
Canvas
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 406,50 PLN
Koszt osobogodziny brutto 100,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 81,30 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Agnieszka Dobosz

‘ ' Posiadam ponad 25-letnie doswiadczenie menedzerskie, w tym na stanowisku dyrektor
zarzadzajacej w firmie produkcyjnej. Obecnie jako akredytowana mentorka EMCC wspieram lideréw
w rozwoju kompetencji przywddczych, komunikacji i pewnosci siebie. Prowadze procesy
indywidualne i grupowe, tgczgc wiedze strategiczng z uwaznym, transformacyjnym podej$ciem
opartym na relacji i refleksji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma komplet materiatéw dydaktycznych i roboczych niezbednych do aktywnego uczestnictwa w szkoleniu oraz
dalszej pracy nad strategig rozwoju firmy. Materiaty bedg dostgpne w formie papierowej i/lub elektronicznej, w zaleznosci od formy
realizacji ustugi.

W sktad pakietu materiatéw wchodza:



- prezentacja szkoleniowa w formacie PDF, zawierajgca omoéwienie kluczowych zagadnien teoretycznych (strategia, model Canvas,
zasada SMART),

- szablon Business Model Canvas
- formularz ,Arkusz planowania celow SMART”, umozliwiajgcy samodzielne definiowanie celéw rozwojowych,

- ,Karta dziatan strategicznych” — narzedzie do planowania krokéw wdrozeniowych, zawierajgce pola dotyczace zasobdw,
odpowiedzialnosci, harmonogramu i ryzyk,

- ,Arkusz refleksji strategicznej” — autodiagnoza wiedzy i postawy uczestnika przed i po szkoleniu,
- lista kontrolna do wdrozenia strategii po szkoleniu — praktyczny przewodnik utatwiajgcy monitorowanie realizacji celéw,

- rekomendowana bibliografia i linki do bezptatnych narzedzi online, wspierajgcych dalsze samodzielne dziatania (m.in. generator
Canvas, przyktady strategii dla MSP, edytowalne szablony SMART).

W przypadku formy zdalnej wszystkie materiaty zostang przekazane uczestnikom przed rozpoczeciem szkolenia drogg mailowa lub za
posrednictwem platformy e-learningowej (np. Google Drive, Dropbox, OneDrive).

Warunki techniczne

Ustuga szkoleniowa realizowana bedzie w formie zdalnej, w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem platformy komunikacyjnej Google
Meet lub innej rbwnowazne;j.

Aby zapewni¢ ptynny i niezaktécony udziat w szkoleniu, uczestnik musi dysponowac:

e komputerem stacjonarnym lub laptopem z aktualnym systemem operacyjnym (Windows 10 lub nowszy, macOS, Linux),

* stabilnym tgczem internetowym o przepustowosci min. 10 Mb/s (zalecane: 20 Mb/s i wiecej),

* dziatajgcg kamerg internetowg (wymagana do pracy warsztatowej oraz weryfikacji obecnosci),

¢ sprawnym mikrofonem oraz gtosnikami lub zestawem stuchawkowym (wymagana komunikacja glosowa podczas ¢wiczen i
konsultacji),

» dostepem do przegladarki internetowej w aktualnej wersji (zalecane: Chrome, Firefox lub Edge),

¢ kontem e-mail do komunikacji organizacyjnej i otrzymywania materiatéw szkoleniowych.

W przypadku pracy na dwéch ekranach (np. laptop + monitor zewnetrzny), komfort uczestnictwa w ¢wiczeniach praktycznych moze by¢
znacznie wyzszy, jednak nie jest to wymadg konieczny.

W dniu poprzedzajgcym szkolenie uczestnik otrzyma link do spotkania,

Uczestnik powinien znajdowac sie w cichym, dobrze o$wietlonym miejscu, umozliwiajgcym koncentracje i aktywny udziat w pracy
indywidualnej oraz zespotowe;.

Kontakt

ﬁ E-mail agnieszka@fbif.pl

Telefon (+48) 533 298 996

Agnieszka Dobosz



