Mozliwo$¢ dofinansowania

Finanse dla niefinansistéw — warsztaty on- 885,60 PLN brutto
@ ~ line z wykorzystaniem case studies i 720,00 PLN netto
d narzedzi MS Excel (poziom Il) 126,51 PLN brutto/h
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5 16.09.2025 do 16.09.2025

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie jest skierowane do:

@ menedzeréw liniowych, operacyjnych i projektowych,

@ specjalistow HR, marketingu, sprzedazy, produkcji, logistyki,
@ wiascicieli matych i $rednich firm,

@ pracownikéw administracji i back-office,

@ wszystkich oséb, ktére nie sa finansistami, ale potrzebujg rozumieé
podstawy finanséw w konteks$cie zarzadzania, wspotpracy
miedzydziatowej lub planowania,

Grupa docelowa ustugi

@ uczestnikdw poziomu 1, ktérzy chcg przej$é na kolejny poziom
kompetencji.

Uczestnicy powinni zna¢ podstawowe pojecia finansowe (przychdd,
koszt, zysk, bilans, cash flow, wskazniki rentownosci) — znajomos¢
poziomu | warsztatu https://platformawiedzy.pl/finanse-i/ jest
rekomendowana, ale nie jest niezbedna.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 15-09-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 7



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest pogtebienie wiedzy uczestnikédw w zakresie praktycznego zastosowania narzedzi i koncepcji
finansowych, ktére maja kluczowe znaczenie w codziennym zarzadzaniu. Uczestnicy ucza sie analizowaé¢ wptyw decyz;ji
operacyjnych i strategicznych na wyniki finansowe oraz przeptywy pieniezne, rozumieé¢ rentownos¢, ustalaé¢ ceny i
korzysta¢ z narzedzi takich jak KPI, dashboard finansowy czy analiza driver tree P&L.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Po ukonczeniu szkolenia Uczestnik:
@ rozumie, jak decyzje operacyjne
wplywaja na poziom gotéwki i kapitatu
obrotowego,

@ potrafi zoptymalizowaé cykl
konwersji gotéwki i rozpoznaje luki
ptynnosciowe,

@ zna podstawowe metody oceny

optacalnosci projektéw, produktéw,
ustug i ustalania cen,

@ potrafi budowaé, interpretowac i
wykorzystywaé KPI i KRl w codziennym

Biezaca analiza odpowiedzi udzielanych
przez Uczestnikow oraz weryfikowanie
ich poprawnosci. Ewentualne
wprowadzanie dziatan usprawniajacych.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

zarzadzaniu,

@ zna koncepcje Driver Tree i potrafi
analizowa¢ wptyw poszczegdlnych
zmiennych na wynik finansowy firmy
(PRL),

@ rozwija umiejetno$¢é podejmowania
swiadomych decyzji biznesowych w
kontekscie finansowym.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Cash vs Profit — czyli dlaczego mamy zysk, ale brakuje gotéwki
@ Studium przypadku na bazie fikcyjnej firmy

@ Roznice pomiedzy zyskiem a przeptywem pienieznym

€ Analiza wptywu decyzji operacyjnych (rabaty, zapasy, ptatnosci) na ptynnos¢
2. Cykl konwersji gotowki (CCC) i zarzadzanie kapitatem obrotowym
@ Wzér: CCC = zapasy + naleznosci — zobowigzania

@ Wptyw polityki zapaséw i ptatnosci na ptynnosé

€ Optymalizacja operacyjna vs ksiggowa

3. Naleznosci, zobowiazania, polityka kredytowa

@ Analiza polityki kredytowej i strategii zakupowe;j

@ Wskazniki rotacji: zapasoéw, naleznosci, zobowigzan

4. Optacalnosé: projekty, produkty, klienci

@ Poziomy marzowosci, kalkulacja progu rentownosci

@ Wplyw zmiany cen i wolumendéw na wyniki

@ Matryca decyzyjna - ktére projekty warto realizowac?

5. KPI i KRl w zarzadzaniu finansowym

@ Zestaw kluczowych wskaznikéw: rentownos¢, ptynnos$é, zadtuzenie, produktywnosé
@ Interpretacja KPI w kontekscie dziatan operacyjnych

@ Tworzenie alertéw zarzadczych

6. Driver Tree P&L — analiza przyczynowa wyniku finansowego

@ Tworzenie struktury: przychody, ilo$é, cena, koszty state i zmienne
@ Identyfikacja kluczowych driveréw EBIT

@ Praca warsztatowa — analiza wptywu wybranych zmiennych na zysk

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 2



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Finanse dla
niefinansistow -
warsztaty on-line

z
. Tomasz Zdziarski
wykorzystaniem

case studies i
narzedzi MS
Excel (poziom I1)

Walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Data realizacji
zajeé

16-09-2025

16-09-2025

Cena

885,60 PLN

720,00 PLN

126,51 PLN

102,86 PLN

0 Tomasz Zdziarski

Godzina
rozpoczecia

09:00

15:45

Godzina

; . Liczba godzin
zakonczenia

15:45 06:45

16:00 00:15

‘ ' Petnomocnik Zarzadu ds. Finansow i Controllingu w przedsiebiorstwie z branzy budowlano-
deweloperskiej. Posiada ponad 16-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze zarzadzania,
finanséw oraz controllingu. Sciezke zawodowa rozpoczat od stanowisk asystenckich mtodszego

analityka, nastepnie samodzielnego analityka, gtdbwnego specjalisty, poprzez stanowiska controllera

finansowego i controllera biznesowego, az po stanowiska menedzerskie. Byt odpowiedzialny m.in.
za budowe i rozwoj systemdw controllingowych, analize potencjatu przedsiebiorstw,

tworzenie modeli biznesowych i biznes planéw. Przez ponad 5 lat zarzadzat przedsiebiorstwem
produkcyjnym. Posiada tytut Master of Business Administration zdobyty na Franklin University w
Ohio. W ramach Programu MBA opracowat analize i plan strategiczny dla najwiekszego polskiego
przedsiebiorstwa z sektora ustug lotniskowych.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty na szkolenie przekazujemy mailowo w formie PDF. Jest to prezentacja, ktorg krok po kroku trener analizuje podczas szkolenia
oraz skrypt, ktéry zawiera poszerzone informacje uzupetniajace.

Warunki techniczne

Zajecia sg prowadzone na najbardziej powszechnej platformie do komunikacji szkoleniowej MS Teams. Nie ma koniecznosci $ciggania
aplikacji MS Teams na swoj komputer, jesli Uczestnik sobie tego nie zyczy. Wystarczy klikngé na przestany link do spotkania, wpisa¢
swoje imie i nazwisko — tak by$my mogli tatwo zidentyfikowa¢ Panstwa na liscie szkoleniowej — i juz mozna korzysta¢ ze szkolenia.
Pytania do trenera prowadzacego mozna zadawac¢ poprzez czat lub wigczenie mikrofonu.

Kontakt

m E-mail biuro@platformawiedzy.com.pl

Telefon (+48) 511 003 137

Stanistaw Wozniak



