Mozliwo$¢ dofinansowania

Finanse dla niefinansistow — warsztaty on- 885,60 PLN brutto
@ ~ line z wykorzystaniem case studies i 720,00 PLN netto
L-j narzedzi MS Excel (poziom I) 147,60 PLN brutto/h
PLATFORMA WIEDZY Numer ustugi 2025/07/14/157246/2878411 120,00 PLN netto/h
...

© zdalna w czasie rzeczywistym
Platforma Wiedzy ywisty

Stanistaw Wozniak & Ustuga szkoleniowa

® 6h
£ 15.09.2025 do 15.09.2025

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie jest skierowane do:
@ menedzeréw liniowych, operacyjnych i projektowych,
@ specjalistow HR, marketingu, sprzedazy, produkgiji, logistyki,
@ wiascicieli matych i $rednich firm,
Grupa docelowa ustugi

@ pracownikéw administracji i back-office,

@ wszystkich oséb, ktére nie sa finansistami, ale potrzebujg rozumieé
podstawy finanséw w konteks$cie zarzadzania, wspétpracy
miedzydziatowej lub planowania.

Nie jest wymagane wczesniejsze przygotowanie z zakresu rachunkowosci

czy finanséw.
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakonczenia rekrutacji 14-09-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 6

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest wyposazenie Uczestnikédw — nieposiadajgcych wyksztatcenia finansowego — w praktyczne
podstawy wiedzy finansowej niezbedne do rozumienia danych finansowych, podejmowania trafnych decyz;ji
biznesowych, komunikowania sie z dziatem finanséw oraz $wiadomego zarzadzania budzetem, kosztami i
efektywnoscia dziatan.

Pomoze ono przetamac bariery w zrozumieniu finanséw i nauczy interpretowac kluczowe dane w sposéb prosty,
logiczny i przydatny w codziennej pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Po ukoriczeniu szkolenia Uczestnik:
@ rozumie podstawowe pojecia
finansowe: przychéd, koszt, zysk,
marza, EBITDA, cash flow,

@ potrafi odczytac i zinterpretowacé
podstawowe dokumenty finansowe -
RZiS, bilans, przeptywy pieniezne,

@ zna réznice migdzy zyskiem a
gotéwka i rozumie, jak to wptywa na

ptynnosé firmy,

@ rozpoznaje gtéwne koszty i potrafi Biezaca analiza odpowiedzi udzielanych

ocenic¢ ich wptyw na rentownos¢, przez Uczestnikéw oraz weryfikowanie Test teoretyczny z wynikiem
@ potrafi obliczy¢ prog rentownosci ich poprawnosci. Ewentualne generowanym automatycznie
(Break Even Point) dla swojego wprowadzanie dziatan usprawniajgcych.

produktu/projektu,

@ zna podstawowe wskazniki oceny
kondyciji finansowej firmy i wie, jak je
wykorzysta¢ w praktyce,

@ buduje wiekszg pewnos¢ w
rozmowach z dziatem finansow,
ksiegowoscia czy inwestorami,

@ jest bardziej Swiadomy wptywu
decyzji biznesowych na wyniki
finansowe organizaciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do finanséw i ksiegowosci

@ Czym sa finanse przedsiebiorstwa — spojrzenie z perspektywy zarzadczej i whascicielskiej
@ Rola i znaczenie ksiegowosci — nie tylko ,dla ksiegowych”

@ Obowiagzki przedsiebiorcy w zakresie ewidenciji, sprawozdawczosci, podatkdéw i archiwizacji dokumentéw
€ Organy nadzorujgce - US, ZUS, GUS, KAS, NBP, KNF (w skrécie)

@ Ksiegowos$¢ uproszczona vs petna — kiedy, dla kogo, jakie obowigzki?

2. Obieg dokumentéw finansowych w firmie

@ Rodzaje dokumentéw: faktury sprzedazy, zakupu, KP/KW, raporty kasowe i bankowe, listy ptac, delegacje, umowy
@ Obieg dokumentéw — od powstania do zaksiegowania

@ Znaczenie dekretacji i opiséw merytorycznych dokumentéw

@ Najczestsze btedy i zaniedbania w dokumentacji — ich skutki

3. Przychéd, koszt, zysk i gotéwka — czym sie réznig?

@ Definicje: przychdd, koszt, zysk brutto i netto, gotéwka, EBITDA

@ Przyktady ksiegowe - przychéd ,na papierze” vs pienigdz ,w kasie”

@ Rdznice miedzy zyskiem a przeptywem pienieznym — dlaczego zysk nie oznacza gotéwki?
@ Analiza przypadkéw: ,zyskowne firmy, ktére upadty” — co poszto nie tak?

4. Trzy podstawowe sprawozdania finansowe (,wielka tréjka”)

@ Rachunek Zyskoéw i Strat — jak powstaje zysk?

@ Bilans — majatek i zrédta jego finansowania

@ Cash Flow - skad pienigdze przyszty, dokad poszty?

@ Proste przyktady i ¢wiczenia - jak ,czyta¢” sprawozdania i tgczy¢ je ze sobg

@ Jak znalez¢ odpowiedzi na podstawowe pytania managerskie w sprawozdaniach?

5. Kluczowe wskazniki finansowe i ich interpretacja

@ Rentownos$é: ROA, ROS, ROE, marza brutto i netto

@ Ptynnos$é: wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci

@ Wskazniki zadtuzenia: ogélnego, dZwigni finansowej

@ Sprawnos¢ operacyjna: rotacja zapasow, naleznosci, zobowigzan

@ EBITDA - co méwi o zdolnosci firmy do generowania gotowki

@ Wptyw decyzji managerskich (np. rabaty, zmiany termindw ptatnosci, inwestycje) na wskazniki



6. Koszty state i zmienne, prég rentownosci (BEP)

@ Rodzaje kosztéw: state, zmienne, bezposrednie i posrednie

@ Marza kontrybucyjna — dlaczego jest kluczowa dla kalkulacji cen?

@ Obliczanie progu rentownosci — jakg sprzedaz trzeba osiggna¢, aby ,wyjs$¢ na zero"?

@ Praktyczne ¢wiczenia: kalkulacje proste i rozszerzone (z uwzglednieniem rabatdw, promociji, kosztéw operacyjnych)

@ Jak wykorzysta¢ te informacje przy planowaniu, negocjacjach i podejmowaniu decyzji?

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 2

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L, Prowadzacy L X 3 X Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Finanse dla

niefinansistow —
warsztaty on-line

z . Tomasz Zdziarski 15-09-2025 09:00 15:45 06:45
wykorzystaniem
case studies i
narzedzi MS
Excel (poziom I)
Walidacja - 15-09-2025 15:45 16:00 00:15
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 885,60 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 720,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 147,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 120,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

o Tomasz Zdziarski

‘ . Petnomocnik Zarzadu ds. Finanséw i Controllingu w przedsiebiorstwie z branzy budowlano-
deweloperskiej. Posiada ponad 16-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze zarzadzania,
finanséw oraz controllingu. Sciezke zawodowa rozpoczat od stanowisk asystenckich mtodszego
analityka, nastepnie samodzielnego analityka, gtéwnego specjalisty, poprzez stanowiska controllera
finansowego i controllera biznesowego, az po stanowiska menedzerskie. Byt odpowiedzialny m.in.
za budowe i rozwoj systemdw controllingowych, analize potencjatu przedsiebiorstw,
tworzenie modeli biznesowych i biznes planéw. Przez ponad 5 lat zarzadzat przedsiebiorstwem
produkcyjnym. Posiada tytut Master of Business Administration zdobyty na Franklin University w
Ohio. W ramach Programu MBA opracowat analize i plan strategiczny dla najwiekszego polskiego
przedsiebiorstwa z sektora ustug lotniskowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty na szkolenie przekazujemy mailowo w formie PDF. Jest to prezentacja, kt6rag krok po kroku trener analizuje podczas szkolenia
oraz skrypt, ktéry zawiera poszerzone informacje uzupetniajgce.

Warunki techniczne

Zajecia sg prowadzone na najbardziej powszechnej platformie do komunikacji szkoleniowej MS Teams. Nie ma koniecznosci $ciggania
aplikacji MS Teams na swoj komputer, jesli Uczestnik sobie tego nie zyczy. Wystarczy klikngé na przestany link do spotkania, wpisa¢
swoje imie i nazwisko - tak by$my mogli tatwo zidentyfikowa¢ Panstwa na liscie szkoleniowej — i juz mozna korzystac ze szkolenia.
Pytania do trenera prowadzacego mozna zadawac¢ poprzez czat lub wigczenie mikrofonu.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@platformawiedzy.com.pl

Telefon (+48) 511 003 137

Stanistaw Wozniak



