Mozliwos$¢ dofinansowania

STUDIA PODYPLOMOWE MBA in Legal & 20 000,00 PLN brutto
o Business Management 20 000,00 PLN  netto
wyzsza szkoca W86 Numer ustugi 2025/07/14/10567/2877919 65,79 PLN brutto/h
GOSPODARKI 65,79 PLN netto/h
Wyzsza Szkota
Gospodarki w © Bydgoszcz / stacjonarna

Bydgoszczy ® Studia podyplomowe

* Kk KkKk 48/5 (D) 304h
734 oceny 59 29.11.2025 do 27.03.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Prawo ogdlne
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e adwokatéw i radcéw prawnych,
e doradcéw podatkowych i compliance officerach,
Grupa docelowa ustugi e prawnikéw in-house i menedzeréw dziatéw prawnych,
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Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest wyposazenie uczestnikdw w narzedzia niezbedne do skutecznego tgczenia wiedzy prawniczej z
praktykg menedzerska — zaréwno w kontekscie zarzadzania kancelarig, jak i wspotpracy z klientami korporacyjnymi,
negocjacji czy prowadzenia projektéw prawno-biznesowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Stuchacz planuje skuteczne taczenie
wiedzy prawniczej z praktyka
menedzerska

Stuchacz organizuje skuteczne
zarzadzanie kancelariag

Stuchacz planuje wspétprace z
klientami korporacyjnymi

Kryteria weryfikacji

- Stuchacz opracowuje szczegétowy
plan, ktéry pokazuje, jak zamierza
zastosowa¢ wiedze prawnicza w
praktycznych sytuacjach, uwzgledniajac
konkretne przyktady i scenariusze.

- Stuchacz analizuje wybrane przypadki
prawne, wskazujac, jak wiedza
teoretyczna moze by¢ wykorzystana do
rozwigzania probleméw praktycznych,
oraz proponuje konkretne rozwigzania.
- Stuchacz aktywnie bierze udziat w
symulacjach, odgrywajac role, ktére
wymagajg zastosowania wiedzy
prawniczej w realistycznych sytuacjach
praktycznych.

- Stuchacz sporzadza raport lub esej, w
ktoérym ocenia, jak skutecznie udato mu
sie potaczy¢ wiedze teoretyczng z
praktyka, wskazujac na mocne strony i
obszary do poprawy.

- Stuchacz opracowuje i wdraza plan
zarzadzania kancelaria.

- Stuchacz planuje i organizuje prace
zespotu.

- Stuchacz stosuje narzedzia i techniki
zarzadzania w codziennej dziatalnosci
kancelarii.

- Stuchacz monituje i ocenia wyniki
dziatalnosci kancelarii.

- Stuchacz rozwiagzuje problemy i
podejmuje decyzje w kontekscie
zarzadzania kancelaria.

- Stuchacz przygotowuje i przedstawia
szczego6towy plan wspétpracy z
klientami korporacyjnymi.

- Stuchacz identyfikuje potrzeby i
oczekiwania klientéw korporacyjnych.
- Stuchacz prezentuje strategie
komunikaciji i buduje relacje z klientami
na poziomie korporacyjnym.

- Stuchacz wykazuje sig¢ znajomoscia
specyfiki wspétpracy z klientami
biznesowymi.

Metoda walidaciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Stuchacz nadzoruje negocjacje z
klientami biznesowymi

Stuchacz obstuguje projekty prawno-
biznesowe

Stuchacz charakteryzuje realne
problemy rynkowe

Stuchacz kontroluje zarzadzanie
ryzykiem prawnym

Stuchacz planuje strategie rozwoju
kancelarii prawniczej

Stuchacz planuje prace z réznymi
typami interesariuszy

Kryteria weryfikacji

- Stuchacz prowadzi i nadzoruje
negocjacje.

- Stuchacz weryfikuje odpowiednie
techniki negocjacyjne.

- Stuchacz analizuje sytuacje i
podejmuje odpowiednie decyzje
podczas negocjacji.

- Stuchacz analizuje rézne aspekty
projektéw prawno-biznesowych.

- Stuchacz skutecznie pracuje nad tymi
projektami.

- Stuchacz ocenia skutecznos$é
projektow prawno-biznesowych.

- Stuchacz rozpoznaje konkretne
wyzwania rynkowe.

- Stuchacz ocenia, czy rozwigzania
problemoéw rynku pracy sa skuteczne.

- Stuchacz ocenia i nadzoruje dziatania
zwigzane z minimalizowaniem ryzyka
zwigzanego z obowigzujagcym prawem.
- Stuchacz identyfikuje potencjalne
zagrozenia prawne.

- Stuchacz wdraza odpowiednie
procedury zarzadzania ryzykiem
prawnym.

- Stuchacz realizuje i monituje
zarzadzanie ryzykiem prawnym.

- Stuchacz opracowuje konkretne plany
dziatania rozwoju kancelarii prawniczej.
- Stuchacz uwzglednia aktualne
aktualne trendy rynkowe, potrzeby
klientéw oraz zasoby kancelarii.

- Stuchacz opracowuje strategie i
dziatania pracy z réznymi typami
klientow.

- Stuchacz wspétpracuje skutecznie z
réznymi grupami zaangazowanych
stron, takimi jak klienci, partnerzy,
pracownicy, instytucje.

- Stuchacz stosuje i metody wspétpracy
do potrzeb réznych klientéw.

- Stuchacz planuje dziatania, ktore
zapewnig efektywng wspétprace.

Metoda walidacji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Wywiad swobodny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Stuchacz planuje efektywna
komunikacje z klientem biznesowym

Stuchacz charakteryzuje rozumienie
sprzecznosci intereséw w organizaciji,
uwarunkowan prawnych oraz
stosowania przepiséw

prawa, technik negocjaciji i mediacji w
rozwigzywaniu konfliktéw
interpersonalnych

Stuchacz planuje prace w zespole
zadaniowym zorientowanym na
rozwigzywanie wybranych probleméw
prawniczych w okreslonym czasie

Stuchacz definiuje artykuty z réznych
zrodet prawa i biznesu

Kryteria weryfikacji

- Stuchacz opracowuje strategie i
metody, ktére zapewnia jasna,
skuteczna i profesjonalng wymiane
informac;ji z takim klientem.

- Stuchacz dobiera odpowiednie
narzedzia i techniki komunikacji.

- Stuchacz dostosowuje przekaz do
potrzeb klienta.

- Stuchacz planuje dziatania, ktére
zwiekszg satysfakcje klienta
biznesowego.

- Stuchacz wyjasnia, na czym polegaja
sprzecznosci intereséw w organizac;ji i
jakie sa ich zrédta.

- Stuchacz identyfikuje i interpretuje
uwarunkowania prawne zwigzane z
rozwigzywaniem konfliktow.

- Stuchacz stosuje odpowiednie techniki
negocjacji i mediacji w praktyce.

- Stuchacz analizuje sytuacje
konfliktowe i wybiera wlasciwe
narzedzia do ich rozwigzania,
uwzgledniajac przepisy prawa i interesy
stron.

- Stuchacz opracowuje plan dziatania
dla zespotu, uwzgledniajgcego podziat
zadan i terminy realizacji.

- Stuchacz wyznacza priorytety i
organizuje prace tak, aby rozwigza¢
problem w wyznaczonym czasie.

- Stuchacz koordynuje dziatania zespotu
i monitoruje postepy.

- Stuchacz komunikuje sie z cztonkami
zespotu i dostosowuje plan w razie
potrzeby.

- Stuchacz poprawnie identyfikuje i
przypisuje artykuty do odpowiednich
Zrédet prawnych, takich jak kodeksy,
ustawy czy rozporzadzenia.

- Stuchacz wyjasnia, z jakich zrédet
pochodza konkretne artykuty i jakie
maja znaczenie w kontekscie prawa i
dziatalnosci biznesowe;j.

- Stuchacz odnajduije i cytuje artykuty z
réznych zrédet w dokumentach.

- Stuchacz posiada wiedze na temat
réznorodnosci zrodet prawa i biznesu
oraz ich struktury.

Metoda walidacji

Prezentacja

Wywiad swobodny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Prezentacja

Wywiad swobodny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Debata swobodna

Prezentacja

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Stuchacz przygotowuje i realizuje

wypowiedzi publiczne zgodnie z Prezentacja
obowiagzujacymi przepisami prawa,

dbajac o ich poprawnos¢ i zgodnosé z

etyka.
- Stuchacz udziela klientom i firmom
porad prawnych w kontaktach z Wywiad swobodny
Stuchacz obstuguje prawnie mediami i podczas publicznych
firmy/klientéw biznesowych na wystapien, zapewniajagc zgodnos¢ z
zewnatrz, w mediach i poprzez przepisami.
wystapienia publiczne - Stuchacz tworzy i prezentuje materiaty
medialne i wystapienia publiczne, ktére Analiza dowodéw i deklaracji

respektujg obowiazujace regulacje

prawne.

- Stuchacz reaguje umiejetnie na

sytuacje kryzysowe i pytania mediéw w

spos6b zgodny z prawem i dobrymi Debata swobodna
praktykami.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program studiéw MBA in Legal & Business Management

1. Structrogram 1 - Klucz do poznania siebie

2. Structrogram 2 TRIOGRAM - Klucz do poznania drugiego cztowieka

3. Ekonomia menedzerska-Manageriel economics

4. Wizerunek profesjonalisty w mediach

5. Zarzadzanie sobg w czasie. Produktywnos¢ wtasna.

6. Rachunkowos¢ zarzadcza

7. Personal Branding - budowanie marki osobistej w oparciu o psychologiczne aspekty funkcjonowania cztowieka i wywierania wptywu
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. Budowanie zespotu i efektywne zarzadzanie zespotem
. Finanse w przedsiebiorstwach

10.
11.
12.

Przygotowanie do konferenciji
Structrogram 3 - Neurosprzedaz i neuromarketing
Structrogram 4 - Neurozarzadzanie

. Negocjacje
14.
15.
16.

Leadership w dobie zmian
Wystapienia publiczne
Zarzadzanie poprzez coaching

. Gra symulacyjna
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Jezyk angielski w biznesie

Zarzadzanie strategiczne w dziatalnos$ci prawniczej
Marketing, sprzedaz w dziatalnosci prawniczej
Wycena ustug dla prawnikéw

Reputacja, komunikacja kryzysowa prawnika
Analityka biznesowa dziatalnosci prawniczej

Nowe technologie w zarzadzaniu i pracy prawnika
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji w dziatalnosci prawniczej
Legal design

Innowacje w branzy prawnej

Transformacja cyfrowa, zarzadzanie zmiang
Zarzadzanie karierg prawnika

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina
zajec

Prowadzac _ .
wadzacy zajeé rozpoczecia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 20 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 20 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 65,79 PLN

Koszt osobogodziny netto 65,79 PLN

Godzina
zakonczenia

Liczba godzin



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Anna Urbariska

‘ ' Jest Master Trenerem Structogramu, metodologii, ktéra wykorzystujgc wiedze o genetyce moézgu,
pozwala skuteczniej sprzedawac, zarzadzacd i radzic¢ sobie w relacjach ze sobg i innymi. Wiedze
zdobywa u takich Mentoréw jak Anthony Robbins, Blair Singer, T.Harv Eker, Alex Mandossian czy
Brian Tracy. Pracuje z najwiekszymi firmami miedzynarodowymi, takimi jak m.in.: Cargill, Citibank,
DHL, Cegedim czy Deutsche Bank. Od 21-tu lat zarzgdza Centrum Edukacyjno-Consultingowym
CONCRET i jest wiceprezesem zarzadu i partnerem Instytutu Colina Rose — jednej z najprezniej
rozwijajacych sie szkdt jezykowych. Jeden z nielicznych na $wiecie neurocaochoéw. Jest
absolwentka 6-ciu kierunkéw studiéw podyplomowych i wyktadowca na wyzszych uczelniach oraz
autorka ksigzek ,Otrzep kolana i biegnij”, ,Mdzg fabryka sukcesu”, ,Teraz autentyczno$¢”, "DNA
Biznesu. Rob biznes na wtasnych zasadach. 19 lekc;ji, ktérych nie nauczy Cie zaden uniwersytet"
oraz wspotautorka przewodnikoéw: ,Jak w 30 dni zwiekszy¢ swojg efektywnos$é” i ,Jak zbudowaé
swoj wizerunek w 30 dni” czy charytatywnego projektu ,Kod zycia. O tym, czego warto nauczu¢ sie
od kota". Jej pasja jest rozwdj osobisty i odkrywanie potencjatu ludzkiego. Przez jej programy
szkoleniowe i coachingi przeszto ponad 15 tysiecy oséb, ktére z powodzeniem realizujg swoje cele |
Zyja petni spetnienia i pasji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w formie cyfrowej udostepniane Studentom na maila. Podreczniki, skrypty i ksigzki w formie papierowej przekazywane
Studentom osobiscie podczas zaje¢ w ramach Biblioteczki Menedzera.

Warunki uczestnictwa

Kandydat musi posiada¢ minimum wyksztatcenie wyzsze, ukoriczone na poziomie:

e studiéw | stopnia nadajacych tytut zawodowy licencjata lub inzyniera;
e studiéw Il stopnia nadajgcych tytut zawodowy magistra
¢ jednolitych studiéw magisterskich

Adres

ul. Garbary 2
85-229 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Zajecia beda odbywaty sie w sali konferencyjnej C116/117 w Budynku C nalezgcym do Wyzszej Szkoty Gospodarki w
Bydgoszczy przy ul. Garbary 2.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi



e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail mba@byd.pl

Telefon (+48) 525670017

Szkota Biznesu MBA



