Mozliwo$¢ dofinansowania

Kurs - Certyfikowany specijalista do spraw 2 902,80 PLN brutto
ﬁ controllingu — kurs z egzaminem 2360,00 PLN netto
c, potwierdzajacym posiadanie kwalifikacji 10367 PLN brutioh

zawodowych. Ustuga zdalna w czasie 84,29 PLN netto/h
rzeczywistym

BDO SOLUTIONS Numer ustugi 2025/07/14/8353/2876904

Sp.zo.o0.

*h kK Y 43/5 © zdalnaw czaS|e. rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

1587 ocen

® 28h
9 18.09.2025 do 26.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowosé / Audyt

e Kurs skierowany jest do specjalistéw ds. controllingu, kandydatéw na
specjalistéw ds. controllingu oraz dyrektoréw finansowych. Kurs
polecany dla os6b o r6znym poziomie znajomosci szeroko
rozumianego controllingu: poczatkujgcych i zaawansowanych
kontroleréw.

* Prezentowane zagadnienia stanowig kompendium wiedzy z zakresu
zarzadzania i informacji zarzadczej, ktérg powinni réwniez posiadac
wszyscy menedzerowie na stanowiskach kierowniczych wyzszego i
Sredniego szczebla.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 6

Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Data zakonczenia rekrutacji 17-09-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 28

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Cel kursu: pozyskanie usystematyzowane;j i praktycznej wiedzy, a takze wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie budowy i
administrowania systemem controllingu w przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Aktywne uczestnictwo uczestnika w

W efekcie odbytego szkolenia uczestnik . . .
szkoleniu, zaangazowanie w tematyke

zna praktyczne aspekty zastosowania
praxty perty szkolenia, wyjasniania biezagcych

wiedzy z zakresu controllingu oraz .
L . . watpliwosci z prowadzacym ustuge,
administrowania systemem controllingu o . .
czas na pytania i odpowiedzi. Szkolenie

w przedsiebiorstwie, jest przygotowan Test teoretyczny z wynikiem
P e, ] . P ‘yg . .y bedzie oparte na interakcji z yezny z wy .
do samodzielnego wdrazania technik i . .. ) generowanym automatycznie

k ] . . uczestnikami i wspélnym
narzedzi controllingu i do zdania
egzaminu i otrzymania certyfikatu
wykwalifikowanego specjalisty ds.
controllingu

rozwigzywaniu zagadnien z programu
ustugi. Osiagniecie efektéw bedzie
weryfikowane poprzez zadawanie
ustnych pytan przez trenera.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga realizowana jest w godzinach dydaktycznych.

I sesja (2 dni) - od 09.00 do 16.00 - wyktad - Wspotdzielenie ekranu - warsztaty praktyczne - 14 h dydaktycznych - w czas szkolenia
wliczamy przerwy

Il sesja (2 dni) - od 09.00 do 16.00 - Wspdtdzielenie ekranu - warsztaty praktyczne - 14 h dydaktycznych - w czas szkolenia wliczamy
przerwy i walidacje

| Modut 18 - 19.09.2025 - System informacji controllingu:

1. Warunki konieczne skutecznego wdrozenia i stosowania rozwigzan controllingowych:



e Podejscie indywidualne
¢ Podejscie dynamiczne
¢ Podejscie holistyczne

2. Cechy, narzedzia i techniki controllingu:

¢ Orientacja na cele, - jako determinanta optymalizacji wynikdw przedsiebiorstwa;

e -zarzadzenie przez cele

 -zasady skutecznego stawiania celéw

e -najczesciej spotykane btedy i ich konsekwencje

¢ Orientacja na ,waskie gardta" jako kluczowe zagadnienie w procesie budzetowania
e Sprzezenie wyprzedzajace

e -planowanie

¢ - btedy i mity planowania oraz ich konsekwencje

e - kostka planowania

¢ -rodzaje planowania (strategiczne, operacyjne, dyspozycyjne)

¢ -planowanie a prognoza

e -analiza odchylen i jej znaczenie

¢ Koncentracja na rachunkowosci zarzadczej

e -rdznice miedzy rachunkowoscig zarzadcza i finansowa

e - zaleznosci miedzy rachunkowoscig zarzadcza a finansowg, istotne dla budowy systemu informacji zarzadczej
e -wspoizaleznos¢ zarzadzania przez cele, budzetowania i rachunkowosci zarzadczej
¢ Koncentracja na aspektach personalnych

e -podejscie wspétuczestniczace do zarzadzania

e - motywowanie pracownikéw do udziatu w budzetowaniu

e -zasady komunikowania sie w procesie budzetowania

e -tworzenie jezyka ekonomicznego i budowanie kultury biznesowe;j

3. Rachunkowos¢ zarzadcza - analiza przypadku:

¢ Podejscie controllingowe do oceny rentownosci

e Pokrycie finansowe

¢ Klasyfikacja kosztéw w controllingu

e Koszty standardowe

¢ Rentownos$¢ a analiza portfela produktéw

e Rentowno$¢ a krzywa zycia produktéw

e Krzywa uczenia sig i krzywa doswiadczenia

¢ Dolna granica ceny

 Cwiczenie - zaleznoéci i powigzania podstawowych pojeé controllingu

4. Gra decyzyjna - metodyka rozwigzywania probleméw ztozonych w controllingu:

e Wykorzystanie zarzgdzania przez cele
e Wykorzystanie technik planistycznych
¢ Metodyka konferencji budzetowych

5. Wielostopniowy rachunek pokry¢ finansowych jako podstawa do budowy systemu controllingu i platforma integracji narzedzi i
technik zarzadzania:

e Budowa i zasady dziatania rachunku pokry¢ finansowych

e Korzysci rachunku pokry¢ finansowych

e Budzety elastyczne jako zrédto informacji zarzadczej

¢ Analityczne rachunki pokry¢ finansowych

e Wykorzystanie budzetéw elastycznych do optymalizacji kosztéw

6. Jednostki biznesowe w uktadzie funkcjonalnym i procesowym:

e Zasady definiowania jednostek biznesowych na potrzeby zarzadzania procesowego i rachunku kosztéw ABC
¢ Mierniki procesowe jednostek biznesowych

e Sposoby weryfikacji miernikéw jednostek biznesowych

 Cwiczenie - definiowanie jednostek biznesowych

7. Rozliczanie $wiadczer wewnetrznych w przedsiebiorstwie:

e Sposoby rozliczania $wiadczen wewnetrznych, ich wady i zalety
e Zasady rozliczania Swiadczen wewnetrznych



e Zastosowanie kosztow i przychoddéw kalkulacyjnych do rozliczania $wiadczen wewnetrznych i do korekt wynikéw
¢ Przyktady rozliczania $wiadczen wewnetrznych

8. Rola i funkcje controllingu i controllera w przedsigbiorstwie:

¢ Organizacja controllingu w przedsigbiorstwie
e Kierunki rozwoju controllingu
e Zasady sprawozdawczosci controllera

9. Wdrozenie systemu controllingu w przedsigbiorstwie:

e Strategie wdrozenia metod i technik controllingu
¢ Metodyka wdrozenia controllingu
e Czynniki ryzyka i sukcesu we wdrozeniu i stosowaniu funkcji controllingu

Il Modut 25 - 26.09.2025 - Budzetowanie i zarzadzanie kosztami:
1. Funkcje budzetowania w przedsiebiorstwie.
2. Budzetowanie jako system samouczacy:

e Proces budzetowania
e Korekty budzetu
e QOcena pracownikéw w oparciu o budzety

3. Budzetowanie na bazie zerowej:

¢ Pojecie i specyfika budzetowania na bazie zerowej
e Zasady budzetowania na bazie zerowej

4. Wytyczne do procedury budzetowania i tworzenie kultury budzetowej w przedsiebiorstwie

(4]

. Konstrukcja arkuszy budzetowych i okotobudzetowych

o

. Cwiczenie - sporzadzanie budzetéw czesciowych

7. Weryfikacja poprawnosci budzetu

o]

. Procedura budzetowa

NeJ

. Controlling strategiczny - zasady budowy strategii w powigzaniu z budzetowaniem

¢ Mapa budowy strategii

e Analizy strategiczne

e Zasady formutowania celéw strategicznych
* Monitorowanie realizacji strategii

10. Balanced Scorecard jako narzedzie controllingu strategicznego:

¢ Praktyczne aspekty wdrozenia i stosowania BSC

¢ Cele strategiczne - Sciezki realizacji - inicjatywy

e Powigzanie BSC z budzetowaniem

e Kaskadowanie celéw - podejscie tradycyjne oraz w oparciu o arkusze okotobudzetowe
¢ Realizacja strategii w oparciu o inicjatywy i procesy

¢ Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

« Cwiczenie - formutowanie celéw i $ciezek realizacji

11. Zasady wynagradzania i budowy systemu motywacyjnego:

e Wskazniki efektywnosci
¢ Kalkulatory do naliczania premii

12. Kooperacja w budzetowaniu - ¢wiczenie.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 5

Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

I Modut 18 -
19.09.2025 -
System -
informac;ji

controllingu

&3 Modut 18 -
19.09.2025 -

System -
informacji

controllingu

Il Modut 25
-26.09.2025 -
Budzetowanie i -
zarzadzanie

kosztami

Il Modut 25
-26.09.2025 -
Budzetowanie i -
zarzadzanie

kosztami

&P walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
18-09-2025 08:00
19-09-2025 08:00
25-09-2025 08:00
26-09-2025 08:00
26-09-2025 15:00

Cena

2902,80 PLN

2 360,00 PLN

103,67 PLN

84,29 PLN

Godzina
zakonczenia

15:00

15:00

15:00

15:00

15:30

Liczba godzin

07:00

07:00

07:00

07:00

00:30



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Autorskie materiaty wyktadowcy w formie pdf - Prezentacja multimedialna w wersji elektronicznej
e Certyfikat szkolenia

Warunki uczestnictwa

¢ Szkolenie odbywa sie w czasie rzeczywistym, online.

e Zgtaszamy sie do udziatu w zajeciach, wypetniajgc formularz zgtoszeniowy na stronie www.ustugirozwojowe.parp.gov.pl (konieczne
jest wpisanie id WSPARCIA - nr uzyskany od OPERATORA)

Ok. 3 - 5 dni przed terminem rozpoczecia pierwszych zaje¢, wysytamy do Panstwa indywidualny kod dostepu i link do zajeé

e Mailowo przesytamy Panstwu réwniez materiaty szkoleniowe

¢ Logujecie sie Panstwo zgodnie z wskazanymi dniami i godzinami szkoler na podane w mailu dane

Informacje dodatkowe

Certyfikat zawodu specjalista do spraw controllingu - kod zawodu: 241102.

Na zakorczenie kursu organizowanego przez BDO przeprowadzony zostanie egzamin pisemny potwierdzajgcy posiadane kwalifikacje, a
po jego pozytywnym zaliczeniu kazdy uczestnik otrzyma zaswiadczenie o posiadanych kwalifikacjach zawodowych w obrebie zawodu:
specjalista do spraw controllingu - kod zawodu 241102 na druku Ministerstwa Edukacji Narodowej (podstawa prawna: Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 pazdziernika 2023 roku w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych oraz
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 roku, w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania).

Szkolenie bedzie rejestrowane w celu umozliwienia monitoringu i weryfikacji przez instytucje nadzorujaca realizacje ustugi z
dofinansowaniem.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe w formacie pdf oraz certyfikat BD

Warunki techniczne

¢ Do udziatu w szkoleniu online potrzebny jest jedynie komputer lub inne urzadzenie mobilne z wbudowana kamerg i mikrofonem oraz
dostepem do Internetu.

 Zajecia prowadzone sg w trybie niestacjonarnym (zdalnym) za pomocg platformy ZOOM, lub Clickmeeting

¢ minimalne wymagania sprzetowe - laptop/komputer PC, MAC z najnowszg wersja przegladarek internetowych (Chrome, Edge, Firefox),
podstawowa kamera internetowa i mikrofon, dostep do sieci internet

¢ minimalne wymagania dotyczgce parametréw facza sieciowego - Minimalna przepustowos¢ tacza internetowego odbiorcy to 10
mb/s.

¢ niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom - nie potrzebujecie Panstwo zadnych dodatkowych programow,

e okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - w czasie rzeczywistym.

¢ sposob walidacji ustugi - (test / quiz koricowy poprzez platforme Clickmeeting)



Kontakt

ﬁ E-mail urszula.lompart@bdo.pl

Telefon (+48) 22 5431 682

Urszula Lompart



