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Zmowa przetargowa, ryzyka i inne 1 709,70 PLN brutto
trudnosci w realizacji zamoéwien 1390,00 PLN netto
publicznych z uwzglednieniem analizy 106,86 PLN brutto/h
orzecznictwa-warsztaty praktyczne. 86,88 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/07/11/8282/2873898

© Krakéw

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

® 16:00h

5 09.06.2026 do 10.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Zamdwienia publiczne
Przydatne i ciekawe szkolenie specjalistyczne dla Audytoréw,

Grupa docelowa ustugi Kontrolujgcych, Zamawiajgcych a takze Wykonawcoéw chcacych
sprawdzi¢ prawidtowos$¢ dziatan przy udzielaniu zamoéwien publicznych

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 08-06-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny

Celem realizacji szkolenia jest dostarczenie uczestnikom wiedzy oraz praktycznych wskazéwek w zakresie mozliwosci
przeciwdziatania zmowom przetargowym przy organizowaniu postepowania o udzielenie zamdéwieni a publicznego.
Drugi temat przewodni to omdwienie najbardziej newralgicznych, trudnych czynnosci w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, takze w zwigzku z elektronizacja, w sposéb praktyczny z uwzglednieniem orzecznictwa.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Celem realizacji szkolenia jest
dostarczenie uczestnikom wiedzy oraz
praktycznych wskazéwek w zakresie

pozna organy i regulacje prawne
stuzace do sankcjonowania lub
zmniejszenia ryzyka zmow
przetargowych i innych
nieprawidtowosci w realizacji zaméwien
publicznych

mozliwosci przeciwdziatania zmowom Wywiad swobodny

przetargowym przy organizowaniu
postepowania o udzielenie zamoéwieni a
publicznego.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien pierwszy
Wprowadzenie

1. Nowa Ustawa PZP i akty wykonawcze do niej a zapisy Dyrektyw, kodeksu cywilnego, ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw
oraz taryfikator naruszen

2. Zarys ustawy - kluczowe aspekty z perspektywy kontrolujgcego.
3. Przepisy przejsciowe a kontrola postepowan.

4. Kluczowe definicje i zasady udzielania zamdwien. Uczciwa konkurencja, réwne traktowanie i bezstronno$é - ujecie w nowej ustawie.
Analiza poréwnawcza

5. Ochrona konkurencji w przetargach publicznych. Zakazane porozumienia oraz naduzywanie pozycji dominujgcej w $wietle najnowszej
praktyki orzeczniczej Prezesa UOKIK oraz Komisji Europejskiej

6. Praktyki ograniczajace konkurencjg z uwzglednieniem elementéw cyfryzacji biznesu.



7. Nowe regulacje dotyczace porozumien wertykalnych (ze szczegdélnym uwzglednieniem relacji w sieciach dystrybucyjnych)

8. Jak ograniczy¢ ryzyko naruszen przepiséw antymonopolowych oraz kar

9. Kary dla przedsiebiorcéw i menedzeréw — najnowsze orzecznictwo

10. Transakcje wymagajace zgody Prezesa UOKIK - jak sprawnie przebrngé przez proces uzyskania zgody Prezesa UOKiK w tym zakresie
11. Naruszenie obowigzku zawieszenia koncentracji (qun jumping).

12. Koncentracje podzielone lub kroczace w unijnym systemie kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

13. Cele prewencyjnej kontroli koncentracji. Prewencyjny nadzér nad koncentracjami przedsiebiorcéw a wybrane operacje gospodarcze.
Klauzula zakazu podejmowania dziatalnos$ci konkurencyjnej jako ograniczenie akcesoryjne stosowane w ramach koncentracji
przedsigbiorcow.

14. Obowigzki przedsiebiorcow w zakresie ochrony konsumentéw a dziatania UOKIK - praktyki naruszajgce zbiorowe interesy
konsumentéw i niedozwolone klauzule umowne w $wietle aktualnego orzecznictwa

15. Kary dla przedsiebiorcow i menedzeréw — obowigzujgce kary (np. za gun jumping) i najnowsze orzecznictwo

16. Rodzaje postepowan i dziatarn podejmowanych przez Prezesa UOKiK

17. Ryzyka w zamdwieniach publicznych:

a. zjawiska systemowe,

b. btedna interpretacja przepiséw ustawy Pzp,

c¢. czynnosci prawne majace na celu obejscie przepiséw prawa zamdwien publicznych,

d. dziatania utrudniajgce prowadzenie postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w warunkach konkurencyjnych,
e. nieuzasadnione odstepstwo od trybu przetargu nieograniczonego na rzecz trybéw niekonkurencyjnych,

f. ograniczanie konkurencji.

18. Kontrola i stwierdzane nieprawidtowos$ci na etapie przygotowania postepowania.

a. Konsekwencje btedéw na etapie tworzenia dokumentacji przetargowej — analiza dziatan i zaniecha zamawiajgcych.

b. Obowigzkowe planowanie a udzielanie zamowien nieplanowanych — skutki dla prowadzonych procedur.

c. Definicja przedmiotu zaméwienia — niewystarczajagca lub nieprecyzyjna

d. Ograniczenie konkurencji a sztuczne zawezenie konkurencji - sztucznego zawezania konkurencji i dozwolone ograniczanie konkurenciji.
e. Opis niewystarczajacy lub niedoktadny — naruszenie zasady uczciwej konkurencji i rownego traktowania wykonawcow.
f. Brak nakazu podziatu zamoéwienia na czesci a brak uzasadnienia zaniechania podziatu

g. Nieuzasadnione preferencje krajowe, regionalne lub lokalne.

d. Pytan do SIWZ i tres¢ udzielonych odpowiedzi jako podpowiedz istnienia nieprawidtowosci.

h. Brak podziatu zamowienia na czesci — konsekwencje.

i. Szacowanie wartosci zamdwienia — zasady szacowania wartosci zamowienia; podziat prowadzacy do niestosowania ustawy; podziat w
celu unikniecia stosowania ustawy; dokumentowanie szacowania wartosci; sztuczny podziat na ustugi, dostawy i roboty budowlane;
oferty czesciowe a zamdwienia udzielane w czesciach; brak aktualizacji szacowania wartosci zamdéwienia a mozliwos¢ wystagpienia
nieprawidtowosci.

19. Zasady formutowania kryteriow oceny ofert — ustawowy katalog kryteriéw. Konsekwencje braku przedstawienia wystarczajaco
szczego6towego opisu kryteriéw udzielenia zamdwienia i ich wagi, nieopublikowanie kryteriéw udzielenia zaméwienia. Rozbieznosci w
dokumentach zamdéwienia i ogtoszeniu.

20. Kryteria oceny ofert niezwigzane z przedmiotem zamowienia. Konsekwencje wprowadzenia otwartych kryteriéw oceny ofert na
prawidtowo$¢ prowadzonej procedury.



21. Warunki udziatu w postepowaniu — zasada przygotowania postepowania; doboér wtasciwych dokumentéw potwierdzajgcych
spetnianie warunkéw udziatu w postepowaniu.

22. Przestanek wykluczenia — nieprawidtowosci w zakresie kwalifikacji wykonawcow

23. Premiowanie jednego wykonawcy i ich konsekwencje.

24. Przestanki wykluczenia wykonawcy — obligatoryjne i fakultatywne.

25. Aktualno$¢ dokumentéw w nowym stanie prawnym.

26. Niezapewnienie czasu na uzyskanie dokumentacji zamdwienia. Nieuzasadnione skrécenie terminu sktadania ofert.
27. Termin zwigzania oferta

Dzien drugi

28. Nieprawidtowe stosowanie kryteriow kwalifikacji — btedy na etapie oceny ofert.

29. Badanie i ocena ofert:

a. Zasady wyboru oferty najkorzystniejszej.

b. Granice dopuszczalnych poprawek w tresci oferty.

c. Razaco niska cena a czyn nieuczciwej konkurencji — zasady postepowania.

d. Przestanki odrzucenia ofert w nowej ustawie — prawa i obowigzki zamawiajacego.

e. Odrzucenie oferty niezgodnie z przepisami Pzp a wybér oferty podlegajacej odrzuceniu — konsekwencje.
f. Razaco niska cena — nieuzasadnione odrzucenie razgco niskiej oferty.

g. Konflikt intereséw w procedurze wptywajacy na wyniki postepowania

30. Niedozwolone powigzania wykonawcéw i zamawiajgcych.

31. Wykluczenie wykonawcy ze wzgledu na: przestepstwa korupcyjne, przestanki zmowy przetargowej, wczesniejsze zaangazowanie w
przygotowanie postepowania, naruszenie obowigzkdéw stuzbowych podwazajace jego uczciwosé, konflikt intereséw, bezprawny wptyw na
czynnos$ci zamawiajgcego lub jego probe.

32. Zmowa przetargowa — typy, symptomy, reakcja. Zmowa horyzontalna i pionowa

33. Symptomy zjawisk korupcyjnych i bezprawnego wptywu. Wtasciwa reakcja zamawiajgcego zgodnie z PZP i innymi przepisami.
Przyktady form korupcji.

34. Procedura samooczyszczenia wykonawcy i jej ocena przez zamawiajgcego.

35. Prawidtowa komunikacja i przejrzyste relacje przedstawicieli zamawiajgcego i wykonawcow, ktére pozawalajg na skuteczne. Aspekty
prawne PZP i praktyczne.

36. Zarzadzanie ryzykiem korupcji i zmowy przetargowej przez kierownika zamawiajgcego.
37. Identyfikacja oszustéw i nieprawidtowosci.

38. Tryby niekonkurencyjne — zasady weryfikacji. Pilna potrzeba udzielenia zaméwienia a natychmiastowe wykonanie — zasady doboru
trybu.

39. Umowy w zamdéwieniach publicznych: elementy obligatoryjne i fakultatywne (btedy w umowie a prawidtowo$¢ procedur i waznos$é
umowy); granice dopuszczalnych zmian umowy, waloryzacja wynagrodzenia wykonawcy; odstgpienie od umowy.

40. Nieprawidtowosci i oszustwa w praktyce. Jak walczy¢ ze zmowami w przetargach? Jak wykry¢ zmowe przetargowa? Co robi¢ w
sytuacji podejrzenia, ze uczestnicy przetargu dziatali w zmowie?

41. Case study



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 2

Przedmiot / temat Prowadzacy

Zmowa

przetargowa,
ryzykaiinne
trudnosci w
realizacji
zamoéwien
publicznych z
uwzglednieniem
analizy
orzecznictwa-
warsztaty
praktyczne.

Zmowa

przetargowa,
ryzykaiinne
trudnosci w
realizacji
zamoéwien
publicznych z
uwzglednieniem
analizy
orzecznictwa-
warsztaty
praktyczne.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina Godzina . .
. . B} . Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
09-06-2026 10:00 18:00 08:00
10-06-2026 09:00 17:00 08:00

Cena

1709,70 PLN

1390,00 PLN

106,86 PLN

86,88 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Trener SEMPER

‘ ' Ekspert Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materialy dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

Materialy pi$miennicze [notatnik, dtugopis]

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA UStUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych stawka podatku
VAT = zw.

Informacje dodatkowe

Cena zawiera:
-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]
-dyplom potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia
-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowa upowazniajacag do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

Adres

ul. Sw. Tomasza 34/A
31-023 Krakow

woj. matopolskie



W szczegdlnych przypadkach Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia na obiekt o tym samym
lub wyzszym standardzie i nie stanowi to zmiany warunkéw umowy.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

O Angelika Poznanska

ﬁ E-mail info@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060



