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1194 oceny

Master of Business Administration 15 400,00 PLN brutto
(Partner kierunku: EY Academy of 15 400,00 PLN netto
Business) - MBA Gliwice 35,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/07/09/8729/2868268 3500 PLN netto/h

© Gliwice

& Studia podyplomowe
mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

®© 440:00 h

5 27.09.2025 do 31.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Studia podyplomowe Master of Business Administration to intensywny
program dla menedzeréw wszystkich branz, ktérzy potrzebuja
ukierunkowania wiedzy z szeroko pojetego zarzadzania i skonfrontowania

Grupa docelowa ustugi

doswiadczen z najnowszymi trendami w biznesie. Adresowane sg do
0s6b pracujgcych zawodowo, ktére ukonczyly studia wyzsze oraz
posiadaja kilkuletnie doswiadczenie w biznesie.

Minimalna liczba uczestnikéw 10
Maksymalna liczba uczestnikow 40
Data zakonczenia rekrutacji 22-09-2025

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

440

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga potwierdza przygotowanie do petnienia roli nowoczesnego menedzera, podejmowania decyzji strategicznych i
operacyjnych w organizacjach, kierowania zespotami oraz wdrazania skutecznych rozwigzan w obszarach finanséw,
prawa, zarzadzania zasobami ludzkimi, marketingu i projektéw biznesowych. Absolwent jest przygotowany do
zasiadania w radach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa, zgodnie z ustawg o zasadach

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE WIEDZY:

1. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
zarzadzania strategicznego

2. Absolwent studiow w stopniu
zaawansowanym definiuje pojecia o
finansach i rachunkowosci

3. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi

4. Absolwent definiuje kluczowe
zagadnienia z zakresu prawa cywilnego
i handlowego

5. Absolwent skutecznie nadzoruje
zarzadzanie jakos$cig, zarzadzanie
projektami i relacje z klientami

6. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
marketingu i zarzadzania sprzedaza

Kryteria weryfikacji

1. Absolwent rozréznia i wyjasnia
kluczowe pojecia zarzadzania
strategicznego, wskazujac ich
znaczenie dla dtugoterminowych
decyzji organizacyjnych.

2. Absolwent poprawnie definiuje i
stosuje kluczowe terminy z zakresu
finanséw i rachunkowosci, postugujac
sie przyktadami praktycznymi.

3. Absolwent przedstawia oraz
poréwnuje kluczowe elementy
zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
rekrutacje, rozwoj i motywacje
pracownikow.

4. Absolwent rozpoznaje i wyjasnia
podstawowe zagadnienia prawa
cywilnego i handlowego, w tym
regulacje prawne dotyczace
dziatalnosci gospodarczej.

5. Absolwent ocenia i proponuje
usprawnienia w zakresie zarzadzania
jakoscia, projektami oraz relacjami z
klientami, stosujac zasady ciagtego
doskonalenia.

6. Absolwent wymienia i analizuje
kluczowe strategie marketingowe i
sprzedazowe oraz ocenia ich
skutecznos$é w réznych kontekstach
rynkowych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI:

1. Absolwent nadzoruje i kontroluje
zarzadzanie strategiczne i operacyjne
organizacja.

2. Absolwent nadzoruje zarzadzanie
pracownikami, wykorzystuje wiedze z
zakresu nowoczesnego HR

3. Absolwent nadzoruje zarzadzanie
finansami i rachunkowosé.

4. Absolwent nadzoruje i kontroluje
zarzadzanie projektami i skutecznie
wdraza zmiany w organizaciji

W ZAKRESIE KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH:

1. Absolwent uzasadnia potrzebe
ciggtego doksztatcania sie
zawodowego i rozwoju osobistego;

dokonuje oceny wtasnych kompetencji i

doskonali swoje umiejetnosci
2. Absolwent ocenia poziom swojej

wiedzy i umiejetnosci, odpowiedzialnie

przygotowuje sie do swojej pracy,
projektuje i realizuje powierzone
zadania.

3. Absolwent prowadzi
zindywidualizowane dziatania w
stosunku do pracownikow

4. Absolwent podejmuje indywidualnie i

zespotowo dziatania na rzecz
podnoszenia jako$ci pracy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

1. Absolwent skutecznie identyfikuje
potrzeby i cele organizacyjne oraz
monitoruje realizacje strategii w
praktyce.

2. Absolwent wdraza i ocenia systemy
zarzadzania personelem, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
nowoczesnych metod motywacyjnych i
oceny efektywnosci.

3. Absolwent sporzadza raporty
finansowe, analizuje wyniki finansowe
oraz sugeruje dziatania poprawiajace
rentownos$¢ organizaciji.

4. Absolwent organizuje etapy projektu,
zarzadza zespotem projektowym oraz
adaptuje zmiany, zapewniajac ich
zgodnos¢ z celami strategicznymi
organizacji.

1. Absolwent przedstawia plan rozwoju
osobistego i zawodowego oraz
identyfikuje obszary do doskonalenia na
podstawie samooceny.

2. Absolwent systematycznie planuje
dziatania, przeprowadza autoocene
swoich dziatan oraz przygotowuje
raporty ze swojej pracy.

3. Absolwent dostosowuje podejscie do
poszczegolnych cztonkéw zespotu,
identyfikujac ich potrzeby rozwojowe i
motywacyjne.

4. Absolwent aktywnie inicjuje i wspiera
inicjatywy zwiekszajagce jakos¢ pracy
zespotu, monitoruje postepy oraz
proponuje ulepszenia proceséw

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ustuga przygotowuije do strategicznego i operacyjnego zarzadzania organizacjg oraz podejmowania decyzji opartych na analizie danych i
zaawansowanych narzedziach menedzerskich. Absolwenci uzyskajg kompetencje niezbedne do skutecznego zarzadzania finansami,
zespotami oraz projektami w dynamicznym srodowisku biznesowym.

L.p.

10.

11.

Nazwa przedmiotu

Modut: Analiza i zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Wdrazanie i monitorowanie wdrazania strategii

Analiza determinant otoczenia biznesowego

Zarzadzanie operacyjne, biznes plan

Oczekiwania Rady Nadzorczej w odniesieniu do

zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej —

regulacje i praktyki rynkowe

Zarzadzanie ryzykiem

Zasady dziatalnosci przedsiebiorcow —
odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu

Pomoc publiczna dla przedsiebiorcéw

Restrukturyzacja przedsiebiorstw

Ekonomia menedzerska

Modut: Finanse i rachunkowosé¢

Sprawozdania finansowe jako narzedzie komunikacji
firmy z interesariuszami

Liczba
godzin

zajec
teoretyczny
ch

Liczba
) Liczba

godzin

. punktéw
zajet
praktyczny ECTS
ch
- 0,5
2 0,5
2 0,5
2 0,5
- 1
2 1
- 0,5
- 0,5
- 1
4 2
2 1



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Analiza finansowa - konstrukcja, interpretacje,
wady i zalety podstawowych wskaznikow

Poréwnanie zrédet finansowania firmy — wady, zalety,
koszty

Rachunkowo$¢ kreatywna, czyli na co zwraca¢ uwage
czytajac sprawozdania finansowe

Zarzadzanie kapitatem obrotowym oraz ptynnoscia
firmy

Rachunkowo$¢ zarzadcza, controlling i budzetowanie

Ocena projektow inwestycyjnych

Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie — case
study

Projekt wdrozeniowy: Finanse i rachunkowos$é

Modut: Prawo cywilne i handlowe

Prawo cywilne

Prawo handlowe

Modut: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi

Zarzadzanie rozwojem pracownikow organizacji

Human Performance Improvement

Psychologia zespotu pracowniczego

Styl coachingowy w zarzadzaniu

Psychologiczne aspekty zarzgdzania kompleksowoscia 5

biznesu

Przywodztwo

Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Modut: Zarzadzanie jakoscia, projektami i relacjami z
klientami

53

53



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie zmiang w organizacji

Zarzadzanie jakoscia i narzedzia doskonalenia
organizacji

Zarzadzanie procesami w organizacji

Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie projektami

Modut: Marketing i zarzadzanie sprzedaza

Strategie zarzadzania marketingiem

Analiza rynku, marketing

Strategiczne zarzadzanie sprzedazg i zespotami
sprzedazowymi

Psychologia klienta i zarzadzanie relacjami z klientem

Public relations — komunikacja w sytuacji kryzysowej

Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie marketingiem,
standardy sprzedazy

Wizyta studyjna

Razem:

Czas trwania: 3 semestry.

120

53

53

320

65

Dni zaje¢: sobota, niedziela;$rednio co dwa tygodnie w godz. maksymalnie od 8:00-17:55.

taczna ilos¢ godzin: 440 godzin (120 godzin teoretycznych i 320 godzin praktycznych). Przez godziny praktyczne nalezy rozumiec¢ zajecia
realizowane przez wyktadowce w formie praktycznej, np. przygotowywanie projektéw.

Punkty ECTS: 65 punktéw.

Forma zajeé: Zajecia prowadzone sg w formie wyktaddw, ¢wiczen, warsztatéw oraz studiéw przypadkow (case study). W trakcie
programu uczestnicy realizujg projekty wdrozeniowe dla kluczowych modutéw, co umozliwia praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.

Poszczegdlne przedmioty (realizowane zaréwno w formule online jak i stacjonarnie) realizowane sg zwykle w wymiarze 8h dydaktycznych
(1h dydaktyczna = 45 minut).

Maksymalnie 50% zajec, ktdre obejmuje program studidéw, moga by¢ zrealizowane w formule zdalnej w czasie rzeczywistym. Informacja o
tym, ktére konkretnie zajecia beda realizowane zostanie zamieszczona z odpowiednim wyprzedzeniem.



Wyktadowcami studiéw MBA sg doswiadczeni praktycy biznesu oraz eksperci w dziedzinach zarzadzania, finanséw, prawa, marketingu i
HR, na co dzien zajmujgcy sie strategicznymi i operacyjnymi aspektami funkcjonowania organizacji. Aktywizujgca uczestnikdéw forma
prowadzenia zaje¢ sprzyja rozwijaniu umiejetnosci analitycznych i menedzerskich poprzez rozwigzywanie rzeczywistych probleméw
biznesowych, zaréwno przedstawianych przez wyktadowcow, jak i zgtaszanych przez stuchaczy podczas zajec.

Absolwenci studiéw uzyskuja swiadectwo studiéw podyplomowych zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024 .
zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiéw podyplomowych i

ksztatcenia specjalistycznego.

Organizator studiéw zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie oraz harmonogramie studiéw (w losowych
sytuacjach). O kazdej zmianie operator finansowy zostanie poinformowany z odpowiednim wyprzedzeniem przez realizatora ustugi.

Walidacje stanowig trzy egzaminy semestralne. Uczestnicy przygotowujg rowniez cztery projekty wdrozeniowe. Walidacja oddzielona jest
od procesu ksztatcenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 31

Przedmiot /
temat

Zarzadzanie
jakoscia i
narzedzia
doskonalenia
organizaciji.
Zarzadzanie
procesami w
organizaciji.
Cz1

Human

Performance
Improvement

Zarzadzanie
innowacjami

Prowadzacy

prof. nadzw.
dr hab.Marcin
Lis

dr Marta
Czerwiec

mgr Patrycja
Protasiewicz-
Wrébel

Data realizacji
zajec

27-09-2025

18-10-2025

19-10-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

08:45

Godzina
zakonczenia

13:00

15:40

15:30

Liczba godzin

05:00

06:40

06:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Sprawozdania
finansowe
jako
narzedzie
komunikaciji
firmy z
interesariusza
mi.
Rachunkowos$
¢ kreatywna
czylina co
zwracacé
uwage
czytajac
sprawozdania
finansowe

EYAnaliza
finansowa -
konstrukcija,
interpretacje,
wady i zalety
podstawowyc
h
wskaznikow.
Zarzadzanie
kapitatem
obrotowym
oraz
ptynnoscia
firmy

Wdrazanie i
monitorowani
e wdrazania
strategii

Pomoc

publiczna dla
przedsiebiorc
ow

Zarzadzanie
strategiczne

Analiza

determinant
otoczenia
biznesowego

Prowadzacy

dr Pawet
Modrzynski

dr Pawet
Modrzynski

dr Mariusz
Raczek

dr Mariusz
Raczek

dr Krzysztof
Wrana

dr Krzysztof
Wrana

Data realizacji
zajeé

22-11-2025

23-11-2025

13-12-2025

13-12-2025

14-12-2025

14-12-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

08:00

11:20

08:00

11:20

Godzina
zakonczenia

14:35

14:35

11:10

14:35

11:10

14:35

Liczba godzin

06:35

06:35

03:10

03:15

03:10

03:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Oczekiwania
Rady
nadzorczej w
odniesieniu
do
zarzadzania
ryzykiem i
systemu
kontroli
wewnetrznej

R Zasacy

dziatalnosci
przedsiebiorc
ow -
odpowiedzial
nosé
cztonkow
zarzadu

Restrukturyza
cja
przedsiebiorst
w

Zarzadzanie
ryzykiem

Egzamin
zaliczajacy
sem |

Psychologicz
ne aspekty
zarzadzania
kompleksowo
$cig biznesu

= su'e

coachingowe
w zarzadzaniu

Zarzadzaniem
rozwojem
pracownikéw
w organizaciji

Prowadzacy

mec. Piotr
tysko

mec. Piotr
tysko

dr Mariusz
Raczek

dr Mariusz
Raczek

dr Anna
Syrek-
Kosowska

dr Anna
Syrek-
Kosowska

Michat
Szczypek

Data realizacji
zajeé

17-01-2026

17-01-2026

18-01-2026

18-01-2026

31-01-2026

14-02-2026

15-02-2026

22-03-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

11:20

08:00

11:20

09:00

08:00

08:45

08:00

Godzina
zakonczenia

11:10

14:35

11:10

14:35

10:00

14:35

12:05

14:35

Liczba godzin

03:10

03:15

03:10

03:15

01:00

06:35

03:20

06:35

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak



Przedmiot /
temat

Rachunkowos$
¢ zarzadcza,
controlling i
budzetowanie
cz1

Rachunkowo$
¢ zarzadcza,
controlling i
budzetowanie
cz2

Zarzadzanie
finansami w
przedsiebiorst
wie — case
study

Zarzadzanie
operacyjne,
biznesplan

Zarzadzanie
jakoscia i
narzedzia
doskonalenia
organizacji.
Zarzadzanie
procesami w
organizaciji.
Cz2

Przywédztwo

Egzamin
semestr II

Strategie
zarzadzania
zasobami
ludzkimi

Prowadzacy

Artem Kovtun

Artem Kovtun

drinz. Adam
Zabka

dr inz. Adam
Zabka

prof. nadzw.
dr hab.Marcin
Lis

Anna
Cichowska

Anna
Cichowska

Data realizacji
zajeé

28-03-2026

29-03-2026

11-04-2026

11-04-2026

12-04-2026

18-04-2026

26-04-2026

16-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

09:00

12:15

08:00

09:00

09:00

09:30

Godzina
zakonczenia

14:35

14:35

12:15

15:30

13:00

15:30

10:00

15:30

Liczba godzin

06:35

06:35

03:15

03:15

05:00

06:30

01:00

06:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Tak

Nie



Przedmiot /
temat

Analiza rynku,

marketing.
Psychologia
klienta i
zarzadzanie
relacjami z
klientem.

Strategie
zarzadzania
marketingiem
. Strategiczne
zarzadzanie
sprzedazg i
zespotami
sprzedazowy
mi.

Ekonomia
menedzerska

Psychologia
zespotu
pracowniczeg
o

Zarzadzanie
zmiang w
organizaciji

Egzamin
semestr Il

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Michat
Dziekonski

Michat
Dziekonski

Marek Zuber

Adam
Stolarzewicz

Adam
Stolarzewicz

prof. nadzw.
dr hab.Marcin
Lis

Data realizacji
zajeé

30-05-2026

31-05-2026

14-06-2026

27-06-2026

28-06-2026

25-10-2026

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

08:45

08:00

08:00

09:00

Cena

15 400,00 PLN

15400,00 PLN

Godzina
zakonczenia

17:55

14:35

15:30

14:35

14:35

10:00

Liczba godzin

09:55

06:35

06:45

06:35

06:35

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Koszt osobogodziny brutto 35,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 35,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 17

O
o

O
M

O
o

dr Marta Czerwiec

Dr Marta Czerwiec, doktor nauk o zarzadzaniu, jest doswiadczonym konsultantem biznesowym i
coachem. Jako wyktadowca Executive MBA oraz certyfikowany praktyk PRISM Brain Mapping
(pierwszy w Polsce). Dr Czerwiec specjalizuje sie w przeprowadzaniu firm i ich pracownikéw przez
procesy zmian. Absolwentka Akademii Coachingu w Londynie, prowadzi warsztaty, facylitacje oraz
sesje coachingowe w jezyku polskim i angielskim, taczac naukowe podejscie z praktyka biznesowa.
W ostatnich pieciu latach dr Marta Czerwiec aktywnie prowadzita sesje i szkolenia dla klientow w
zakresie rozwoju przywddztwa i zarzadzania zmiang, wykorzystujgc innowacyjne narzedzia, takie jak
PRISM Brain Mapping, oraz szerokg wiedze z zakresu zarzadzania. Jest réwniez certyfikowanym
partnerem PRISM Akademii WSB i ma na koncie ponad 8000 godzin przeprowadzonych szkolen i
warsztatow.

prof. nadzw. dr hab.Marcin Lis

Doktor habilitowany, ekspert w zakresie systemoéw jakosci, zarzadzania projektami innowacyjnymi,
systemow zintegrowanych. Wieloletni manager na poziomie Executive w Orange S.A. Posiada
bogate doswiadczenie korporacyjne zdobyte w miedzynarodowych firmach ustugowych, zatrudniony
na kluczowych stanowiskach menedzerskich zwigzanych z zarzagdzaniem jakoscig i procesami,
marketingiem, zarzgdzaniem projektami oraz obstugg klienta. Od 2016 roku Prorektor ds.
studenckich i wspétpracy z otoczeniem w Akademii WSB. W tym okresie aktywnie uczestniczy w
ksztattowaniu programdw nauczania, wspotpracujgc z otoczeniem gospodarczym i sektorem
przedsiebiorstw. Od 2019 roku Prezes Delegatury Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach
(Dgbrowa Gornicza), odpowiedzialny za zaangazowanie w rozwdj przedsiebiorczosci i transfer
wiedzy z nauki do biznesu.

W ostatnich 5 latach zdobywat doswiadczenie prowadzac liczne zajecia w ramach programéw MBA,
studiach podyplomowych. Wystepowat jako ekspert na licznych kongresach, konferencjach i
sympozjach. 0d 2020 roku cztonek miedzynarodowego stowarzyszenia The European Academy of
Management (EURAM), uczestniczacy w miedzynarodowych dziataniach na rzecz rozwoju
zarzadzania i przedsiebiorczosci. Od 2020 roku Wiceprezes Zarzadu Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa (Dgbrowa Gérnicza) oraz Cztonek Rady Programowej Krajowego Klastra
Kluczowego "Silesia Automotive & Advanced Manufacturing".

Dariusz Wylon

Lider zorientowany na misje, od 2020 roku posiadajacy stopien naukowy doktora w dziedzinie
budowania przewagi konkurencyjnej dla globalnych firm programistycznych, wspéttwoérca Manifestu
Agile HR oraz trzykrotny laureat nagrody HR Dream Team. Wspiera lideréw w rozwoju oraz
budowaniu wysoko wydajnych, wartosciowych zespotéw, a takze wspomaga miedzynarodowe firmy
z branzy HRTech i EdTech w skalowaniu dziatalnosci od fazy pomystu do etapu ScaleUp oraz w



rozwijaniu konkurencyjnych propozycji wartosci (UVP). Dzieki ponad 13-letniemu doswiadczeniu w
zarzadzaniu HR w branzy technologicznej, taczy unikalne podejscie do zwinnego przywodztwa,
pozyskiwania talentow oraz strategii biznesowej, aby wspiera¢ rozwoj organizaciji i tworzy¢
inspirujgce srodowisko pracy. W ostatnich 5 latach zdobywat doswiadczenie wspotpracujac z
wyjatkowymi menedzerami, liderami i przedstawicielami kadry zarzadzajacej z takich firm, jak Cisco,
Credit Suisse, Unilever, Comarch, ABB, PKO BP, Citi Bank, Nielsen Consulting, Sabre, Lufthansa, i
wielu innych.

mgr Patrycja Protasiewicz-Wrébel

Lider wdrozen Al i transformacji cyfrowej, menedzer, prawnik. Od 13 lat prowadzi projekty
strategiczne dla polskich i miedzynarodowych organizaciji. Ekspert: Grupy Roboczej ds. Al przy
Ministerstwie Cyfryzacji, Komitetu Technicznego ds. Al w Polskim Komitecie Normalizacyjnym,
Sekcji Aktualnych Wyzwan Al przy Polskim Towarzystwie Informatycznym.

mgr Michat Bteszyniski

Biegty rewident, posiada kwalifikacje CIA (Certifed Internal Auditor) i jest cztonkiem ACCA
(Association of Chartered Certifi ed Accountants). Przez pie¢ lat pracowat w dziale audytu Ernst
&Young i zajmowat sie badaniem sprawozdan fi nansowych gtéwnie spétek produkcyjnych, a takze
grup kapitatowych dziatajgcych na rynku nieruchomosci. Brat réwniez udziat w szkoleniu nowych
pracownikéw dziatu audytu w zakresie wykonywania zadan audytu zewnetrznego. Od 2008 pracuje
jako trener w EY Academy of Business, gdzie specjalizuje sie w tematyce Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej rachunkowosci zarzadczej oraz w audycie
wewnetrznym.

W ciggu ostatnich pieciu lat Michat Bteszynski prowadzit szkolenia zamkniete dla kluczowych
klientow, takich jak TRW Polska, Sephora Polska, PZL Mielec, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz PZU, dzielgc sie swojg specjalistyczng wiedzg z zakresu
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, rachunkowosci zarzadczej i audytu
wewnetrznego. Dodatkowo, jako trener w EY Academy of Business, opracowywat i wdrazat
programy szkoleniowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw, koncentrujac sie na
praktycznych aspektach audytu i zarzgdzania finansami.

dr Mariusz Raczek

Nauczyciel akademicki, specjalista z zakresu rozwoju lokalnego i regionalnego, smart city,
zarzadzania strategicznego w sektorze publicznym i prywatnym. Ekspert Centrum Rozwoju
Regionalnego Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

Autor i wspotautor licznych opracowan strategicznych dla sektora publicznego na poziomie
lokalnym, regionalnym i makroregionalnym oraz dla sektora przedsiebiorstw. Kierownik projektéw z
zakresu przygotowania dokumentéw strategicznych i planistycznych z zakresu rozwoju spoteczno-
gospodarczego, rewitalizacji i systeméw monitorowania oraz ewaluacji polityk publicznych.

Posiada szerokie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzgdzania oraz funkcjonowania organéw
zarzadczych i organéw nadzoru podmiotéw sektora ustug publicznych, biznesu i NGO. Cztonek
Komisji Studiéw nad Przysztoécig Gérnego Slgska Polskiej Akademii Nauk oddziat w Katowicach.
Posiada doswiadczenie zawodowe nabyte w ostatnich pieciu latach i nadal.

dr Krzysztof Wrana



Przewodniczacy Rady Programowej Fundacji Kreatywny Slask.

Doktor nauk ekonomicznych. Specjalizujgcy sie w rozwoju lokalnym i regionalnym, zarzadzaniu
strategicznym, rozwoju nowej gospodarki oraz rewitalizac;ji.

Zastepca Dyrektora Centrum Rozwoju Regionalnego Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej Sekretarz
Komisji nad Przysztoscig Slgska KPZK PAN o/Katowice.

Autor, wspétautor i konsultant licznych dokumentéw strategicznych regionalnych i lokalnych oraz
licznych publikacji naukowych. Uczestnik projektéw badawczych, z zakresu planowania rozwoju.
Ekspert w Instytucie Ochrony Srodowiska Paristwowym Instytucie Badawczym w Warszawie.
Cztonek lokalnych i regionalnych gremiéw przyznajgcych nagrody i wyréznienia dla przedsiebiorcow.

Posiada doswiadczenie zawodowe nabyte w ostatnich pieciu latach i nadal.

mec. Piotr Lysko

Piotr tysko, adwokat i doktor nauk prawnych, od ponad 15 lat tgczy praktyke prawnicza z
dziatalnoscig akademicka, specjalizujgc sie w prawie handlowym i gospodarczym. Od 2018 roku
wyktada w Akademii WSB w Dagbrowie Gorniczej, gdzie prowadzi zajecia z zakresu tadu
korporacyjnego i odpowiedzialnos$ci cztonkéw zarzadu.

dr Pawet Modrzynski

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz absolwent MBA Dominican University
USA. Jego zainteresowania badawcze zwigzane sg z problematykg zarzadzania i finanséw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora publicznego i tematyki zarzadzania i tworzenia
samorzadowych Centréw Ustug Wspélnych. Od ponad 5 lat petnit funkcje kanclerza Uczelni
Wyzszych, a takze dyrektora departamentu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Byt
odpowiedzialny za utworzenie i kierowanie samorzadowym Centrum Ustug Wspélnych, ktore
otrzymato nagrode za pionierskie wdrozenie blockchain w sektorze publicznym w Polsce. Autor
kilkudziesieciu artykutéw naukowych, ksigzek i ekspertyz, szczegdlnie z obszaru organizacji i
zarzadzania Centrami Ustug Wspdlnych, optymalizaciji i standaryzacji proceséw ustug wspélnych
oraz wykorzystania technologii blockchain. Laureat nagrody naukowej Prezydenta Miasta
Bydgoszczy za 2021 rok. Pracownik naukowy Pracowni Finanséw Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Bydgoskiej im. J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kujawsko-
Pomorskiej Agencji Innowaciji sp. z 0.0. oraz Cztonek Rady Nadzorczej NMG S.A.Posiadane
kwalifikacje oraz praktyczne doswiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacja
ustugi w BUR potwierdzajg spetnienie wymagan dotyczacych potencjatu kadrowego.

dr Anna Syrek-Kosowska

psycholog biznesu, executive coach i superwizor coachingu z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w
rozwoju kapitatu ludzkiego oraz ocenie potencjatu menedzerskiego.W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie
prowadzi projekty rozwojowe jako Partner Zarzadzajgcy firmy ASK Expert, wspdtpracujac z
profesjonalnymi trenerami i coachami w realizacji ustug dla firm i korporacji w Polsce i za
granica.Specjalizuje sie w ocenie i rozwoju potencjatu liderskiego, zarzadzaniu talentami oraz
coachingu menedzerskim.Posiada aktualne certyfikaty w zakresie coachingu i superwizji,
m.in.Coaching Supervision Academy (UK), International Coaching Community (ICC) oraz Zen-
Coaching. Jest takze Honorowym Wiceprezesem The International Society for Coaching
Psychology.Ukonczyta psychologie oraz 4-letnig Szkote Psychoterapii Psychodynamicznej w
Krakowie.Jest licencjonowanym konsultantem narzedzi psychometrycznych (CPA - Bioss



International, Extended DISC, MTQ-48, PRISM Brain Mapping). W ostatnich latach wspotpracowata z
globalnymi partnerami, takimi jak The Center for Creative Leadership, realizujgc projekty rozwojowe i
doradcze na poziomie miedzynarodowym. Jest wyktadowczynig w AkademiiWSB, Akademii Leona
Kozminskiego oraz Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Autorka licznych publikacji z zakresu
przywédztwa i coachingu oraz cztonkini rad programowych czasopism branzowych.Posiadane
kwalifikacje oraz praktyczne dos$wiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacja
ustugi w BUR .

Michat Szczypek

Trener,praktyk,absolwent Katedry Etnologii i Antropologii Uniwersytetu Wroctawskiego.Posiada 14-
letnie doswiadczenie sprzedazowe: telemarketera, sprzedawcy bezposredniego i doradcy
bankowego oraz niemal 10-letnie do$wiadczenie trenerskie.Pierwsze szlify szkoleniowe zdobywatw
ING Banku Slagskim,gdzie ponad 3 lata petnit funkcje Trenera Wewnetrznego,
zdobywajgcdoswiadczenie — ponad 2 tysiecy godzin spedzonych na sali szkoleniowej oraz na
indywidualnychtreningach umiejetnosci.To wyktadowca z ponad pigcioletnim doswiadczeniem
zawodowym wswojej dziedzinie.Jest Certyfikowanym Trenerem Standardu HRD BP zaktadajgcego
projektowanie iprowadzenie szkolen efektywnych biznesowo.Narzedzia standardu stosuje u
klientéw juz na etapiebadania potrzeb szkoleniowych,poprzez pisanie programoéw ,szytych na
miare”,az po raportowaniewynikéw szkolen. Od 2014 stale wspdtpracujgcy z PKP Intercity jako
Trener/HR Business Partner, gdzieodpowiedzialny jest za przygotowywanie i prowadzenie szkolen i
treningéw indywidualnych zumiejetnosci miekkich.Autor i realizator programéw m.in. z zakresu
Komunikacji Miedzyludzkiej dlaKasjeréw i Druzyn Konduktorskich oraz Efektywnej Obstugi Klienta
Przez Telefon dla PracownikéwlInfolinii.Realizowat z powodzeniem programy szkoleniowe dla
Druzyn Konduktorskichobstugujgcych pociggi Premium — Pendolino.Posiadane kwalifikacje oraz
praktyczne doswiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacjg ustugi w BUR
potwierdzajg spetnienie wymagan dotyczacych potencjatu kadr.

Artem Kovtun

jest absolwentem Kijowskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego im. Wadyma Hetmana w
Kijowie. Posiada tytut cztonka ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Swoja
$ciezke zawodowa w dziedzinie finanséw rozpoczat jako audytor w EY, gdzie specjalizowat sie w
badaniu sprawozdan finansowych spétek z branzy nieruchomosci, ustugowej, handlowej i
telekomunikacyjnej. Do gtéwnych obszaréw jego zainteresowan zawodowych nalezy zarzadzanie
przeptywami pienieznymi grupy kapitatowej, sprawozdawczos¢ finansowa zgodna z US GAAP oraz
rozwaj rynku nieruchomosci. Artem prowadzi szkolenia z zakresu MSSF oraz szkolenia
przygotowujgce do wybranych egzamindw ACCA.Posiadane kwalifikacje oraz praktyczne
doswiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacjg ustugi w BUR potwierdzajg
spetnienie wymagan dotyczgcych potencjatu kadrowego.

dr inz. Adam Zabka

Specjalista w zakresie ekonomii i finanséw publicznych, doktor nauk ekonomicznych, prodziekan
Wydziatu Zamiejscowego w Cieszynie Akademii WSB. Autor monografii ,Finanse w cyklu
koniunkturalnym w Polsce” oraz licznych publikacji naukowych dotyczacych finanséw samorzadu
terytorialnego i sektora publicznego. Jego badania koncentrujg sie na analizie sytuacji finansowej
przedsiebiorstw i jednostek samorzadu w ujeciu cyklu koniunkturalnego. W ostatnich 5 latach
prowadzit liczne zajecia dydaktyczne z zakresu ekonomii i finanséw, w tym na w ramach studiéw
MBA, taczac wiedze teoretyczng z praktyka gospodarcza. Doswiadczenie naukowe i dydaktyczne
wykorzystuje w ksztatceniu specjalistéw w dziedzinie zarzgdzania finansami oraz w rozwijaniu
kompetencji menedzerskich i administracyjnych. Posiadane kwalifikacje oraz praktyczne
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doswiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacjg ustugi w BUR potwierdzaja
spetnienie wymagan dotyczacych potencjatu kadrowego.

Anna Cichowska

Trenerka, mentorka i coach menedzeréw oraz specjalistow, praktyk PRISM Brain Mapping.
Wyktadowczyni. Praktyk zarzadzania i wspierania ludzi w rozwoju, bazujgcym na ich mocnych
stronach. Ekonomistka w obszarze bankowosci i rachunkowosci z 20. letnim doswiadczeniem
biznesowym. Pracuje indywidualnie oraz z grupami miedzy innymi w obszarze: przywodztwa

i psychologii przywédztwa, coachingu kariery, coachingu i mentoringu menedzerskiego, zarzagdzania
stresem i rozwoju kompetencji migkkich, wystgpien publicznych w biznesie. Bada predyspozycje
behawioralne i pomaga w wykorzystaniu naturalnego potencjatu ludzi w organizacji. Wspiera

w kryzysie zawodowym, w odzyskaniu rbwnowagi wewnetrznej oraz pokonaniu wypalenia
zawodowego, odbudowaniu poczucia zawodowej wartosci i sprawczosci. Dyrektorka Rady
Programowej w Stowarzyszeniu Profesjonalnych Méwczyn i Méwcow i trenerka cyklicznych
Otwartych Warsztatow Wystgpien Publicznych SPMiM. Absolwentka Szkoty Gtdwnej Handlowej,
Akademii Leona Kozminskiego, Akademii Finanséw, byta studentka Uniwersytetu SWPS i obecnie
w Akademii Humanistyczno Ekonomicznej.Posiadane kwalifikacje oraz praktyczne doswiadczenie
zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacjg ustugi w BUR potwierdzajg spetnienie wymagan
dotyczacych potencjatu kadrowego.

Michat Dziekonski

Doswiadczony menedzer marketingu i trener strategiczny z blisko 20-letnim doswiadczeniem w
zarzadzaniu marketingiem i sprzedaza na rynku B2B i B2C. Absolwent Akademii Ekonomicznej w
Katowicach, posiadacz tytutu MBA (Polish Open University i Oxford Brookes University) oraz
certyfikatéw Chartered Institute of Marketing (CIM). Kariere zawodowa rozwijat m.in. w Grupie
Siemens, gdzie przez 15 lat odpowiadat za realizacje strategii marketingowych i zarzadzanie
markami w miedzynarodowym srodowisku, w tym jako interim ekspert w Siemens Westinghouse w
USA. Zatozyciel Business Games Institute, specjalizujgcego sie w wykorzystaniu gier i symulacji w
szkoleniach biznesowych i strategicznych. Autor i wspétautor publikacji, m.in. ,Jak szybko napisa¢
profesjonalny plan marketingowy”, ,\Wskazniki marketingowe” i ,E-marketing”. W ostatnich 5 latach
prowadzi liczne zajecia na programach MBA i studiach podyplomowych, wspétpracujac z Akademia
WSB, Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem t6dzkim oraz Akademig Leona Kozminskiego.
Specjalizuje sie w marketingu strategicznym, zarzadzaniu markg, pomiarze efektywnosci dziatan
marketingowych oraz zastosowaniu aktywnych metod dydaktycznych — gier symulacyjnych i
autorskich narzedzi strategicznych. Jako wyktadowca i konsultant tagczy doswiadczenie praktyczne
z wiedzg akademicka, wspierajgc rozwdj kompetencji menedzerskich i marketingowych
uczestnikow szkolen. Posiadane kwalifikacje oraz praktyczne doswiadczenie zdobyte w okresie
ostatnich 5 lat przed publ

Marek Zuber

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz AGH w 1996 roku i od niemal 30 lat
zdobywa doswiadczenie jako ekonomista, analityk oraz doradca. Od 2012 roku wyktada na Akademii
WSB w Dabrowie Gdrniczej, taczac praktyke rynkowa z dziatalnoscig akademicka.Posiadane
kwalifikacje oraz praktyczne doswiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacja
ustugi w BUR potwierdzajg spetnienie wymagan dotyczacych potencjatu kadrowego.

Adam Stolarzewicz



doswiadczony executive i business coach oraz akredytowany superwizor coachingu (CSA, EMCC,

O ICF), posiadajacy aktualne kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe zdobyte w ciggu ostatnich 5
lat w obszarze coachingu, superwizji i szkolen dla kadry menedzerskiej. Od 5 lat nieprzerwanie
realizuje projekty z zakresu coachingu, superwizji i konsultingu dla wyzszej kadry zarzadzajgcej w
organizacjach takich jak KPRM, ArcelorMittal, KGHM. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
menedzerskie, m.in. jako dyrektor HR w Getin Noble Bank SA oraz BRE Bank SA (mBank, Multibank),
odpowiadajgc za rozwdj pracownikéw w Polsce, Czechach i na Stowaciji. Jest certyfikowanym
coachem ICC, akredytowanym konsultantem Insights®Discovery™, a takze absolwentem
prestizowego kursu superwizji coachingu w Coaching Supervision Academy London (akredytacja
CSA). Ukonczyt studia MBA na Oxford Brookes University (nagroda ,Menedzer Roku”), studia
podyplomowe SGH z zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz studia magisterskie na Politechnice
Slaskiej (Zarzadzanie i Marketing). W ostatnich 5 latach prowadzit réwniez zajecia dydaktyczne na
programach MBA i Executive MBA oraz wspéttworzyt studia podyplomowe z zakresu coachingu.
tacznie zrealizowat ponad 15 000 godzin szkolen i sesji coachingowych.Posiadane kwalifikacje oraz
praktyczne doswiadczenie zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed publikacjg ustugi w BUR
potwierdzajg spetnienie wymagan dotyczacych potencjatu kadrowego.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty z wytypowanych zaje¢ po ich realizacji (prezentacje pdf).
Harmonogram ustugi powstaje w okresie lipiec/sierpien - zostanie zamieszczony najp6zniej 6 dni przed rozpoczeciem ustugi rozwojowe;.

Maksymalnie 50% zajec, ktdre obejmuje program studidéw, moga by¢ zrealizowane w formule zdalnej w czasie rzeczywistym. Informacja o
tym, ktére konkretnie zajecia beda realizowane zdalnie, a ktére stacjonarnie zostanie zamieszczona w karcie ustugi z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktéra jest dodatkowa optatg poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Ukonczone studia | lub Il stopnia.
Uczestnik zobowigzany jest do przystagpienia do egzaminow semstralnych i uzyskania oceny pozytywne;j.

Zapis w BUR nie jest rownoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia w Uczelni jest dokonanie rejestracji
w systemie internetowej rekrutacji oraz ztozenie kompletu dokumentéw

Informacje dodatkowe

1 godzina zaje¢ w Akademii WSB = 45 min. zaje¢ dydaktycznych

Ustugi realizowane przez Akademie WSB sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vat i §3 ust. 1 pkt 13
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktéra jest dodatkowa optatg poza kosztem
wskazanym w ustudze.

UWAGA! Harmonogram moze ulec zmianie (w sytuacjach losowych).
Zajecia realizowane weekendowo w wybrane soboty i niedziele. Przerwy nie wliczajg sie w czas ustugi.
Proces walidacji jest oddzielony od procesu ksztatcenia.

Harmonogram ustugi powstaje w okresie lipiec/sierpien - zostanie zamieszczony najpézniej 6 dni przed rozpoczeciem ustugi rozwojowe;.



Warunki techniczne

Ustuga realizowana w formie mieszanej. Zajecia zdalne poprzez platformy ClickMeeting, Zoom oraz MS Teams.

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikaciji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu

« Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przegladarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: 7,5 h

Adres

Gliwice 27
44-100 Gliwice

woj. $laskie

Kierunek realizowany w formule mieszanej stacjonarnie i online. Zajecia stacjonarne beda sie odbywaty w sali
konferencyjnej Hotelu Qubus w Gliwicach

Budynek jest przystosowany do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami.

Gliwice to nowoczesne miasto z bogatg historig, dynamicznie rozwijajace sie w obszarach technologii i biznesu.
Potozone w sercu Slagska, oferuje doskonatg infrastrukture, dogodny dojazd oraz inspirujgce otoczenie naukowo-
przemystowe. To idealne miejsce dla rozwoju kadry menedzerskiej. Hotel Qubus w Gliwicach to komfortowy obiekt
zlokalizowany w centrum miasta, oferujgcy nowoczesne sale konferencyjne, profesjonalng obstuge i wysoki standard.
Bliskos¢ uczelni, centréw biznesowych i strefy kultury sprawia, ze organizacja studiéw MBA wtasnie tu zapewnia
uczestnikom nie tylko wygode i prestiz, ale takze realne powigzania z rynkiem i praktykg gospodarcza.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
¢ Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

o Kinga Hanuszkiewicz-Plesinska

ﬁ E-mail kplesinska@wsb.edu.pl

Telefon (+48) 725 555999



