Mozliwo$¢ dofinansowania

Wartosciowanie stanowisk pracy z 1790,00 PLN brutto

uwzglednieniem polskich przepiséw prawa 1790,00 PLN netto
< KOMPETEA pracy oraz Dyrektywy Unijnej o réwnosci 119,33 PLN brutto/h

ptac 119,33 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/07/09/6333/2867610
Kompetea Sp. z 0.0.
44/5 ]
RO & Ustuga szkoleniowa

21 ocen @ 15h
59 04.09.2025 do 05.09.2025

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie jest skierowane do:

¢ Specjalistow i menedzeréw ds. HR, ktérzy odpowiadajg za tworzenie i
wdrazanie polityki wynagrodzen
e Kadry zarzadzajgcej odpowiedzialnej za decyzje personalne i
Grupa docelowa ustugi o
strukturalne w organizaciji
¢ 0s6b zajmujacych sie planowaniem i analizg wynagrodzen w firmie
¢ Wszystkich zainteresowanych metodami wartosciowania pracy i ich
zastosowaniem w praktyce

¢ 0s6b indywidualnych

Minimalna liczba uczestnikow 4

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 01-09-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 15

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . ]
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie ma na celu pokazac jak profesjonalnie przeprowadzi¢ wartosciowanie stanowisk pracy oraz wdraza¢
efektywne, systemowe rozwigzania, tak by do 7 czerwca 2026 roku zaimplementowac¢ krajowe przepisy wspierajgce
transparentnos¢ oraz sprawiedliwos¢ w ksztattowaniu wynagrodzen i zasad ptacowych, zgodnie z dyrektywa UE.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik rozumie najwazniejsze
regulacje prawne oraz biznesowe
zwigzane z wartosciowaniem pracy i
systemem wynagrodzen w Swietle
przepisow polskich i Dyrektywy UE.

Uczestnik zna i rozumie podstawowe
metody warto$ciowania stanowisk
pracy stosowane w organizacjach -
metode analityczno-punktowa i
klasyfikacyjna.

Uczestnik rozumie, jakie problemy
organizacyjne moze rozwigzaé
wartosciowanie stanowisk oraz jakie
ograniczenia wigza sie z tym procesem.

Uczestnik potrafi przygotowac
dokumentacje niezbedng do planowania
i realizacji procesu warto$ciowania w
organizaciji.

Uczestnik potrafi efektywnie
koordynowa¢ proces wartosciowania,
uwzgledniajgc typowe wyzwania
organizacyjne.

Uczestnik wie, jak wyniki
warto$ciowania stanowisk moga zostaé
wykorzystane do budowy systemu
wynagrodzen.

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

zastosowanie wybranej metody
warto$ciowania na przyktadzie
stanowisk w organizac;ji.

Uczestnik wskazuje zalety i
ograniczenia poszczegélnych metod
wartosciowania oraz okresla sytuacje, w
ktorych ich zastosowanie jest
optymalne.

Uczestnik potrafi wskaza¢, w jaki
spos6b warto$ciowanie wptywa na
budowanie spéjnych struktur
wynagrodzen oraz odréznia przypadki,
w ktérych inne narzedzia HR sg bardziej
adekwatne.

Uczestnik poprawnie opracowuje karte
projektu warto$ciowania stanowisk,
uwzgledniajac cele, zakres,
harmonogram, kluczowe etapy oraz
metody warto$ciowania.

Uczestnik wskazuje najczestsze
trudnosci i zna strategie zaradcze, ktore
pozwalajg na skuteczne wdrozenie
procesu.

Uczestnik potrafi wskazaé sposoby
zastosowania wynikow wartosciowania
w praktyce — od ustalania siatek
ptacowych, przez transparentnosé
wynagrodzen, po eliminacje luki
ptacowej zgodnie z Dyrektywa UE.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wartosciowanie Stanowisk Pracy co to jest (TEORIA)
* Definicja, uzytecznos¢, wykorzystanie Wartosciowania Stanowisk Pracy,
e Znaczenie Wartosciowania Stanowisk Pracy z punktu widzenia prawa pracy,
e Wartosciowanie Stanowisk Pracy a ocena oséb je zajmujgcych — wyzwania i rozréznienie.

2. Metody wartos$ciowania i ich wystepowanie na rynku pracy: (TEORIA + PRAKTYKA)
e Metody Wartosciowania Stanowisk Pracy — kilka metod,
e Uzytecznos$é poszczegdlinych metod Wartosciowania Stanowisk Pracy zaleznie od potrzeb i specyfiki organizaciji,
» Realne stosowanie metod Wartosciowania Stanowisk Pracy na rynku pracy, mody i trendy, przyktady schematéw wartosciowania,
e Wartosciowanie Stanowisk Pracy a mapowanie stanowisk — rozréznienie, zastosowanie.

3. Baza Wartosciowania Stanowisk Pracy: (TEORIA)
¢ Opis stanowiska pracy,
¢ Inne dokumenty przydatne w Warto$ciowaniu Stanowisk Pracy,
¢ Metody radzenia sobie, jesli z dokumentéw nie ptyng uzyteczne informacje do Wartosciowania Stanowisk Pracy.

4. Procedury Wartosciowania Stanowisk Pracy: (PRAKTYKA)
* Przeéwiczenie procedury Wartosciowania Stanowisk Pracy kolejnymi metodami (rangowanie, poréwnywanie parami, klasyfikacja
stanowisk, metoda analityczno-punktowa),
* Przeéwiczenie procedury postugiwania sie metodami zastepczymi do Wartos$ciowania Stanowisk Pracy (mapowanie stanowisk,
carrier map).

5. Dobdr metody Wartosciowania Stanowisk Pracy: (TEORIA + PRAKTYKA)
¢ Kryteria Warto$ciowania Stanowisk Pracy a péZniejsze wyniki wartos$ciowania,
¢ Dobor metody Wartosciowania Stanowisk Pracy a pdzniejsze zarzgdzanie systemem wynagrodzen,
e Dobdér metody Wartosciowania Stanowisk Pracy a mozliwos$ci poréwnywania wynagrodzen z rynkiem,
¢ Wybdr metody Warto$ciowania Stanowisk Pracy dostosowanej do specyfiki branzy i charakterystyki stanowisk pracy w firmie.

6. Uwzglednienie $ciezki kariery stanowiskowej i ptacowej w ramach Wartosciowania Stanowisk Pracy i jej znaczenie dla p6zniejszych
procesow : rekrutacji i selekcji, oceny okresowej i motywowania oraz prawidtowej polityki ptacowej i awansowej:
e Znaczenie gradacji stanowisk dla doboru, utrzymania i motywaciji pracownikéw oraz ich wynagradzania,
¢ Jak prawidtowo uwzgledni¢ gradacje stanowisk w Wartosciowania Stanowisk Pracy:
¢ Awans ptacowy w obrebie stanowiska i poza stanowiskiem,
¢ Metoda krokéw awansowych naturalnych i ryzykownych,

e Znaczenie gradacji dla pdzniejszych decyzji personalnych wobec pracownika.

7. Wyniki Wartosciowania Stanowisk Pracy:
* Wyniki wycen indywidulanych,
¢ Finalna wycena stanowiska,
» Punktacja (wyceny), ranking stanowisk, taryfikacja stanowisk (gradacja),
* Rola moderatora w Wartosciowaniu Stanowisk Pracy.

8. Instrukcja Warto$ciowania Stanowisk Pracy: (TEORIA)
e Zakres i forma instrukcji, jej znaczenie w procesie Wartosciowania Stanowisk Pracy,
e 0golne i szczegdtowe wskazéwki dla oséb wartosciujgcych stanowiska pracy,
e Zapisy do Instrukcji — przyktady z rynku,



¢ Praktyczne postugiwanie sie Instrukcja,
¢ Rekomendowany wzér i zakres Instrukcji Wartosciowania Stanowisk Pracy.
9. Dyrektywa Unijna o réwnosci ptac determinujaca obecne projekty dot. systeméw wynagrodzen (TEORIA)
* |dea Dyrektywy (max. termin wdrozenia to 06/2026)
¢ Przeglad zapis6w Dyrektywy i wynikajacych z tego przysztych obowigzkéw pracodawcy
* Przeglad zapiséw Kodeksu Pracy juz odnoszacych sie do Dyrektywy (stare i nowe przepisy)
e Znaczenie Dyrektywy w dzisiejszych Projektach dot. wynagrodzen
e Kryteria wartosciowania wynikajace z Dyrektywy
¢ Raportowanie luki ptacowej oraz wymagania informacyjne wobec kandydatéw i pracownikéw w zakresie wynagrodzen
e Sankcje i kary w przypadku niespetniania wymagar prawnych.

10. Przeprowadzenie projektu Wartosciowania Stanowisk Pracy: (PRAKTYKA)
e Celeikorzysci projektu Wartosciowania Stanowisk Pracy,
e Podziat rél i odpowiedzialnosci w projekcie:
¢ Osoby zarzadzajgce projektem wartosSciowania stanowisk pracy — zakres zadan i odpowiedzialnos¢ zespotu / stanowiska ds.
Wartosciowania Stanowisk Pracy
e Komisja wartosciujgca — osoby wartosciujgce stanowiska — wybér oséb i znaczenie tego wyboru dla akcji Wartosciowania
Stanowisk Pracy,
e Szczegolna rola moderatora prac Komisji,
¢ Partycypacja zarzadu, kadry kierowniczej i pracownikédw w procesie Wartosciowania Stanowisk Pracy,
e Miejsce i rola reprezentacji pracownikéw w procesie Warto$ciowania Stanowisk Pracy,

¢ Przebieg projektu Warto$ciowania Stanowisk Pracy:
¢ Etapy projektu i zakres prac Wartosciowania Stanowisk Pracy, harmonogram prac,
e Zakres i forma przygotowania oséb wartosciujacych, moderatora i 0s6b zarzadzajgcych projektem,
e przygotowanie akcji Wartosciowania Stanowisk Pracy, sprawy organizacyjne i formalne,
¢ Przeprowadzenie Warto$ciowania Stanowisk Pracy, dokumentowanie wynikéw prac,
e Konstruowanie siatki ptac na podstawie wynikéw Warto$ciowania Stanowisk Pracy:
1. Ranking stanowisk na podstawie wynikdéw warto$ciowania,
2. Ustalanie gradéw, taryfikacji,
3. Analityka ptacowa, poréwnywanie wynagrodzen z rynkiem i raporty ptacowe (przyktady z rynku, ¢wiczenia),
4. Metodyka okreslania wynagrodzen adekwatnych do zakreséw zadarn na stanowiskach pracy i wynagrodzen na rynku pracy,

¢ Polityka ksztattowania ptac zasadniczych na bazie Warto$ciowania Stanowisk Pracy:

1. Sporzadzanie zatozen do systemu wynagrodzen statych,

2. Racjonalizacja podejscia do wynagrodzen w organizacji; polityka ksztattowania ptac zasadniczych wzgledem rynku —
zasady ksztattowania, wykorzystanie benchmarkéw ptacowych i raportéw wynagrodzeniowych w praktyce, podejscie do
ptac na tle branzy i rynku regionalnego,

3. Sporzadzenie finalnego taryfikatora i siatki ptac oraz zaszeregowania stanowisk,

4. Koszty zmian wynagrodzen a metody alternatywne, polityka doj$cia do miniméw i maksiméw ptacowych,

5. Analiza dtugofalowych i pochodnych kosztéw nowego systemu wynagradzania,

¢ Formalne aspekty wdrazania nowego systemu wynagradzania:
1. Komunikacja wynikdw Warto$ciowania Stanowisk Pracy, obstuga odwotarn od wynikéw wartosciowania,
2. Regulamin wynagradzania lub zapisy do zaktadowego uktadu zbiorowego pracy,
3. Zmiany w dokumentach personalnych dot. warunkéw wynagradzania (w tym regulaminy wynagradzania i uktady zbiorowe
pracy oraz indywidualne umowy i prace),

¢ Kluczowe ryzyka i czynniki sukcesu projektu, sterowanie nimi,
¢ Realizacja projektu warto$ciowania wtasnymi sitami oraz przy wspétudziale firmy doradczej:
e Korzysci i ryzyka prowadzenia projektu wtasnymi sitami oraz przy wspétudziale firmy doradczej,
e Koszty, korzysci, harmonogram projektu i podziat rél w projekcie prowadzonym przy wspétudziale firmy doradczej, zakres
odpowiedzialnosci firmy doradczej,

¢ Rozwigzania informatyczne w projekcie.

11. Zasady pdzniejszej aktualizacji tabel ptac a koszty wynagradzania w czasie:
e Wdrozenie jednolitych sposobdw ustalania wynagrodzen w firmie; taryfikator, tabele ptac a Sciezki rozwoju, awanséw i karier w
organizacji,
e Korzystanie z rynkowych przegladéw ptacowych i benchmarkdéw organizacyjnych:
¢ Analiza wynagrodzen wpisana w statg praktyke firmy,
¢ Okresowe zbieranie i weryfikacja informacji o wynagrodzeniach - raporty ptacowe,

e Wdrozenie mechanizmoéw aktualizacji wynagrodzen w firmie z zachowaniem motywacyjnej funkcji podwyzek: zasady podwyzek
ptac zasadniczych akcyjnych, okresowych i indywidualnych,



12. Aspekty formalny wdrazania nowych rozwigzan:
¢ Wigczanie w proces zmiany reprezentacji zatogi — wymagania formalne,
¢ Zmiany w dokumentach personalnych dot. warunkdéw wynagradzania (w tym regulaminy wynagradzania i uktady zbiorowe pracy
oraz indywidualne umowy i prace)
e Porozumienie lub brak porozumienia a wdrozenie nowych rozwigzan ptacowych.
¢ Decentralizacja wynagrodzen w firmie — przygotowanie menedzeréw do zarzadzania wynagrodzeniami — wady i zalety podejscia.

Harmonogram godzinowy oraz podziat na czes¢ teoretyczng i praktyczng zalezny jest od poziomu wiedzy i umiejetnosci oséb biorgcych
udziat w szkoleniu.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 15

Przedmiot / temat

zajec

dzien 1|

blok 1

dzien 1|

przerwa

dzier 1|

blok 2

dzien 1|

przerwa
obiadowa

dziert 1 |

blok 3

dzien 1|

przerwa

dzien 1|
blok 4

dzien 2 |

blok 1

dzien 2 |

przerwa

dzien 2 |
blok 2

dzien 2 |

przerwa
obiadowa

Prowadzacy

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Irmina Gocan

Data realizacji Godzina Godzina

zajeé

04-09-2025

04-09-2025

04-09-2025

04-09-2025

04-09-2025

04-09-2025

04-09-2025

05-09-2025

05-09-2025

05-09-2025

05-09-2025

rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:30

14:45

09:00

10:30

10:45

12:30

zakonczenia

10:30

10:45

12:30

13:00

14:30

14:45

16:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

01:30

00:15

01:15

01:30

00:15

01:45

00:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .

. Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
dzien 2 | .

Irmina Gocan 05-09-2025 13:00 14:30 01:30
blok 3
dzien 2 | .
Irmina Gocan 05-09-2025 14:30 14:45 00:15
przerwa
dzien 2
l Irmina Gocan 05-09-2025 14:45 16:00 01:15
blok 4
walidacja - 05-09-2025 16:30 17:30 01:00
Cennik
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1790,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1790,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 119,33 PLN

Koszt osobogodziny netto 119,33 PLN

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Irmina Gocan

Posiada 20-letnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania i personalnym, jako specjalista, ekspert,
menedzer personalny, zastepca dyrektora HR, HR business partner w duzych organizacjach m.in.
PSE S.A., PGE S.A., a do niedawna Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego Pionem Kapitatu Ludzkiego
ds. Strategii HR i Rozwoju w Poczcie Polskiej S.A., ktéra jest najwiekszym polskim pracodawca.

W swojej karierze odpowiedzialna m.in. za opracowywanie strategii personalnej, wdrazanie i
koordynacje ztozonych projektéw strategicznych HR, pozyskiwanie i rozwéj zawodowy kadry
menedzerskiej, sukcesoréw, ekspertéw i talentoéw, a takze systemy pozyskiwania, angazowania i
motywowania pracownikéw. Autorka wielu praktycznych rozwigzan, procedur i narzedzi, takich jak
systemy planowania zatrudnienia, systemy rekrutac;ji i selekcji, Assessment i Development Center,
opisy stanowisk pracy i warto$ciowanie, systemy wynagradzania, systemy motywowania, programy
motywacji ptacowej i pozaptacowej, zarzgdzania wynikami i zarzadzania przez cele, kompetencyjnej



oceny pracowniczej, zwolnien i outplacementu.

Trener posiada doswiadczenie lub kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed zgtoszeniem
ustugi do BUR.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma po szkoleniu pakiet materiatow szkoleniowych w formie elektronicznej

Warunki uczestnictwa

Uczestnik musi mie¢ wigczong kamere oraz zalogowac sie do spotkania podajac Imie i Nazwisko. Obowigzek uczestnictwa w minimum 80%
zajec¢; sposdb potwierdzania frekwencji - raporty logowania na platformie Microsoft Teams

Liczba godzin zegarowych wynosi 15, zas dydaktycznych 20. Podany wymiar godzinowy zawiera cze$¢ warsztatowa, przerwy oraz walidacje

Szkolenie jest zwolnione z VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z
2022 r. poz. 931 z p6ézn. zm.)

Informacje dodatkowe

Szkolenie prowadzone bedzie z wykorzystaniem nowoczesnych, interaktywnych metod wspierajacych zaangazowanie uczestnikéw i
skuteczny transfer wiedzy do praktyki. W szczegdlnosci wykorzystane zostana:

* Dyskusje moderowane - uczestnicy bedg analizowac rzeczywiste przypadki i wymienia¢ si¢ doswiadczeniami, co sprzyja uczeniu si¢
od siebie nawzajem.

 Cwiczenia indywidualne i grupowe — praktyczne zadania pozwalajgce na zastosowanie omawianych treéci w bezpiecznym
$Srodowisku szkoleniowym.

¢ Analiza przypadkow (case study) — uczestnicy poznajg konkretne przyktady sytuacji zawodowych, ktére bedg analizowacé i
rozwigzywa¢ w grupach.

¢ Mini-wyktady z prezentacja multimedialng — krotkie, skoncentrowane bloki teoretyczne uzupetniane materiatami wizualnymi dla
lepszeg

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi. Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem Microsoft Teams

¢ uczestnik dysponuje urzadzeniem spetniajgcym nastepujgce wymagania sprzetowe: urzadzenie przeno$ne/mobilne lub stacjonarne
(komputer/laptop/tablet) z kamera, mikrofonem i gto$nikami; procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy) lub Core
i5 Kaby Lake; min. 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wigcej); system operacyjny taki jak min. Windows 8 (zalecany Windows 11), Mac 0S
wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome OS; w zalezno$ci od platformy/rodzaju komunikatora, aktualne wersje przegladarki
np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Brave, Safari, Microsoft Edge, Opera, Internet Explorer, Yandex;

¢ uczestnik dysponuje tagczem sieciowym spetniajgcym nastepujgce parametry: dostep do internetu o zalecanej szybkosci - minimalna
predkos¢ pobierania 2 Mb/s, predkos¢ wysytania 512 kb/s;

e uczestnik dysponuje niezbednym oprogramowaniem umozliwiajgcym dostep do prezentowanych tresci i materiatow;

Waznos¢ linku - od rozpoczecia szkolenia do jego zakoriczenia zgodnie z harmonogramem w karcie. Link do szkolenia zostanie przekazany
uczestnikom drogg mailowa najpdzniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do ustugi zostang opublikowane w karcie ustugi
nie pdzniej niz w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Zapisujac sie na ustuge wyrazasz zgode na rejestrowanie/nagrywanie swojego wizerunku na potrzeby monitoringu, kontroli oraz w celu
utrwalenia efektéw uczenia sie.



Kontakt

ﬁ E-mail kamila.dabrowska@kompetea.pl

Telefon (+48) 223 080 350

Kamila Dgbrowska



