Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie w oswiacie 4 800,00 PLN brutto

Numer ustugi 2025/07/04/7038/2857606 4 800,00 PLN netto

M UNIWERSYTET 20,00 PLN brutto/h
WSB MERITO

WROCLAW 20,00 PLN netto/h
Uniwersytet WSB

Merito we

© zdalna w czasie rzeczywistym

Wroctawi
roctawiu & Studia podyplomowe

Kk KKKk 46/5  (© 240h
976 ocen B 24.10.2025 do 21.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Inne / Edukacja

Studia skierowane s3 do absolwentéw szkét wyzszych oraz licencjackich
- nauczycieli, wicedyrektoréw, dyrektoréw, oséb zajmujacych sie
problematyka o$wiatowa w jednostkach samorzadu terytorialnego,

Grupa docelowa ustugi pracownikéw nadzoru pedagogicznego, pracownikow organow
prowadzacych szkoty oraz innych oséb zwigzanych z edukacja, ktorzy
chcg poszerzyé swojg wiedze i umiejetnosci oraz uzyskac kwalifikacje w
zakresie zarzadzania oswiata.

Minimalna liczba uczestnikow 16

Maksymalna liczba uczestnikow 35

Data zakornczenia rekrutacji 23-10-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 240

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; i
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny



Celem studiéw jest przygotowanie kompetentnych menedzeréw edukacji — dyrektoréw, wicedyrektoréw, nauczycieli i
pracownikéw jednostek samorzagdowych — ktérzy potrafig efektywnie zarzgdzac¢ przedszkolami, szkotami i innymi
placéwkami oswiatowo-wychowawczymi. Uczestnicy zdobedg wiedze z zakresu prawa oswiatowego, nadzoru
pedagogicznego, finanséw publicznych oraz zarzgdzania strategicznego i jakosci, a takze rozwing umiejetnosci w
obszarach przywdédztwa, komunikacji oraz marketingu edukacyjnego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Zna i stosuje przepisy prawa, teorii

zarzadzania oraz metod dydaktycznych,
Zdobywa wiedze z zakresu zarzadzania ktéra umozliwia skuteczne kierowanie
. . . . . . - Test teoretyczny
placéwkami edukacyjnymi. procesami edukacyjnymi i

organizacyjnymi w placéwkach

oswiatowych.

Obserwacja w warunkach

Analizuie i podeimuie d .
nalizuje i podejmuje decyzje symulowanych

Prawidtowo stosuje prawo
administracyjne oraz buduje pozytywny

wizerunek jednostki oswiatowej Potrafi tworzyé plany strategiczne i Obserwacja w warunkach
operacyjne dla placéwki symulowanych
Potrafi budowa¢ zespét i motywowaé Obserwacja w warunkach
Posiada kompetencje w zakresie pracownikéw symulowanych
nowoczesnego zarzadzania i
organizowania pracy jednostki
o$wiatowej Posiada umiejetnos$¢ oceny i rozwijania Obserwacja w warunkach
potencjatu zespotu nauczycielskiego. symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie w oswiacie:
Przywdédztwo edukacyjne i psychologiczne podstawy zarzadzania w szkole (26 godz.)

¢ Style przewodzenia, specyfika przywoédztwa edukacyjnego — 4 godz.

e Zarzadzanie zmiang w edukacji — 8 godz.

¢ Praca zespotowe nauczycieli jako kierunek procesu edukacyjnego — 4 godz.
¢ Psychologiczne podstawy zarzgdzania — 6 godz.

e Zarzadzanie uczeniem sie — 4 godz.

Systemowe zarzadzanie i administrowanie szkota (82 godz.)

e Cele, zadania, wymagania wobec szkot w Swietle obowigzujgcych przepiséw — 4 godz.

¢ Wewnetrzne akty prawne w szkole — 8 godz.

¢ Koncepcja pracy szkoty — 8 godz.

e Zarzadzanie jakoscig ksztatcenia, nadzér pedagogiczny — 8 godz.

¢ QOrganizacja placéwki o$wiatowej — 4 godz.

¢ Prawne aspekty zarzadzania placéwka oswiatowa (prawo oswiatowe, prawo administracyjne, samorzadowe, prawo pracy, prawo
finanséw publicznych) - 8 godz.

e Zarzadzanie finansami i majgtkiem szkoty — 8 godz.

e Strategia rozwoju szkoty, planowanie pracy szkoty — 4 godz.

e Kontrola zarzadcza - 4 godz.

» Polityka kadrowa - specyfika zarzgdzania zasobami ludzkimi w szkole (aspekty organizacyjne i prawne) — 8 godz.

¢ Rekrutacja, selekcja pracownikow, zwalnianie, wprowadzanie nowego pracownika — 4 godz.

¢ Sytuacje kryzysowe w szkole — 6 godz.

e Minimum informatyczne dyrektora szkoty — obstuga urzadzen i programéw niezbednych w pracy dyrektora szkoty — 8 godz.

Organizowanie procesu uczenia sie i budowania szkoty jako organizacji uczacej sie (38 godz.)

¢ Organizowanie proceséw edukacyjnych z uwzglednieniem wymagan panstwa — 4 godz.
e Szkota organizacja uczacg sie — 4 godz.

e Podstawa programowa jako mapa tresci — 4 godz.

¢ Ocenianie dla uczenia sie — 6 godz.

¢ Metody opracowywania i modyfikowania programoéw nauczania — 4 godz.

¢ Innowacje pedagogiczne — 6 godz.

e Dyrektor jako lider doskonalenia sie nauczycieli — 4 godz.

e Kultura organizacyjna szkoty — 6 godz.

Komunikacja w szkole, wspétpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym (30 godz.)

e Kompetencje interpersonalne dyrektora szkoty/placéwki — 8 godz.

e Asertywno$¢ i komunikacja w pracy dyrektora szkoty, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej — 8
e godz.

¢ Planowanie wtasnego rozwoju — 6 godz.

e Zarzadzanie stresem i czasem - 8 godz.

e Coaching i mentoring w edukacji — 8 godz.

Kluczowe kompetencje dyrektora szkoty/placéwki jako lidera organizacji (38 godz.)

¢ Kompetencje interpersonalne dyrektora szkoty/placéwki — 8 godz.

e Asertywnos¢ i komunikacja w pracy dyrektora szkoty, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej — 8 godz.
¢ Planowanie wtasnego rozwoju — 6 godz.

e Zarzadzanie stresem i czasem - 8 godz.

e Coaching i mentoring w edukacji — 8 godz.

e Zarzadzanie projektami — 4 godz.

Case study (16 godz.)
Case study

Seminarium (6 godz.)



e Warsztaty opracowania koncepciji pracy placowki oswiatowej
Liczba godzin: 236 (minimum 30 punktéw ECTS) (216 godzin zaje¢ w tym 38 godzin w formie e-learningowej + 16 godzin praktyk.)
Liczba semestrow: 2
Forma zaliczenia
Projekt zaliczeniowy napisanie koncepcji pracy placéwki oswiatowe;.
Egzamin potaczony z przedstawianiem projektu zaliczeniowego.
Praktyka zawodowa —16 godz.

Zajecia prowadzone sg w formie wyktaddw, ktdre uzupetniane sg éwiczeniami, warsztatami oraz rozwigzywaniem przyktadéw
praktycznych.

Absolwenci otrzymujg $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych zgodne z przepisami okreslonymi przez Ministerstwo Edukacji i
Nauki.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 15

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Style

przewodzenia,

specyfika Andrzej Bartosik 24-10-2025 08:30 11:30 03:00
przywodztwa

edukacyjnego

@D Cele.

zadania,
wymagania
wobec szkét w
Swietle
obowigzujacych
przepisow

Agnieszka

X 25-10-2025 08:30 11:30 03:00
Bartosik

Zarzadzanie
zmiang w
edukaciji

Andrzej Bartosik 26-10-2025 08:30 11:30 03:00

Kultura

organizacyjna Andrzej Bartosik 14-11-2025 08:30 11:30 03:00
szkoty

Zarzadzanie
zmiang w
edukacji

Kamila Knop 15-11-2025 08:30 11:30 03:00



Przedmiot / temat
zajec

Organizacja
placéwki
os$wiatowej

Zarzadzanie
projektami.
Dyrektor jako
lider
doskonalenia sie
nauczycieli

Rekrutacja,
selekcja

pracownikéw,
zwalnianie,
wprowadzanie
nowego
pracownika

Coaching i

mentoring w
edukacji

Coaching i

mentoring w
edukaciji

Prawne

aspekty
zarzadzania
placéwka
oswiatowa
(prawo
oswiatowe,
prawo
administracyjne,
samorzadowe,
prawo pracy,
prawo finanséw
publicznych)

Koncepcja

pracy szkoty

Koncepcja

pracy szkoty

Kontrola

zarzadcza

Prowadzacy

Kamila Knop

Andrzej Bartosik

Andrzej Bartosik

Andrzej Bartosik

Andrzej Bartosik

Agnieszka
Bartosik

Agnieszka
Bartosik

Agnieszka
Bartosik

Sylwia Zimoch

Data realizacji
zajeé

15-11-2025

16-11-2025

16-11-2025

07-12-2025

07-12-2025

23-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

25-01-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

08:30

12:00

08:30

12:00

08:30

08:30

12:00

08:30

Godzina
zakonczenia

15:30

11:30

15:30

11:30

15:30

11:30

11:30

15:30

11:30

Liczba godzin

03:30

03:00

03:30

03:00

03:30

03:00

03:00

03:30

03:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Polityka

kadrowa -

specyfika

zarzadzania

zasobami Sylwia Zimoch 25-01-2026 12:00 15:30 03:30
ludzkimi w

szkole (aspekty

organizacyjne i

prawne)
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 20,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 20,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

125

0 Edyta Rudz — Jaskowiak

‘ ' Magister filologii polskiej UAM, ukonczyta studia podyplomowe z oligofrenopedagogiki oraz liczne
kursy kwalifikacyjne, m.in. z zakresu bibliotekoznawstwa. Egzaminator maturalny z jezyka polskiego,
wyktadowca Policealnego Studium Public Relations i Reklamy (pisanie kreatywne). W ciggu
ostatnich 5 lat intensywnie sie rozwija, szkoli oraz prowadzi zajecia, dzielgc sie wiedzg z zakresu
edukacji, komunikacji i kreatywnego pisania. Wieloletni wicedyrektor zespotéw szkét, z
doswiadczeniem w pracy dydaktycznej i organizacyjnej. L gczy wiedze humanistyczng z praktyka
edukacyjng, wspierajgc rozwoéj kompetencji jezykowych i twérczych.

225

0 Andrzej Bartosik

‘ ' Certyfikowany coach i mentor biznesowy, cztonek EMCC, Izby Coachingu oraz Polskiej Izby Firm
Szkoleniowych. Mediator staty Sgdu Okregowego w Poznaniu i Kaliszu, z walidacjg zawodowg w
programie Ministerstwa Sprawiedliwosci. Master of Business Administration, wyktadowca



akademicki, wtasciciel Centrum Edukacyjno-Szkoleniowego EDULABOR oraz Centrum
Terapeutyczno-Rozwojowego CETERO. Certyfikowany trener FRIS®, terapeuta RTZ, Reiss Profile®
Master oraz Reiss School Motivation Profile® Master. Trener biznesowy z wieloletnim
doswiadczeniem menedzerskim w miedzynarodowej korporacji przemystowej. W ciggu ostatnich 5
lat intensywnie sie rozwija, szkoli oraz prowadzi zajecia, dzielgc sie praktyczng wiedzg z zakresu
zarzadzania, komunikacji i rozwoju osobistego.

3z5

o Agnieszka Bartosik

‘ ' Wyktadowca akademicki, mediatorka sgdowa oraz w sprawach rodzinnych i cywilnych, trenerka i
terapeutka pedagogiczna, doradca zawodowy. Petnomocnik Rektora na Wydziale Nauk Spotecznych
w Kaliszu WWSSE. Wieloletni dyrektor Placowki Doskonalenia Nauczycieli oraz Osrodka
Szkoleniowo-Doradczego EDULABOR. Wtascicielka Kancelarii Mediacyjnej Primum Pactum.
Kierownik merytoryczny i konsultant kierunkéw studiéw na kilku uczelniach wyzszych. W ciggu
ostatnich 5 lat intensywnie sie rozwija, szkoli oraz prowadzi zajecia, dzielgc sie wiedzg z zakresu
mediaciji, edukaciji i doradztwa. Wspétpracuje m.in. z Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu,
Collegium Da Vinci, Wielkopolska Wyzszg Szkotg Spoteczno-Ekonomiczng w Srodzie Wielkopolskiej
oraz Uczelnig Nauk Spotecznych w todzi. Nauczycielka dyplomowana z 20-letnim stazem pracy.

425

0 Sylwia Zimoch

‘ ' Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze edukacji i ksztatcenia dorostych. Od lat
prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng i szkoleniowg, koncentrujac sie na zagadnieniach zwigzanych z
organizacjg i funkcjonowaniem instytucji edukacyjnych. W ciggu ostatnich pieciu lat aktywnie
rozwija swojg dziatalno$¢ zawodowag, prowadzac zajecia oraz szkolenia dla réznych grup odbiorcéw.
Systematycznie doskonali swoje kompetencje oraz metody pracy, dostosowujac je do zmieniajgcych
sie potrzeb i wyzwan wspoétczesnej oswiaty.

525

0 Kamila Knop

‘ ' Od wielu lat zwigzana jest zawodowo z sektorem edukacji, gdzie realizuje dziatania dydaktyczne i
szkoleniowe. W ciggu ostatnich pieciu lat intensywnie rozwija swojg dziatalno$é, koncentrujac sie na
przekazywaniu wiedzy oraz wspieraniu kompetencji oséb pracujgcych w srodowisku oswiatowym.
Regularnie prowadzi zajecia i szkolenia, dostosowujac tresci do aktualnych potrzeb i wyzwan
wspoétczesnej edukaciji. Jej praca opiera sie na praktycznym podejsciu, aktualnej wiedzy oraz
doswiadczeniu zdobywanym na przestrzeni lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Opracowania autorskie, akty prawne, konspekty, prezentacje, zadania. Przygotowywane do kazdego modutu przez prowadzacych,
zamieszczane w formie elektronicznej na portalu UWSB Merito.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiéw podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu filia w Opolu, moze zosta¢ kazda osoba w
wyksztatceniem wyzszym (licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejno$¢ zgtoszen.

Aby skorzysta¢ z dofinansowania studiéw podyplomowych:



1. Podpisa¢ umowe wsparcia z regionalnym partnerem projektu (dla. woj. opolskiego liderem projektu jest OCRG);

2. Przestac¢ formularz zgtoszeniowy za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. Prosze pamieta¢ o wpisaniu ID wsparcia (nadanego
podczas podpisywania umowy) w przeciwnym razie zapis na studia zostanie odrzucony;

3. Nastepnie samodzielnie
dokona¢ zapisu na studia podyplomowe na uczelni
poprzez formularz online dostepny na stronie: www.merito.pl/rekrutacja/krok1

4. Po zapisie online prosze o kontakt z Biurem Rekrutacji w celu zweryfikowania poprawnosci wygenerowanych dokumentéw. Kontaktujac
sie prosze o podanie hasta: BUR

Informacje dodatkowe

Cena ustugi nie zawiera wymaganej optaty koricowej w kwocie - 95 zt (optata uwzglednia wydanie swiadectwa oraz koricowe rozliczenie
studiéw).

Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje wiecej oséb prowadzgacych zajecia niz jest zamieszczonych w karcie ustugi.
Szczegdtowe informacje na stronie: www.merito.pl/opole/

Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i os6b
prowadzacych. Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni

Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilo§¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.

Warunki techniczne

Zajecia zdalne prowadzone sg za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams w formie pracy zespotowej wykorzystujgcej czaty, spotkania i
rozmowy w wielu oknach, przypiete kanaty oraz integracje zadan z aplikacjami. Uczestnicy korzystajg z aplikacji Teams w ramach
Microsoft Office 365 bezptatnie. Z aplikacji Teams mozna korzysta¢: poprzez przegladarke, aplikacje instalowang na komputerze lub
mobilng na telefon. Minimalne wymagania sprzetowe: 2 GB RAM, procesor i5, minimalne wymagania dot. parametréw tacza sieciowego:
30 Mbit/s, niezbedne oprogramowanie: system operacyjny: windows min. 7, iOS, linux.

Kontakt

m E-mail dsp@opole.merito.pl

Telefon (+48) 77 4019 413

Dziat Studiéw Podyplomowych



