Mozliwo$¢ dofinansowania

</

Uniwersytet
Pomorski w Stupsku

Brak ocen dla tego dostawcy

Studia podyplomowe HR Menedzer 5200,00 PLN brutto
5200,00 PLN netto

28,89 PLN brutto/h
28,89 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/07/01/35689/2851277

Stupsk / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalna
w czasie rzeczywistym)

& Studia podyplomowe
®© 180h
) 01.10.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Oferta skierowana jest do absolwentéw studiéw wyzszych (studia
licencjackie, inzynierskie, magisterskie) pracujgcych lub ubiegajgcych sie
o prace w strukturach zarzadzania HR (human resources - zasobow
ludzkich), jak i do os6b zatrudnionych na innych stanowiskach
specjalistycznych, ktére chcg poszerzy¢ swoje kompetencije

Grupa docelowa ustugi profesjonalne na obszar nowoczesnych metod i technik zarzgdzania

ludZzmi oraz naby¢ kompatybilne umiejetnosci wspierania efektywnosci
zawodowej pracownikéw organizacji. Program studiow powinien
szczegOlnie zainteresowac¢ menedzeréw ds. kadr lub specjalistow ds.
kadrowo-ptacowych, ktérzy planuja zaktualizowac¢ i usystematyzowacé
swojg wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakornczenia rekrutacji 20-09-2025

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

180

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie



Cel

Cel edukacyjny

Celem gtéwnym studiéw jest przekazanie pogtebionej wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci pozwalajgcych na skuteczne
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zgodnie z najnowszymi trendami i uwarunkowaniami spoteczno-ekonomicznymi.
Osiagniecie gtéwnego celu ksztatcenia mozliwe jest dzieki realizacji zatozonych w programie efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

W_01 - w pogtebionym stopniu

podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z

zakresu nauk o zarzadzaniu, w

szczegdlnosci z zakresu strategicznego

zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) . .

. . .. . Sprawdzenie wiedzy teoretycznej. Test teoretyczny
oraz innych dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych z obszaru nauk spotecznych
i ekonomicznych, zwigzanych Scisle z
teoria i praktyka gospodarowania
zasobami ludzkimi (HR)

W_02 - w pogtebionym stopniu miejsce i
role nauki w zarzadzaniu procesami
pracy i innych dyscyplin naukowych
zwigzanych z teorig i praktyka ZZL,
wpisujacych sie w obszar nauk
spotecznych i ekonomicznych oraz ich

Sprawdzenie wiedzy teoretyczne;j. Test teoretyczny

wzajemne relacje, a takze ich relacje w
stosunku do innych nauk

W_03 - w pogtebionym stopniu
teoretyczne podstawy ZZL oraz nauk
wspoétdziatajacych z naukami o
zarzadzaniu, w tym - kierunki ewolucji i
trendy rozwojowe ZZL, a takze
wynikajagce z tego konsekwencje dla
teorii i praktyki zarzadzania procesami
HR w organizacji i w biznesie

Sprawdzenie wiedzy teoretycznej. Test teoretyczny

W_04 - w pogtebionym stopniu
metodologie badan stosowang w
naukach o ZZL, jej relacje w stosunku
do metodologii badan spotecznych, a
takze metody, techniki i narzedzia

. . . Postugiwanie si dziami
badawcze stuzace do rozwigzywania ostugiwanie sig narzedziami

Prezentacja
badawczymi. )

probleméw naukowych w obszarze HR,
jak réwniez mozliwosci ich
wykorzystania do rozwigzywania
typowych i nietypowych probleméw
praktycznych w organizacji i w biznesie



Efekty uczenia sie

W_05 - w pogtebionym stopniu, z
perspektywy teorii i praktyki
nowoczesnego zarzadzania zasobami
ludzkimi, réznego rodzaju podmioty
personalne i strukturalne, w tym
kompetencje personalne pracownika i
menedzera, specyfike zadan zespotéw
HR i ich profile kompetencyjne oraz ich
relacje w uktadach zwigzanych z
réznymi systemami zarzadzania HR

W_06 - w pogtebionym stopniu reguty,
normy i zasady etyczne, moralne oraz
prawne regulujace funkcjonowanie
cztowieka w jego otoczeniu spoteczno-
kulturowym i w réznego rodzaju
grupach zadaniowych w organizacjach,
w tym w réznych systemach ZZL, a
takze ich znaczenie i wptyw na teorie i
praktyke HR

W_07 - w pogtebionym stopniu
organizacje i zasady funkcjonowania
réznego rodzaju organizacji, instytuciji i
systemow spotecznych z perspektywy
teorii i praktyki ZZL

W_08 - w pogtebionym stopniu istote
procesow zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacjach oraz
specyfike funkcjonowania systeméw
HR w réznych uktadach strukturalnych i
w réznych obszarach przedmiotowych
zwigzanych z ZZL

W_09 - w pogtebionym stopniu
tradycyjne i nowoczesne metody,
techniki i narzedzia usprawniajace
praktyke zarzadzania zasobami
ludzkimi, w tym wykorzystanie
technologii IT, pozwalajacych na
diagnoze, ocene i optymalizacje
sposobéw rozwigzywania réznych
typowych i nietypowych probleméw
zwigzanych z HR

W_10 - w pogtebionym stopniu
stownictwo podstawowe i
specjalistyczne, zasady i reguty
gramatyczne obowigzujace w procesie
komunikowania sie w jezyku polskim i
zna powszechnie uzywane terminy i
zwrotow w j. angielskim, typowe dla
subdyscypliny ZZL

Kryteria weryfikacji

Sprawdzenie wiedzy teoretycznej.

Sprawdzenie wiedzy teoretyczne;j.

Umiejetnosé¢ korzystania z metod
badania organizacji.

Sprawdzeni wiedzy teoretyczne;j.

Stosowanie tradycyjnych metod i
narzedzi organizacyjnych.

Sprawdzenie wiedzy teoretycznej.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

Debata swobodna



Efekty uczenia sie

W_11 - w pogtebionym stopniu
problemy wspétczesnego rynku pracy i
zjawisk makroekonomicznych oraz
zwigzane z tym wyzwania i
oddziatywanie na teorie i praktyke ZZL

W_12 - w pogtebionym stopniu
spoteczne, prawne, psychologiczne,
etyczne i prakseologiczne
uwarunkowania proceséw ZZL w
uktadzie mikro i makroekonomicznym

W_13 - w pogtebionym stopniu zasady
zarzadzania podmiotowymi zasobami
wilasnosci intelektualnej oraz formy
rozwoju indywidualnej
przedsigbiorczos$ci w aspekcie ZZL

U_01 - identyfikowaé, interpretowac i
wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
zwigzane $cisle z teorig i praktyka ZZL z
wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej, nabywanej w toku
studiéw w ramach ré6znych modutéw i
przedmiotéw ksztatcenia

U_02 - wykonywa¢ w oparciu o wiedze
teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow
podstawowe zadania zawodowe w
sposoéb innowacyjny i z wykorzystaniem
réznych zrédet wiedzy, metod, technik i
narzedzi badawczych oraz narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych (IT)

U_03 - wtasciwie dobiera¢ zrédta
wiedzy, selekcjonowac¢ z nich niezbedne
fakty i informacje, dokonywa¢ ich
analizy, syntezy i interpretacji pod
katem zaréwno teorii, jak i praktyki ZZL

U_04 - wykorzystywac¢ w praktyce
tradycyjne i nowoczesne metody,
techniki i narzedzia usprawniajgce
procesy ZZL, w tym technologie IT,
pozwalajace na optymalizacje
zarzadzania HR w organizacji,
usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania
typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych pracownikéw

Kryteria weryfikacji

Dyskusja.

Dyskusja.

Studium przypadku.

Studium przypadku.

Praca grupowa.

Dyskusja

Korzystanie z nowoczesnych metod i
narzedzi usprawniajgce procesy ZZL.

Metoda walidacji

Debata swobodna

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach

symulowanych

Debata swobodna

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

U_05 - wykorzystywaé metody, techniki i

narzedzia badawcze do rozwigzywania

probleméw naukowych zwigzanych z Obserwacja w warunkach
. i . Praca grupowa.

ZZL atakze do rozwigzywania symulowanych

ztozonych i nietypowych probleméw

praktycznych w obszarze HR

K_06 - prognozowa¢ i modelowaé
zaréwno pojedyncze, jak i kompleksowe
rocesy i zjawiska w obszarze ZZL, .. e .
P y I,Z,J Wi . W .. zarz . Umiejetnos¢ projektowania / .
planowaé i wdrazaé réznego rodzaju . ) Prezentacja
. X . modelowania proceséw ZZL.
organizacyjne projekty HR oraz systemy
ZZL usprawniajgce ogdlne zarzadzanie
strategiczne organizacjami

U_07 - postugiwac¢ sie prawidtowo

systemami normatywnym, w tym

regutami, normami i zasadami

etycznymi i prawnymi zwigzanymi

Scisle z Rolltykq kadrf)wq i pre.lktyl.(aml Dyskusja. Debata swobodna
ZZL w réznego rodzaju organizacjach w

celu rozwigzywania wybranych,

ztozonych probleméw i realizacji

typowych i nietypowych zadan

zawodowych HR menedzera

U_08 - postugiwaé sie swobodnie

pojeciami, faktami i réznymi

informacjami o charakterze

specjalistycznym w obszarze ZZL w

trakcie komunikowania sie z réznymi Dyskusja. Debata swobodna
kregami odbiorcéw w réznych

sytuacjach zawodowych, w tym uzywaé

terminéw i zwrotoéw w j. angielskim,

typowych dla subdyscypliny ZZL

U_09 - przygotowaé w jezyku polskim, z

zachowaniem regut naukowych i

gramatycznych, prac pisemnych

obejmujacych problematyke szeroko Praca pisemna. Prezentacja
rozumianego ZZL, jak réowniez typowych

dokumentéw zwigzanych z praktykami

HR

U_10 - przygotowaé wystgpienia ustne

w sprawach zwigzanych z teorig i

praktyka ZZL w jezyku polskim i obcym

takie jak np. komunikat, informacja dla Dyskusja. Prezentacja
prasy, o$wiadczenie, referat,

przemoéwienie, prezentacja

multimedialna



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

U_11 - uczestniczy¢ aktywnie i

prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty

na tematy ogolne i specjalistyczne Dyskusja. Debata swobodna
zwigzane z teorig i praktyka ZZL i

dylematami w pracy menedzera HR

U_12 - planowa¢ i organizowa¢ prace

- . . . Obserwacja w warunkach
réznych zespotoéw zadaniowych i Praca grupowa.

symulowanych
specjalistycznych w obszarze ZZL y y

U_13 - kierowa¢ praca zespotéow

zadaniowych i specjalistycznych w

trakcie realizacji zadan zawodowych

oraz rozwigzywania typowychi Praca grupowa.
nietypowych probleméw o charakterze

Obserwacja w warunkach
symulowanych

teoretycznym i praktycznym zwigzanych
z szeroko rozumianym ZZL

U_14 - samodzielnie planowac i
wdraza¢ do praktyki zyciowej idee
edukacji ustawicznej, w tym stosowaé

Dyskusja. Prezentacja
rézne formy, metody i techniki y ) )
efektywnego uczenia sig i rozwoju
osobistego
U_15 - ukierunkowacé i motywowac inne
osoby (w tym - pracownikéw) do Umiejetnos¢ zastosowania metod

Debata swobodna
wdrazania do praktyki zyciowej idei motywacyjnych. W

uczenia sig przez cate zycie

K_01 - krytycznej oceny tresci

zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia,

ich wtasciwej interpretaciji i Dyskusja. Debata swobodna
wykorzystania wtasnych przemyslen

zaréwno w teorii jak i praktyce ZZL

K_02 - uznawania znaczenia wiedzy

naukowej i specjalistycznej w .
Obserwacja w warunkach

rozwigzywaniu probleméw Studium przypadku. symulowanych

poznawczych i praktycznych
zwigzanych z szeroko rozumianym ZZL

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Lp. Nazwa przedmiotu llos$¢ godzin llos¢ ECTS Semestr
1 Podstawy prawa pracy 12 2
2 Ochrona danych osobowych i dokumentacja kadrowa 10 1
3 Role i zadania HR w organizacji 10 2
4 Strategie personalne 10 2
5 Tradycyjne i nowoczesne narzedziapracy HR menedzera 10 2

Obowigzki pracodawcy wobec ZUS. Pracownicze Fundusze

6 Kapitatowe 10 2
7 Systemy motywacyjne ptacowe i pozaptacowe — warsztaty 13 2
8 Komunikowanie i negocjowanie — warsztaty 15 2
9 Podatki od oséb fizycznych i prawnych 10 1 I
10 Zarzadzanie wynagrodzeniem 10 2 Il
11 Wykorzystanie sztucznej inteligencji w HR 15 2 I
12 Zarzadzanie roznorodnos$cigw organizacji 10 1 Il
13 Zarzadzanie zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikéw 12 2 I
14 Zarzadzanie zmiang 10 1 Il

15 Zarzadzanie coachingowe — warsztaty 12 2 I



16 Projekt HR dyplomowy
Razem
Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot /

L Prowadzacy
temat zaje¢

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji
zajec

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 12

O
o

Dariusz Smolinski

Kapitatem Spotecznym.
Specjalista w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Posiada teoretyczne oraz praktyczne
doswiadczenie w zakresie opiniowania szczegétowych instrukcji dotyczacych bezpieczenstwa i
higieny pracy, doradztwa w zakresie organizacji i metod pracy oraz stosowania przepiséw

bezpieczenstwa i higieny pracy, przeprowadzania kontroli warunkéw pracy oraz budowania kultury

16

185

Godzina Godzina

rozpoczecia zakonczenia

Cena

5200,00 PLN

5200,00 PLN

28,89 PLN

28,89 PLN

bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

30

Liczba godzin

Forma
stacjonarna

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzgdzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Zarzadzania



Jo Jo Jo

Jo

Jo

Mirostaw Betkowski

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Marketingu i
Komunikacji. Menedzer wyzszego szczebla, specjalista w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi i
marketingu.

Juliia Padafet

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Zarzadzania
Kapitatem Spotecznym. Specjalista w zakresie zarzagdzania zasobami ludzkimi, budowania zespotuy,
ksztattowania kultury organizacyjnej.

Irena Figurska

Wyktadowca z wieloletnim stazem, z doswiadczeniem w petnieniu funkcji kierowniczych i
zarzgdzaniu pracownikami, promotor ponad 200 prac dyplomowych w specjalnosci zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Kierownik kilku edycji studiéw podyplomowych Nowoczesne zarzadzanie
zasobami ludzkimi w Wyzszej Hanzeatyckiej Szkole Zarzadzania w Stupsku.

Michat Olejniczak

Nauczyciel akademicki, Asystent badawczo-dydaktyczny w Instytucie Zarzgdzania Uniwersytetu
Pomorskiego w Stupsku, Zaktad Zarzadzania Kapitatem Spotecznym. Magister prawa i
administracji. Specjalista w zakresie zarzagdzania spétkami oraz etyki w biznesie. Posiada
teoretyczne oraz praktyczne doswiadczenie w zakresie prawa handlowego i zarzadzania
korporacyjnego. Doswiadczony prezes zarzadu spétki prawa handlowego, radca prawny.

Aneta Matyjaszek

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Zarzadzania
Kapitatem Spotecznym.

Specjalista w obszarze zarzadzania zespotem pracownikéw,

planowania czasu pracy, coachingu, motywowania i

oceny pracownikow, zarzadzania

budzetem.

Marek Baczkiewicz

Doradca, menedzer wyzszego szczebla, specjalista w zakresie zarzgdzania systemem wynagrodzen,
budowania i integracji zespotéw pracowniczych, w tym zwtaszcza handlowych i menedzerskich,
wdrazania dziatan podnoszacych produktywnos$¢ (TPM, SMED, badania migawkowe, grupy
produktywnosci i in.). Doswiadczenie w realizacji programu restrukturyzacji przedsiebiorstwa,
zarzadzaniu przedsiebiorstwem w kryzysie.

Jolanta Cabaj

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzgdzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Zarzgdzania
Kapitatem Spotecznym.
Specjalista w obszarze praktycznego zastosowania narzedzi stuzgcych do



zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym budowy i wdrazania strategii
zarzgdzania zasobami ludzkimi, budowy i wdrazania systemu
rozwoju kompetencji pracownikéw, prowadzenia procesu rekrutaciji,
controllingu personalnego.

Aleksandra Furtak

Jo

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Zarzadzania
Kapitatem Spotecznym.

Specjalista w zakresie zarzadzania

systemem wynagrodzen, prowadzenia proceséw

rekrutacyjnych i dokumentacji kadrowej, rozliczania czasu pracy i

naliczania wynagrodzen, sporzadzania deklaracji ZUS, podatkowych,

sprawozdan statystycznych, prowadzenia spraw socjalnych

pracownikéw i funduszu swiadczen socjalnych, tworzenie i uaktualnianie systemu prowadzenia
dokumentacji pracowniczej, listy ptac, realizacji

spraw kadrowych.

Grzegorz Chrzastek

Nauczyciel akademicki w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego, Zaktad Organizacji i
zarzadzania. Specjalista z zakresu IT.

Anna Skowronska

Jo Jo

Wtasciciel kancelarii prawno-Ksiegowej, gtdwny ksiegowy w

samorzadowej jednostce budzetowej, magister ekonomii i prawa. Specjalista w zakresie prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych oraz rachunkowosci budzetowej - prowadzenie ksiag
rachunkowych, podatki, kadry i ptace.

Beata Kowal - Rudnicka

Jo

Absolwentka psychologii Uniwersytetu Gdanskiego, studiéw podyplomowych na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Akademii Leona Kozminskiego.

Ekspert ds. zarzadzania operacyjnego w obszarze HR. Specjalizuje sie w restrukturyzacjach oraz
zarzadzaniu zmiang. W realizowanych projektach jest odpowiedzialna m. in za wprowadzanie zmian,
wdrazanie proceséw w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, planowanie, tworzenie i realizacje
audytéw personalnych, budowe systemow wynagradzania i premiowania, modeli dedykowanych
rozwigzan motywacyjnych i rozwoju narzedzi motywacji pracownikéw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dodatkowe bedg udostepniane przez Prowadzacych zajecia.

Warunki uczestnictwa



Warunkiem ubiegania sie o przyjecia na studia podyplomowe jest posiadanie dyplomu ukoriczenia studiéw co najmniej pierwszego
stopnia dowolnego kierunku. Przyjecie kandydatéw nastudiarealizowane jest w oparciu o zasady rekrutacji w Uniwersytecie Pomorskim w
Stupsku i Regulaminu Studiéw Podyplomowych.

Kandydata obowigzuje dostarczenie kompletu dokumentéw:

 podanie o przyjecie na studia (ze strony internetowej UPSL),
e odpis dyplomu ukonczenia studiéw | i/lub Il stopnia - do wgladu,
¢ kwestionariusz osobowy (ze strony internetowej UPSL).

Potwierdzenie przyjecia nastepuja wedtug kolejnosci zgtoszen.

Warunki techniczne

Rodzaj komunikatora do zaje¢ online bedzie podany po rozpoczeciu zajeé.

Adres

ul. Jana Kozietulskiego 6
76-200 Stupsk

woj. pomorskie

Studia podyplomowe HR Menedzer realizowane sg w budynku Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego w
Stupsku, zlokalizowanego przy ul. Kozietulskiego 6.

Instytut Zarzgdzania oferuje nowoczesne zaplecze dydaktyczne, ktére sprzyja efektywnemu przyswajaniu wiedzy oraz
rozwijaniu praktycznych umiejetnosci menedzerskich.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

Kontakt

ﬁ E-mail olga.janczewska@upsl.edu.pl

Telefon (+48) 593 067 603

Olga Janczewska



