Mozliwos$¢ dofinansowania

(oL Bk Studia podyplomowe w zakresie 12 100,00 PLN brutto
¥ zarzadzania - Master of Business 12700,00 PLN netto
Administration (MBA) 3538 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/06/24/5829/2833575 3538 PLN netto/h

Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w
Biatymstoku

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Studia podyplomowe
*kkk e 44/5 (D 342h

164 oceny 5 25.10.2025 do 08.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA)

Grupa docelowa ustugi kierowane sa do kadry menedzerskiej oraz ludzi biznesu.

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 40

Data zakonczenia rekrutacji 24-10-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 342

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; »
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania - Master of Business Administration (MBA)” potwierdza
przygotowanie uczestnikéw do efektywnego zarzgdzania zespotem, projektem, dziatem oraz organizacjg, poprzez
pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci niezbednych wspétczesnym menedzerom i ludziom



biznesu. Program ma na celu takze rozwiniecie osobistych kompetencji w zakresie zarzadzania sobg i innymi w trudnych

sytuacjach interpersonalnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Omawia kategorie ekonomiczne,
prawne, finansowe i etyczne zwigzane z
wykonywaniem obowigzkéw
menedzerskich

Wymienia klasyczne i nowoczesne
metody i narzedzia zwigzane z
zarzadzaniem przedsigbiorstwem

Objasnia zasady kierowania ludzmi

Omawia nowoczesne rozwigzania w
marketingu i zarzadzaniu finansami

Wymienia podstawowe zasady
transferu wiedzy w sferze gospodarczej

Stosuje w praktyce zdobytg wiedze z
zakresu ekonomii i zarzagdzania, w tym
zarzadzania poszczegdlnymi obszarami
organizacji oraz twérczego
identyfikowania, formutowania i
innowacyjnego rozwigzania ztozonych
problemoéw

Kryteria weryfikacji

+ Wskazuje réznice i powigzania miedzy
wymienionymi kategoriami.
+ Omawia regulacje prawne zwigzane z
dziatalnosciag menedzerska.

« Definiuje klasyczne i nowoczesne
metody oraz narzedzia zarzadzania
przedsiebiorstwem, wskazujac réznice
miedzy nimi.

+ Ocenia znajomos$¢ wspétczesnych
podejsé, takich jak zarzadzanie
projektami, zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie przez cele czy zarzadzanie
innowacjami.

« Stosuje nowoczesne metody
zarzadzania zespotami, takich jak
coaching, mentoring czy zarzadzanie
talentami.

+ Opisuje rézne role, jakie petni
kierownik w organizaciji, takie jak lider,
organizator, motywator oraz negocjator.

* Wykazuje sie znajomoscia teorii oraz
praktycznych aspektéw nowoczesnych
rozwigzan w marketingu i finansach.

* Interpretuje bilans , rachunek zyskéw i
strat, oraz rachunek przeptywoéw
pienieznych w celu oceny sytuaciji
finansowej przedsiebiorstwa.

* Analizuje wskazane przypadki
transferu wiedzy w réznych sektorach
gospodarki.

« Stosuje zasady transferu wiedzy.

* Analizuje studia przypadkow, w
ktérych uczestnik wykazuje
zastosowanie teorii w rozwigzywaniu
rzeczywistych probleméw
organizacyjnych.

* Rozréznia konkretne plany dziatan (np.

planéw strategicznych, operacyjnych,
projektéw wdrozeniowych)
zaproponowanych przez uczestnika w
odpowiedzi na zidentyfikowane
problemy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Korzysta ze zrédet informacji oraz z
metod ich analizowania, niezbednych
do wykonywania planéw rozwoiju i ich
wdrazania oraz realizacji zadan
zawodowych

Okresla zasady kierowania zespotami
ludzkimi i skutecznej komunikacji

Uczestniczy w pracach zespotowych,
przyjmujac w nich rézne role

Postuguje sie specjalistycznym
jezykiem z zakresu studiowanej
problematyki oraz wyraza opinie i
formutuje sady w mowie i na pi$mie

Planuje i dziata na rzecz wtasnego
rozwoju oraz podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

Uznaje znaczenie wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw

Wykazuje zdolno$¢ do etycznego
wykonywania zadan zawodowych i
dziatania dla dobra organizacji i
zatrudnionych w niej ludzi

Kryteria weryfikacji

* Prezentuje ré6zne metody analizy
danych oraz zrédta informacji.

+ Ocenia przygotowany plan rozwoju, w
ktérym wykazuje zdolno$¢ do
integrowania analizowanych informacji i
danych z celami organizacyjnymi.

* Wyznacza cele i zadania dla zespotu.
* Wspétpracuje w projektach
zespotowych w celu rozwigzania
problemu organizacyjnego.

+ Analizuje projekty, w ktorych petnit
rézne funkcje, oraz ocenia jego
elastycznosci w adaptacji do réznych
rél w zmieniajacych sie warunkach.

+ Ocenia potencjalny wptyw decyzji na
organizacje oraz pracownikow.

« Stosuje specjalistyczng terminologie w
prezentacjach, raportach, analizach
oraz w rozmowach.

* Formutuje wnioski i rekomendacje,
opierajac sie na zgromadzonych
informacjach i analizach.

* Okresla cele rozwoju zawodowego,
tworzy indywidualny plan rozwoju.

+ Analizuje wtasne kompetencje, np. za
pomoca samooceny, feedbacku od
innych oséb (np. prowadzacych,
mentoréw) lub ocen okresowych.

+ Wykazuje zdolnos¢ do okreslenia,
jakie informacje lub umiejetnosci sa
niezbedne do analizy problemu i
podjecia skutecznych dziatan.

+ Zasigega opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemoéw.

* Wykazuje znajomos¢ kodeksu
etycznego organizacji i kieruje sie nim
przy rozwigzywaniu probleméw
zawodowych.

* Podejmuje decyzje, ktére uwzgledniaja
zaréwno cele organizacji, jak i potrzeby
pracownikéw, zachowujac rownowage
miedzy interesem ekonomicznym a
dobrem spotecznym.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

+ Wyjasnia metody utatwiajace

pobudzanie przedsigbiorczosci. Test teoretyczny

Wykazuje zdolno$¢ do dziatania i « Skutecznie dobiera cztonkéw zespotuy,

myslenia w sposéb przedsiebiorczy deleguje zadania, motywuje i angazuje
pracoyvnikf’)w, aby zrealizowaé cele Wywiad swobodny
organizacji.
* Dobiera i doskonali metody

Wykazuje zdolno$¢ do utatwiajace podejmowanie Test teoretyczny

odpowiedzialnego petnienia rél odpowiedzialnych decyzji w réznych

zawodowych z uwzglednieniem sytuacjach.

zmieniajacych sie potrzeb w + W procesie projektowania dziatan

zarzadzaniu organizacjg przyjmuje rézne role i rézne Wywiad swobodny
perspektywy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Nowoczesna, wszechstronnie wyksztatcona kadra zarzadzajgca to podstawa sukcesu kazdej organizacji, zwtaszcza w czasach
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia. Szczegdlne wymagania w tym wzgledzie dotyczg menedzeréw odpowiedzialnych za
strategiczne zarzadzanie organizacja.

Celem studiow jest pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci niezbednych do kierowania organizacjg. Wiedza i
umiejetnosci zdobyte w trakcie studiéw pozwolg podnies¢ efektywnos¢ zarzadzania zespotem, projektem, dziatem, firmg, a przede
wszystkim rozwing¢ osobiste kompetencje w zakresie zarzadzania sobg i innymi w trudnych sytuacjach interpersonalnych i
podejmowaniu decyzji biznesowych. Program studiéw ktadzie nacisk na praktyczne aspekty funkcjonowania w biznesie. W trakcie zaje¢
prezentowane sg i analizowane liczne przyktady pochodzace z praktyki. Dzieki duzemu udziatowi zaje¢ o charakterze warsztatowym
prowadzonych w matych grupach, stuchacze otrzymajg zaréwno wiedze z zakresu zarzadzania organizacjami, jak tez nabeda
umiejetnosci wykonywania analiz niezbednych przy tworzeniu planéw strategicznych i operacyjnych, opracowywania tych planéw,
komunikacji i budowania zespotéw, rozwigzywania konfliktéw i negocjacji oraz postugiwania sig¢ wieloma innymi instrumentami.



Dyskusje prowadzone w trakcie zaje¢ pozwalajg na wymiane do$wiadczen i nawigzanie kontaktow, ktére postuzg w dalszej karierze
zawodowe;.

PLAN STUDIOW

. Wspotczesne techniki i metody zarzadzania - 16 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne 12h)

. Wspotczesne struktury organizacyjne - 12 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 8h)

. Praktyczne aspekty prawa dziatalnos$ci gospodarczej i zasady tadu korporacyjnego - 20 h (zajecia teoret. - 12 h, praktyczne - 8h)
. Zarzadzanie talentami i kreatywnoscig - 16 h (zajecia teoret. - 6 h, praktyczne 10 h)

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi - 32 h (zajecia teoret. - 8 h, praktyczne - 24 h)

. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa - 32 h (zajecia teoret. - 8 h, praktyczne - 24 h)

. Zarzadzanie innowacjami - 12 h (zajecia teoret. - 6 h, praktyczne - 6h)

. Rozwigzywanie konfliktéw i negocjacje - 12 h (zajecia teoret. - 2 h, praktyczne - 10h)
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. Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw z funduszy UE - 8 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 4h)

—_
o

. Partycypacja spoteczna - 16 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 12h)

. Zarzadzanie strategiczne - 24 h (zajecia teoret. - 10 h, praktyczne - 14h)

. Skuteczny marketing - 20 h (zajecia teoret. - 6 h, praktyczne - 14h)

. Zarzadzanie w kryzysie i restrukturyzacja - 12 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 8h)
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. Komunikacja interpersonalna i budowanie zespotu - 16 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 12h)
. Wystapienia publiczne - 16 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 12h)
. Praktyczne aspekty ochrony danych osobowych - 12 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 8h)
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. Etyka zawodowa i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu - 12 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 8h)

—_
©

. Bezpieczenstwo gospodarcze i praktyki antykorupcyjne - 12 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 8h)
. Zarzadzanie projektami - 20 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 16h)

. Partnerstwo publiczno-prywatne - 16 h (zajecia teoret. - 4 h, praktyczne - 12h)

. Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa - 6 h (zajecia teoret. - 2 h, praktyczne - 4h)

NN =
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Zajecia odbywajg sie w trybie niestacjonarnym (sobota-niedziela).
Zajecia dydaktyczne: 1 godz. dydaktyczna trwa 45 min.

Zajecia odbywaja sie online w formie webinariéw, w czasie rzeczywistym, zgodnie z harmonogramem i sg one prowadzone z
wykorzystaniem technologii webcast, ktéra umozliwia obustronng komunikacje miedzy prowadzacym zajecia a uczestnikami.

Zgodnie z Regulaminem studiéw podyplomowych Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku ,Stuchacz studiéw podyplomowych
zobowigzany jest do uczestniczenia na 80 % zaje¢ dydaktycznych ". Obecnos¢ bedzie weryfikowana na podstawie listy obecnosci oraz
rejestru logowan.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ indywidualnej organizacji studiéw w terminach i formach dostosowanych do szczegélnych okolicznosci
zyciowych stuchacza.

Weryfikacja postepéw obejmuje wszystkie kategorie obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektéw uczenia sie
przeprowadzana jest:

1. w ramach poszczegdlnych modutéw ksztatcenia, w formie oceny aktywnosci na zajeciach, sprawdzianéw i prac pisemnych,
2. w oparciu o proces walidacji — w formie pisemnego testu oraz rozmowy z komisja

Egzamin walidacyjny obywa sie stacjonarnie w siedzibie Uczelni.

Czas trwania studiéw - Il semestry - 342 godziny (+2 godziny przeznaczone na walidacje)

Liczba mozliwych do zdobycia punktéw ECTS - 32

Dokumentem potwierdzajgcym ukonczenie studiéw podyplomowych jest $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych.
Przerwy sg zaplanowane i trwajg po 15 minut, natomiast nie wliczaja sie w czas trwania ustugi.

Zapis w harmonogramie "rozne formy aktywnego nauczania" oznacza sposob realizacji zaje¢ np.: rozmowa na zywo, prezentacja,
éwiczenia, chat, testy, ankiety, wspotdzielenie ekranu.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 64



Przedmiot / temat
zajet

Praktyczne
aspekty prawa

dziatalnosci
gospodarczej i
zasady tadu
korporacyjnego
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Partycypacja
spoteczna (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Partycypacja
spoteczna (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Praktyczne
aspekty prawa
dziatalnosci
gospodarczej i
zasady tadu
korporacyjnego
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Prowadzacy

dr Renata
Tanajewska

dr Eliza
Szadkowska

dr Eliza
Szadkowska

dr Renata
Tanajewska

dr Aneta Cibik-
Matujewicz

mgr Matgorzata
Choinska-
Furmaniak

dr Aneta Cibik-
Matujewicz

Data realizacji
zajeé

25-10-2025

25-10-2025

26-10-2025

26-10-2025

08-11-2025

09-11-2025

15-11-2025

Godzina
rozpoczecia

09:45

13:15

09:00

12:30

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

13:00

16:30

12:15

15:45

15:45

15:45

15:45

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

06:45

06:45

06:45



Przedmiot / temat
zajec

Wspétczesne
struktury
organizacyjne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
innowacjami
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
innowacjami
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Praktyczne
aspekty prawa
dziatalnosci
gospodarczej i
zasady tadu
korporacyjnego
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Wsparcie

rozwoju
przedsiebiorstw
z funduszy UE
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Prowadzacy

dr Monika
Garwolinska

dr Izabela
Senderacka

dr Izabela
Senderacka

dr Renata
Tanajewska

dr Aneta Cibik-
Matujewicz

dr Aneta Cibik-
Matujewicz

dr Jolanta
Sienkiewicz -
Kurczewska

Data realizacji
zajeé

16-11-2025

29-11-2025

30-11-2025

30-11-2025

13-12-2025

14-12-2025

20-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

12:30

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

12:15

15:45

12:15

15:45

15:45

15:45

15:45

Liczba godzin

03:15

06:45

03:15

03:15

06:45

06:45

06:45



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Partycypacja
spoteczna (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Rozwigzywanie
konfliktow i
negocjacje
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Partycypacja
spoteczna (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Wspétczesne
struktury
organizacyjne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
talentami i
kreatywnoscia
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Data realizacji

Prowadzacy L
zajeé

mgr Matgorzata
Choinska- 20-12-2025
Furmaniak
mgr Matgorzata
Choinska- 21-12-2025
Furmaniak
dr Eliza 10-01-2026
Szadkowska
dr Anna 10-01-2026
Szafranek
dr Eliza 11-01-2026
Szadkowska
dr Monika

. 11-01-2026
Garwolinska
Dr Irmina Gocan 24-01-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

09:00

09:00

12:30

09:00

12:30

09:00

Godzina
zakonczenia

17:30

15:45

12:15

15:45

12:15

15:45

15:45

Liczba godzin

01:30

06:45

03:15

03:15

03:15

03:15

06:45



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
talentami i
kreatywnoscia
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Praktyczne
aspekty prawa
dziatalnosci
gospodarczej i
zasady tadu
korporacyjnego
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Praktyczne
aspekty prawa
dziatalnosci
gospodarczej i
zasady tadu
korporacyjnego
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Wspotczesne
techniki i metody
zarzadzania
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Prowadzacy

Dr Irmina Gocan

mgr Matgorzata
Choinska-
Furmaniak

dr Renata
Tanajewska

dr Renata
Tanajewska

mgr Matgorzata
Choinska-
Furmaniak

dr Joanna
Jonczyk

Data realizacji
zajeé

25-01-2026

31-01-2026

31-01-2026

01-02-2026

01-02-2026

14-02-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

12:30

09:00

12:30

09:00

Godzina
zakonczenia

15:45

12:15

15:45

12:15

16:45

15:45

Liczba godzin

06:45

03:15

03:15

03:15

04:15

06:45



Przedmiot / temat
zajec

Wspétczesne
techniki i metody
zarzadzania
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Rozwigzywanie
konfliktéw i
negocjacje
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstwa
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Wspoétczesne
struktury
organizacyjne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Rozwigzywanie
konfliktéw i
negocjacje
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Etyka

zawodowa i
spoteczna
odpowiedzialno$
¢ biznesu (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Partnerstwo
publiczno-
prywatne (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Prowadzacy

dr Joanna
Jonczyk

dr Anna
Szafranek

mgr Matgorzata
Choinska-
Furmaniak

dr Monika
Garwolinska

dr Anna
Szafranek

dr Ewa Kuzionko-
Ochrymiuk

dr Eliza
Szadkowska

Data realizacji
zajeé

15-02-2026

21-02-2026

21-02-2026

22-02-2026

22-02-2026

07-03-2026

07-03-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

12:30

09:00

12:30

09:00

12:30

Godzina
zakonczenia

15:45

12:15

16:45

12:15

15:45

12:15

15:45

Liczba godzin

06:45

03:15

04:15

03:15

03:15

03:15

03:15



Przedmiot / temat
zajec

Skuteczny

marketing (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Etyka
zawodowa i
spoteczna
odpowiedzialno$
¢ biznesu (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Wystagpienia
publiczne (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Wystapienia
publiczne (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Partnerstwo
publiczno-
prywatne (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Bezpieczenstwog
ospodarcze i
praktyki
antykokupcyjne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Seminarium
dyplomowe
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Skuteczny

marketing (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Data realizacji

Prowadzacy .
zajeé
drinz. Pawet
. 08-03-2026
Tadejko
dr Ewa Kuzionko-
. 08-03-2026
Ochrymiuk
Magdalena
21-03-2026
Gotaszewska
Magdalena
22-03-2026
Gotaszewska
dr Eliza 28-03-2026
Szadkowska
Robert Zastona 28-03-2026
dr Monika
. 28-03-2026
Szulzyk
drinz. Pawet
. 29-03-2026
Tadejko

Godzina
rozpoczecia

09:00

12:30

09:00

09:00

09:00

12:30

15:50

09:00

Godzina
zakonczenia

12:15

15:45

15:45

15:45

12:15

15:45

16:35

12:15

Liczba godzin

03:15

03:15

06:45

06:45

03:15

03:15

00:45

03:15



Przedmiot / temat
zajec

Etyka

zawodowa i
spoteczna
odpowiedzialno$
¢ biznesu (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
projektami (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
projektami (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Praktyczne
aspekty ochrony
danych
osobowych
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
projektami (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Seminarium
dyplomowe
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Praktyczne
aspekty ochrony
danych
osobowych
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Prowadzacy

dr Ewa Kuzionko-
Ochrymiuk

Piotr Ogonowski

Piotr Ogonowski

Tomasz
Izydorczyk

Piotr Ogonowski

dr Monika
Szulzyk

Tomasz
Izydorczyk

Data realizacji
zajeé

29-03-2026

18-04-2026

19-04-2026

19-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

26-04-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

09:00

09:00

12:30

09:00

15:50

09:00

Godzina
zakonczenia

15:45

15:45

12:15

15:45

15:45

16:35

15:45

Liczba godzin

03:15

06:45

03:15

03:15

06:45

00:45

06:45



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
strategiczne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Skuteczny

marketing (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Komunikacja
interpersonalna i
budowanie
zespotu (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
strategiczne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Komunikacja
interpersonalna i
budowanie
zespotu (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie w
kryzysie i
restrukturyzacja
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie w
kryzysie i
restrukturyzacja
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Prowadzacy

Dr Irmina Gocan

drinz. Pawet
Tadejko

dr Adam Debski

Dr Irmina Gocan

dr Adam Debski

dr Joanna
Jonczyk

dr Joanna
Jonczyk

Data realizacji
zajeé

09-05-2026

10-05-2026

23-05-2026

24-05-2026

30-05-2026

31-05-2026

14-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

15:45

15:45

15:45

15:45

15:45

15:45

12:15

Liczba godzin

06:45

06:45

06:45

06:45

06:45

06:45

03:15



Przedmiot / temat
zajec

Bezpieczenstwo
gospodarcze i
praktyki
antykorupcyjne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Skuteczny

marketing (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Partnerstwo
publiczno-
prywatne (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Seminarium
dyplomowe
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Partnerstwo
publiczno-
prywatne (rézne
formy aktywnego
nauczania)

Bezpieczenstwo
gospodarcze i
praktyki
antykorupcyjne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Zarzadzanie
strategiczne
(rézne formy
aktywnego
nauczania)

Walidacja

Prowadzacy

Robert Zastona

drinz. Pawet
Tadejko

dr Eliza
Szadkowska

dr Monika
Szulzyk

dr Eliza
Szadkowska

Robert Zastona

Dr Irmina Gocan

Data realizacji
zajeé

14-06-2026

20-06-2026

20-06-2026

21-06-2026

27-06-2026

27-06-2026

28-06-2026

04-07-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

09:00

12:30

09:00

09:00

12:30

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

15:45

12:15

15:45

12:15

12:15

15:45

15:45

11:00

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

06:45

02:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 12 100,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 12 100,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 35,38 PLN
Koszt osobogodziny netto 35,38 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 18

O
)

mgr Matgorzata Choifnska-Furmaniak

Kwestor, gtowny ksiegowy w spotkach prawa handlowego, wyktadowca akademicki z obszaru
praktycznego stosowania przepiséw podatkowych oraz zarzadzania finansami, byty dyrektor
centrum konferencyjno-bankietowego, cztonek zarzadu stowarzyszen, specjalista ds. finansowych,
koordynator finansowy projektéw unijnych, autor materiatéw dydaktycznych m. in. z zakresu
zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie. Wieloletnia wspétpraca, do$wiadczenie zawodowe
zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Aneta Cibik-Matujewicz

Doktor nauk humanistycznych (UW), psycholog (UW), coach (ICC) oraz praktyk biznesu z
kilkunastoletnim stazem. Doswiadczenie w obszarze zarzagdzania zasobami ludzkimi zdobywata
miedzy innymi w Commercial Union SA oraz ING Nationale Nederlanden. W ostatnim czasie byta
zwigzana z Grupg PZU, gdzie przez ponad 10 lat z sukcesem petnita role HR Managera, zarzadzajac
dwudziestoosobowym zespotem i wspétpracujgc z menadzerami najwiekszej sieci sprzedazy w
branzy ubezpieczeniowej. 0d 2006 roku aktywna w obszarze rekrutacji i selekcji pracownikdéw -
pracuje z wykorzystaniem ustrukturyzowanych wywiadéw kompetencyjnych (réwniez metodg
STAR), projektuje i wdraza narzedzia do oceny kompetencji pracownikéw (m.in. testy
kompetencyjne, AC/DC, wystandaryzowane wywiady pogtebione). Gtéwne specjalizacje trenerskie to
m.in.: budowa modeli kompetencyjnych, projektowanie metodologii AC/DC, budowa narzedzi
AC/DC, audyt kompetencji menedzerskich, programy doradcze z zakresu rekrutaciji, selekcji oraz
rozwoju pracownikéw. Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr inz. Pawet Tadejko

W branzy marketingu internetowego od okoto 10 lat. Organizuje i kieruje studiami podyplomowymi

AT

»Marketing Internetowy”, "Menadzer E-Commerce" czy "Projektowanie UX i Analityka internetowa" na



O
o
O
o

O
M

Politechnice Biatostockiej. Szkoli, prowadzi zajecia na studiach podyplomowych i MBA, na kilku
uczelniach w Polsce. Trzykrotnie doceniony i wyrézniony na “Lista 100" oséb szczegdlnie
zastuzonych w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych w Polsce.

Ekspert w zespole GRAI (Ministerstwo Cyfryzacji) w obszarach kompetenciji przysztosci, cyfrowych i
Al. Wspotautor analizy eksperckiej zalecen do aktualizacji ,Polska Polityka Al” z 2024 i koordynator
zadania ,Kapitat ludzki”. Jako Chief Digital Officer w Polskim Klastrze Budowlanym odpowiada za
doradztwo w tematach Al, transformaciji cyfrowej i digital twin.

Pasjonat fotografii i dobrego User Experience w aplikacjach mobilnych i przedmiotach zycia
codziennego.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Adam Debski

Socjolog, wieloletni rzecznik prasowy i doradca medialny, obecnie dyrektor regionalny
odpowiedzialny za sprzedaz i marketing w sektorze B2C. Wieloletnia wspétpraca, doswiadczenie
zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

Piotr Ogonowski

Manager z prawie 30 letnim doswiadczeniem, konsultant i wyktadowca zarzadzania, autor cyklu
wyktadow i szkolen z zakresu zarzgdzania oraz transformacji organizacji. Konsultowat ok. 400
organizacji, wspierat transformacje ponad 40 przedsiebiorstw z ré6znych branz, pomagat budowad i
wdrazac strategie ponad 40 firmom i instytucjom. Petnit role doradcy dla Dyrektora Departamentu
Strategii Grupy Kapitatowej PGNIG d.s. wdrozenia organizacji projektowej, wdrazat nowe zasady
zarzadzania inwestycjami w Grupie Kapitatowej LOTOS, wspierat w transformaciji i strategii m.in.
takie organizacje jak Lasy Panstwowe, Archiwa Painstwowe, Poczta Polska, KROSS,
SECO/WARWICK oraz wiele innych instytuciji i firm z wiekszosci sektoréw i branz.

W latach 2016-2017 pracowat w PwC jako Manager w dziale People & Change. Byt m.in cztonkiem
grupy eksperckiej organu pomocniczego Rady Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych w
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, a takze jednym z czterech ekspertéw wybranych przez PARP do
skonsultowania zmian w zasadach dofinansowania projektéw innowacyjnych z funduszy UE. Jest
certyfikowanym PMI PMP, PRINCE2 Practitioner, Agile PM oraz praktykiem zarzgdzania w podejsciu
Agile. Prowadzi zajecia dla stuchaczy studiéw podyplomowych i MBA Akademii Leona
Kozminskiego, Wyzszej Szkoty Logistyki oraz Krajowej Szkoty Administracji Publiczne;j.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat

dr Eliza Szadkowska

Doktor nauk prawnych, absolwentka Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku prawo oraz Centrum
Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
ekonomia. Ekspertka ds. partycypacji spotecznej, wspotpracy miedzysektorowej, organizaciji
miedzynarodowych i rozwoju regionalnego. W latach 2010 — 2019 petnita funkcje Petnomocnika
Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i Sekretarza
Podlaskiej Rady Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego. Cztonkini Prezydium Konwentu Wojewodzkich
Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Realizatorka wielu projektéw spotecznych z zakresu rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i partnerstwa miedzysektorowego. Wyktadowca akademicki, trener i
doradca w zakresie tworzenia i realizacji polityk publicznych. Naukowo zajmuje sie badaniem
funkcjonowania organizacji pozarzgdowych na arenie miedzynarodowej, w réznych systemach
prawnych. Jest autorkg analiz, artykutow, wystgpien z zakresu prawa, w tym prawa
miedzynarodowego, polityki regionalnej, spoteczenstwa obywatelskiego i wspdtpracy
ponadnarodowej. Wieloletnia wspotpraca, doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie
minionych 5 lat.



Robert Zastona

Ekspert zakresu dziatania pionu administracji publicznej odpowiedzialnego za bezpieczenstwo
panstwa. Wyksztatcenie wyzsze magisterskie ze specjalizacjg prawa administracyjnego
ukonczonego na Uniwersytecie Warszawskim filii w Biatymstoku, a takze ukoriczona Wyzsza Szkota
Oficerska resortu spraw wewnetrznych. Emerytowanym oficer Policji z 30 letnim stazem. Przebieg
kariery zawodowej wypetnit proces rozwoju osobistego jako funkcjonariusza Policji, zaczynajac od
podstawowego stanowiska jakim jest Policjant pionu prewencji do stanowiska Zastepcy
Komendanta Powiatowego Policji. Przechodzac poszczegdlne szczeble kariery zawodowej
uczestnik i organizator wielu konferencji naukowych i paranaukowych poswieconych ogélnie ,Prawu
Policyjnemu” jako specyficznej formie dedykowanej formuty prawnej funkcjonariuszom pionu
bezpieczenstwa panstwa administracji publicznej, potgczonych z praktycznym dziataniem Policji
jako éwiczen doskonalgcym formacje z uzyciem wydzielonych sit i sSrodkéw. Jako Policjant takze
wyktadowca stowarzyszony w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie (obecnie akademii Policji), a takze
w innych o$rodkach szkoleniowych resortu spraw wewnetrznych na terenie kraju. Obecnie nadal
aktywny wyktadowca w prywatnych uczelniach wyzszych, a takze aktywny zawodowo w innych
zakresach dziatania administracji rzagdowej. Wieloletnia wspétpraca, doswiadczenie zawodowe
zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Ewa Kuzionko-Ochrymiuk

doktor ekonomii, adiunkt na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku. Zainteresowania
badawcze obejmuja funkcjonowanie administracji publicznej (e-administracja), spoteczenstwa
informacyjnego, innowacji, kapitatu ludzkiego oraz negocjacji. W ramach dziatalnosci naukowej od
2017 r., opublikowatam ponad trzydziesci artykutéw naukowych, uczestniczytam w kilkunastu
krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Bytam réwniez cztonkiem komitetu
organizacyjnego kilku krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych. Uczestniczytam
rowniez w stazu naukowym na Uniwersytecie Szczecinskim (Instytut Zarzgdzania oraz Instytut
Ekonomii i Finanséw). Ponadto w roku 2021 oraz 2024 bratam udziat w stazu dydaktycznym w
ramach programu Erasmus+ (University of loannina, Grecja, University of Attica, Grecja), a w roku
2023 uczestniczytam w International Week of the academic year 2022/2023, at Polytechnic
University of Setubal (Portugalia). Jestem opiekunem praktyk studenckich, realizowanych w ramach
programu studiow, opiekunem Studenckiego Kota Menegeréw oraz opiekunem roku studentow
kierunku zarzadzania. Dodatkowo jestem cztonkiem rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu w
Biatymstoku oraz cztonkiem wielu wydziatowych komisji. Bratam udziat w wielu projektach i
badaniach naukowych finansowanych przez instytucje publiczne. Posiadam réwniez ponad
trzynastoletnie doswiadczenie pracy w instytucji publicznej.

Dos$wiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

Magdalena Gotaszewska

Dziennikarka z 20-letnim doswiadczeniem, zwigzana z TVP S.A. Oddziat w Biatymstoku. Prowadzaca
programy ,na zywo"’, wywiady, debaty i telewizyjne show. Od ponad 15 lat trenerka wystgpien
publicznych — prowadzi szkolenia z autoprezentacji, komunikaciji i radzenia sobie ze stresem, m.in.
dla stuchaczy kierunkéw MBA Politechniki Biatostockiej i Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j,
funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej, cztonkdw Izby Architektow RP i Polskiej 1zby Mleka.
Konferansjerka z doswiadczeniem w prowadzeniu koncertéw plenerowych, gal, eventéw firmowych i
konferencji. W latach 2022-2024 wspétprowadzita cykl ,Zasilani”, promujgcy woj. podlaskie na YT i
Facebooku. W latach 2018-2021 redaktorka i koordynatorka portalu Geekstok.pl. Wspotautorka
ksigzki ,Kontynuuj to, co dobre, rozwijaj to, co najlepsze..” = wywiadu z prof. Lechem Dzienisem,
bytym rektorem PB. Od 2021 r. prowadzi warsztaty dziennikarskie w VII LO w Biatymstoku.
Wspotautorka ksigzek ,Dobrze, ze jestes” z kazaniami o. Edwarda Konkola, SVD. Absolwentka



Wydziatu Prawa UW, Akademii Coachingu WSFiZ oraz przygotowania pedagogicznego w WSNP w
Warszawie.Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

Dr Irmina Gocan

Posiada prawie 30 lat doswiadczenia w zarzadzaniu i HR. Od 1998 roku pracowata jako specjalista,
HR business partner, ekspert HR, kierownik projektéw HR, zastepca dyrektora HR i menedzer
personalny w czotowych polskich firmach, takich jak PGE, PSE, Poczta Polska, skupiajac sie na
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan personalnych. Obecnie jest Dyrektorem Dziatu HR w HRK S.A.
Réwnoczesnie dziata jako konsultant w firmach doradczych (BIGRAM, HRK S.A., KOMPETEA),
wspierajgc sektory prywatny, publiczny i administracje w obszarach strategii, modeli biznesowych,
systemow motywacyjnych, Sciezek kariery, szkolen i rozwoju. Ma doswiadczenie w pracy z
organizacjami o strukturach tradycyjnych i macierzowych, zdalnie i stacjonarnie, w branzach takich
jak farmacja, IT, motoryzacja, energetyka, retail i sektor publiczny (np. PKP IC, Leroy Merlin, UDT).
Jest aktywnym trenerem, szkolgcym lideréw i zespoty HR dla firm takich jak PEKAO S.A., BOSCH,
Samsung, GDDKIA. Partner i wyktadowca Akademii Leona Kozmiriskiego, prowadzi studia
podyplomowe ,Controlling Personalny” i ,Zwinne Przywédztwo”. Wyktada na SWPS, UTH i WSE,
publikuje w branzowych mediach i jest wspotautorem ksigzki ,HR Business Partner”. Posiada tytut
doktora HR w USA, specjalizujac sie w controllingu personalnym i analityce HR. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Renata Tanajewska

adwokat, wyktadowczyni akademicka. UkofAczyta studia magisterskie i doktoranckie na Wydziale
Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, uzyskujgc w 2016 roku stopien naukowy doktora nauk prawnych
oraz uprawnienia do wykonywania zawodu adwokata.

0d 2016 roku prowadzi wtasng kancelarie adwokackag w Biatymstoku. Jest autorka i wspotautorka
ponad czterdziestu publikacji naukowych o zasiegu ogdlnopolskim, a takze prelegentka konferencji
naukowych krajowych i miedzynarodowych.

0d 2019 roku wspétpracuje z Uniwersytetem w Biatymstoku oraz Wyzszg Szkotg Ekonomiczng w
Biatymstoku jako wyktadowczyni studiéw podyplomowych, w tym programu MBA. Specjalizuje sie w
prawie cywilnym, handlowym oraz prawie zamoéwien publicznych.

Jej zainteresowania naukowe obejmujg m.in. prawo cywilne i handlowe, umowy handlowe, prawo
budowlane oraz Lean Management. Prywatnie pasjonuje sie jezdziectwem, projektowaniem wnetrz,
rysunkiem i architektura.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Monika Garwolinska

- specjalista w zakresie zarzadzania, koncentruje swoje badania na kompetencjach menedzeréw,
zarzadzaniu wiekiem oraz zarzadzaniu w Przemysle 4.0. Wspoétautor badania Barometr KOM i
Aktualizacji Strategii Rozwoju Klastra Obrobki Metali 2018-2025. Uczestnik stazy naukowych i
dydaktycznych m.in. w Portugalii, Grecji, Hiszpanii i Wtoszech. Prowadzi zajecia z podstaw
zarzadzania, zachowan organizacyjnych i zarzadzania strategicznego. Autor i wspoétautor licznych
publikacji z zakresu zarzadzania i rozwoju organizacji.

Dos$wiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Izabela Senderacka

ekspertka w zakresie innowaciji, transferu technologii i zarzadzania projektami badawczo-
rozwojowymi, adiunkt na Wydziale Mechanicznym PB. Absolwentka Wydziatu Prawa i Wydziatu



O
)

O
)

O
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Filologicznego UwB oraz programu TOP 500 Innovators na Uniwersytecie Stanforda. Doktor nauk
ekonomicznych w dziedzinie ekonomii. Od wielu lat tgczy dziatalno$¢ naukowa z praktyka
biznesowa i doradczg. Byta dyrektorem Centrum Innowacji i Transferu Technologii PB, cztonkiem
licznych komisji oceny projektéw w NCBR, MNiSW i instytucjach wspierajgcych innowacyjnosc. Petni
funkcje eksperta Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej i
Polskiej Akademii Nauk, a takze obserwatora zewnetrznego przy Komitecie Inwestycyjnym
Funduszu Venture Capital PFR NCBR CVC. Jako certyfikowany tutor i coach innowacji prowadzi
zajecia i warsztaty w obszarze design thinking, zarzagdzania innowacjami, modeli biznesowych,
przedsiebiorczosci oraz ochrony wtasnosci intelektualnej. Wspétautorka licznych projektéw
krajowych i miedzynarodowych, w tym w ramach programow Interreg, POIR i POWER. Jej
zainteresowania koncentrujg sie wokét wspierania wspotpracy nauki i biznesu, innowac;ji
technologicznych oraz rozwoju kompetencji przysztosci.

0d 2018 roku wspétpracuje z WSE w B-stoku, prowadzac zajecia na kierunku MBA z zakresu
zarzadzania innowacjami. Aktywnie uczestniczy w inicjatywach promujgcych przedsiebiorczos¢.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Anna Szafranek

badaczka i wyktadowczyni na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku, w Zaktadzie
Zarzadzania Strategicznego. Jej zainteresowania naukowe koncentruja si¢ wokot zarzadzania w
instytucjach pomocy spotecznej, kompetencji miekkich, rozwigzywania konfliktéw, metodologii
badan spotecznych oraz polityki spotecznej wobec starzenia sie spoteczeristwa. W swoich
badaniach zajmuje sie m.in. problematyka przemocy wobec oséb starszych, instytucjonalnymi
formami wsparcia senioréw i prawnymi aspektami starosci.

Prowadzi zajecia z zakresu zarzgdzania personelem, socjologii prawa, zarzgdzania zasobami
ludzkimi i technik mediacyjnych. Uczestniczyta w licznych projektach krajowych i
miedzynarodowych, m.in. Daphne Il SNaP, Mind the Gap!, oraz badaniach dotyczacych jakosci zycia
i aktywnosci seniorow w Biatymstoku. Wspétpracowata rowniez w ramach programu NAWA przy
projekcie analizujgcym strategie radzenia sobie w czasie pandemii COVID-19.

Jest cztonkinig Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego oraz mediatorkg wpisang na liste
mediatoréw statych przy Sadzie Okregowym w tomzy. Autorka i wspétautorka wielu publikacji
naukowych poswieconych starosci, przemocy wobec senioréw i zarzadzaniu spotecznym.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Jolanta Sienkiewicz - Kurczewska

doktor nauk ekonomicznych, pracownik naukowo-dydaktyczny i wspotpracownik Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku. Jej zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokét zagadnien
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczegdlnie w branzach przemystowych i
ustugowych. W swojej dziatalnosci badawczej skupia sie na analizie uwarunkowan rozwoju firm w
kontekscie zmian rynkowych i technologicznych oraz na roli innowacji jako czynnika wzrostu
przewagi konkurencyjnej. Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

dr Joanna Jonczyk

doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania. Obecnie pracuje w Instytucie Organizacji i
Zarzadzania na Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie. Wspodtpracuje réwniez z innymi uczelniami w Polsce, w tym z Wyzszg Szkotg
Ekonomiczng w Biatymstoku, Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku czy Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie. Od ponad 20 lat prowadzi dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna
skoncentrowang gtoéwnie wokot problemoéw zarzadzania zasobami ludzkimi/kapitatem ludzkim,
komunikaciji, pracy zespotowej i kultury organizacyjnej. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie



zawodowe na stanowiskach specjalistycznych i menedzerskich w organizacjach sektora ochrony
zdrowia. Uczestnik wizyt studyjnych m. in. w szpitalach w Wielkiej Brytanii, Francji i Japonii.
Licencjonowany konsultant w zakresie badania i treningu odpornosci psychicznej (MTQ Product
Family). Certyfikowany trener i coach oraz partner- konsultant unikalnego systemu Harrison
Assessments oferujgcego kompleksowe ustugi w obszarze HR-u. Prowadzi zajecia na studiach
podyplomowych i MBA w ochronie zdrowia. Od VIII 2020 r. petni funkcje cztonka Rady Narodowego
Funduszu Zdrowia w Polsce. Jest wspétzatozycielka i przedstawicielem stowarzyszenia o nazwie
Instytut dla Zdrowej i Lepszej Starosci. Doswiadczenie zawodowe zdobyte co najmniej w okresie
minionych 5 lat.

o dr Monika Szulzyk

‘ ' Doswiadczony pracownik naukowo-badawczy w obszarze ekonomii miedzynarodowej.
Kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy dydaktycznej. Zarzadzanie projektami badawczymi.
Publikacje naukowe w jezyku angielskim, polskim i rosyjskim. Wysokie umiejetnosci analityczne.
Otwarta na nowe wyzwania w przemysle zwtaszcza w obszarze audytowania, kontroli jakosci i
systemow zarzadzania jakoscig, Lean Management.
Wieloletnia dziatalno$¢ wolontarystyczna, rozwijajgca kompetencje migkkie, w tym: umiejetnosé
zarzadzania duza grupg osob, odpornosc¢ na stres, otwartos¢, komunikatywnosc.

O Tomasz Izydorczyk

‘ ' Ekspert ochrony danych osobowych, Cztonek Spotecznego Zespotu Ekspertdw przy Prezesie UODO,
Certyfikowany audytor wiodacy ISO 27001, Inspektor Ochrony Danych.
Absolwent Politechniki Poznanskiej, Instytutu Nauk Prawnych PAN, SWPS Uniwersytetu
Huministycznospotecznego oraz Collegium Da Vinci w Poznaniu. Doradza w zakresie organizaciji i
zarzadzania w sektorze prywatnym oraz w administracji publicznej. Specjalizuje sie w prawnej i
organizacyjnej ochronie danych osobowych. Prowadzi zajecia z zakresu ochrony danych osobowych
na studiach podyplomowych na Uniwersytecie Wroctawskim, Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu
i w Warszawie z takich przedmiotéw jak: organizacja i zarzadzanie, e-administracja, ochrona danych
osobowych. Cztonek SABI - Stowarzyszenia Inspektorow Ochrony Danych a od 2018 cztonek
organow SABI.
Przez ostatnie 20 lat pracowat jako konsultant biznesowy, szef dziatéw IT, trener zarzadzania,
rozwigzan chmurowych IT dla biznesu. Doradzat firmom przemystowym, e-commerce,
marketingowym oraz IT. Pracowat jako Cztonek Grupy Roboczej ds. Ochrony Danych Osobowych
przy Ministrze Cyfryzaciji oraz jako konsultant w kancelarii Maruta Wachta sp. j. Jest autorem i
wspotautorem wielu publikacji z zakresu zarzagdzania ochrong prywatnosci.Doswiadczenie
zawodowe zdobyte co najmniej w okresie minionych 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Stuchacze studiéow podyplomowych otrzymujg materiaty do zaje¢ w formie elektronicznej na platformie Moodle.
Materiaty dla uczestnikow wystepuja jako plik dokumentéw przygotowanych w dowolnym formacie ( prezentacje, podcasty i inne).

Zajecia z przedmiotu seminarium dyplomowego w dniu 28.03.2026 (godz. 15.50 -16.35) przetozono na dzieri 29.03.2026 r. (godz. 15.50
-16.35)

Warunki uczestnictwa



Nalezy ztozy¢ dokumenty rekrutacyjne oraz uisci¢ optate wpisowa w wysokosci 100 zt na konto Uczelni (cena ustugi zawiera juz optate
wpisowq).

Warunkiem przyjecia - ukoriczenie studiow wyzszych.

Absolwent po ukonficzeniu programu otrzymuje Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych.

Warunki techniczne

Zajecia bedg prowadzone z wykorzystaniem platfomy Teams.

Odbeda sie w formie zdalnej, w czasie rzeczywistym, zgodnie z harmonogramem.

Zostanie zapewniona obustronna komunikacja miedzy prowadzacym zajgcia a uczestnikami.
Uzytkownicy platformy powinni posiada¢ urzadzenie z dostepem do Internetu.

Szczegbtowe wymagania sprzetowe i w zakresie oprogramowania znajduja sie pod adresem:

https://support.microsoft.com/pl-pl/office/wymagania-systemowe-aplikacji-microsoft-teams-bezp%C5%82atnej-dae0234b-839c-4f85-
ae75-d14ad2baa978

Mozesz uzywaé Microsoft Teams (wersja bezptatna) na urzadzeniu przeno$nym lub stacjonarnym. Sg to minimalne wymagania
dotyczgce uzywania Microsoft Teams (wersja bezptatna).

Uwaga: Aby uzyskac¢ najlepsze rezultaty, uzyj najnowszej wersji systemow Android i iOS.
Telefony i tablety z systemem Android:

Microsoft Teams (wersja bezptatna) wspdtdziata z urzadzeniami z systemem Android, uzywajgc ostatnich czterech gtéwnych wersji
systemu operacyjnego.

telefony iPhone, tabletach iPad i odtwarzacze iPod:
Microsoft Teams (wersja bezptatna) wspétpracuje z urzadzeniami, na ktérych sg uzywane dwie ostatnie gtéwne wersje systemu iOS.
Windows, Mac i Internet:

Aby sprawdzi¢, czy System Windows lub Komputer Mac spetnia wymagania systemowe, przejdz do strony Wymagania sprzetowe
aplikacji Microsoft Teams: https://learn.microsoft.com/en-us/microsoftteams/teams-client-system-requirements

W przypadku aplikacji Teams w sieci Web przejdz do strony obstugiwanych przegladarek aplikacji Teams: https://learn.microsoft.com/en-
us/microsoftteams/new-teams-web#prerequisites
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