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& Ustuga szkoleniowa

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Pracownicy dziatu HR.
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13-10-2025

stacjonarna
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Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem szkolenia jest poznanie najwazniejszych prawnych, zarzadczych i merytorycznych aspektéw systemu
wynagrodzen w firmie. Szczegétowo omdwione zostang praktyczne zasady zarzgdzania wynagrodzeniami — szczegdlnie
w kontekscie planowanych zmian przepiséw, ktére beda stanowity rewolucje w podej$ciu do wynagradzania. Zakres
merytoryczny szkolenia pozwala na przyswojenie procedury umozliwiajgcej zbadanie stanu aktualnego systemu
motywacji ptacowej i pozaptacowej oraz przeprowadzenie zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Wyjasnia podstawowe zasady prawne

dotyczace wynagradzania pracownikéw.

Identyfikuje kluczowe elementy
systemu wynagradzania i ich wptyw na
motywacje.

Przeprowadza audyt systemu
wynagrodzen i analizuje jego wyniki.

Stosuje zasady wartosciowania
stanowisk pracy.

Projektuje system premiowania
dostosowany do specyfiki organizacji.

Dobiera pozaptacowe swiadczenia
motywacyjne do potrzeb pracownikéw.

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

* Wskazuje aktualne regulacje prawne w

zakresie wynagrodzen.

+ Omawia kwestie tajemnicy
wynagrodzen i przeciwdziatania
dyskryminacji.

* Rozréznia pojecia réwnej pracy i pracy

o rownej wartosci.

+ Wymienia sktadniki systemu
wynagrodzen (ptace zasadnicze,
premie, bonusy).

+ Wyjasnia znaczenie motywacji
ptacowej i pozaptacowej.

» Wskazuje zaleznosci miedzy
systemem wynagrodzen a
efektywnoscig pracy.

« Wskazuje btedy w funkcjonujacych
systemach wynagradzania.

* Dobiera wtasciwe narzedzia
diagnostyczne (ankiety, formularze).

* Interpretuje wyniki audytu i formutuje

rekomendacje zmian.

+ Wymienia kryteria wartosciowania
zgodne z przepisami i Dyrektywa
2023/970.

* Poréwnuje metody wartosciowania
(uproszczone i zaawansowane).

+ Okresla wptyw wartosciowania na
strukture ptac i regulaminy.

* Dobiera odpowiednie kryteria i
wskazniki premiowe.

+ Ocenia wady i zalety ré6znych form
premiowania (prowizje, oceny
okresowe).

+ Wskazuje zasady uzgadniania i
wdrazania systemu premiowego.

* Rozréznia dostepne na rynku
$wiadczenia pozaptacowe.
* Analizuje skutecznos¢ systemow

kafeteryjnych i elastycznych benefitow.
+ Wskazuje kryteria wyboru $wiadczen o

najwigkszym wptywie na
zaangazowanie.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien |
Wprowadzenie do zagadnier wynagradzania:

e ¢ Prawne aspekty wynagradzania w realiach rynku pracy.

e Tajemnica wynagrodzen w praktyce.

¢ Dyskryminacja zwigzana z wynagrodzeniami — razgce przyktady, przeciwdziatanie.

e Pojecie rownosci ptac w $wietle Dyrektywy z 2023 r.,

e Taka sama praca i praca o réwnej wartosci - w Swietle Dyrektywy,

¢ Projektowane zmiany dotyczace przepisow — zréwnanie statusu pracownikow, rozszerzenie zasady niedyskryminaciji, jawnosc¢
wynagrodzen.

» Obowigzek regularnego sktadania sprawozdan dotyczacych wynagrodzen (dla pracodawcéw zatrudniajgcych co najmniej 100
pracownikow).

System wynagrodzen:

e o Definicja i sktadniki systemu wynagrodzen.
¢ Motywacja ptacowa i pozaptacowa — wtasciwe rozumienie.
¢ Motywacja ptacowa w czasie kryzysu.

Audyt systemu wynagradzania w organizacji:

e e« Btedy w wynagradzaniu pracownikdéw — najbardziej razgce przyktady.
e Coijak bada¢?
¢ Narzedzia badawcze - formularze i ankiety.
e Sposoéb przeprowadzenia audytu — komunikacja dotyczgca zmiany.
e Prezentacja wynikéw audytu i podjecie decyzji — co dalej z wynagrodzeniami.
¢ Przyktad rezultatéw audytu systemu wynagradzania w przedsiebiorstwie.

Ptace zasadnicze i wartoSciowanie stanowisk:

e o Sposoby okreslania ptacy zasadnicze;j.
e Podwyzki wynagrodzen, a obowigzek udostepniania pracownikom kryteriow stosowanych do okreslania pozioméw wynagrodzenia
i podwyzek ptac.
¢ Regulaminy wynagradzania — zmiany i doskonalenie dokumentéw.
e Korzystanie z danych rynkowych - przeglad raportéw dostepnych na rynku.
¢ Jak wartosciowaé aby miato to sens?
¢ Kryteria wartosciowania pracy wynikajace z Dyrektywy z 2023 r.
e Wybor (racjonalizacja) kryteriow wartosciowania stanowisk.
Przyktad warto$ciowania stanowisk pracy w formule uproszczone;.

Dzien Il



Premie — systemy i rozwigzania premiowe:

e ¢ Rewolucja w premiowaniu — wptyw planowanych zmian przepiséw na praktyke premiowania we wszystkich podmiotach.
e Zasady budowy dobrych systeméw premiowych.
e Kryteria w systemie premiowania — zasady tworzenia oraz stosowania.
e Szczeg6towa procedura budowy, uzgadniania i wdrozenia nowego systemu premiowego w organizac;ji.

Przyktady rozwigzan premiowych w przedsigbiorstwach:

e o System premiowania w spotce produkcyjno — handlowej (uniwersalny).
e System premiowania pracownikéw w firmie produkcyjnej (2 przyktady).
e Premiowanie w banku.
e System premiowania w matej firmie.
¢ Premia w postaci prowizji — wady i zalety.
¢ Premiowanie potgczone z systemem ocen okresowych — zalety i wady
e Premie a nagrody — rozréznienie prawne i praktyczne.
¢ Regulaminy premiowania — przyktady i sposoby tworzenia dokumentéw.
¢ Regulamin nagréd — uzasadnienie, zawartos¢ i przyktad dokumentu.

Bonusy i Swiadczenia:

e o (Czywarto je stosowac? — analiza ,za i przeciw”.
* Bonusy i $wiadczenia — aktualne rozwigzania i ich znaczenie motywacyjne.
e Charakterystyka poszczegdlnych rozwigzan — aktualny ranking $wiadczen i ich znaczenie dla pracownikoéw.
e Tzw. elastyczne systemy motywacji. Systemy kafeteryjne.
e Zmiany w polityce bonuséw i Swiadczen.

Zakoriczenie — podsumowanie tematyki systemu wynagrodzen — rekomendacje dla uczestnikéw.

Przykladowy raport roczny dotyczacy obszaru wynagrodzen i motywacji w firmie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 3

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. ., . ., . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Systemy

wynagradzania i

premiowania.

Optymalizacja Jarostaw
rozwigzan w Marciniak
Swietle

20-10-2025 10:00 16:00 06:00

planowanych
zmian przepiséw

Systemy

wynagradzania i

premiowania.

Optymalizacja Jarostaw
rozwigzan w Marciniak
Swietle

21-10-2025 09:00 14:50 05:50

planowanych
zmian przepiséw

EEB) Walidacja - 21-10-2025 14:50 15:00 00:10



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 324,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1890,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 193,73 PLN
Koszt osobogodziny netto 157,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Jarostaw Marciniak

Prawnik, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego i studiéw podyplomowych Zarzadzanie Praca,
ekspert w dziedzinie zarzadzania pracg i prawa pracy. Od 30 lat zajmuje sie zarzgdzaniem
pracownikami - poczatkowo, jako menedzer, dyrektor personalny, a od okoto 20 lat, jako konsultant,
trener.

Do obszaru jego aktywnosci zawodowej mozna zaliczy¢ przede wszystkim kompleksowa
problematyke HR (audyty, analizy dotyczace efektywnosci zarzadzania ludzmi w réznych
obszarach), kwestie regulacji wewnetrznych w firmach (regulaminy, procedury dotyczgce rekrutacji,
adaptacji, szkolen, ocen itp.), a takze systemy wynagradzania, premiowania i motywacji. W latach
2008 - 2014 byt cztonkiem jury ogdélnopolskiego konkursu Top Menedzer HR.

Jest autorem ponad 200 artykutéw w zakresie HR i prawa pracy, a takze 12 ksigzek — w tym ,Audyt i
controlling funkcji personalnej w przedsiebiorstwie” (Wyd. Oficyna Ekonomiczna, 2005, 2010, 2015) i
,Mobbing, dyskryminacja, molestowanie. Przeciwdziatanie w praktyce” (LEX 2014), ,Regulaminy i
procedury w firmie " (LEX 2014), MERITUM HR (Wolters Kluwer 2011, 2013). Od 5 lat prowadzi
szkolenia z zakresu systemdéw wynagradzania i premiowania.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty rozdawane podczas szkolenia.

Informacje dodatkowe



Cena udziatu w szkoleniu wynosi: 1890 zt + 23% VAT
Dla jednostek finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkow publicznych stawka podatku VAT = zw.

Cena szkolenia dotyczy udziatu 1 osoby i zawiera: udziat w zajeciach, komplet materiatow, dyplom ukornczenia, mozliwos$¢ indywidualnych
konsultacji podczas szkolenia, przerwy kawowe oraz obiad.

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest: przestanie do nas formularza zgtoszenia na e-mail. Nie wymagamy przedptat, ptatnosé
realizowana jest po szkoleniu.

Rezerwacja noclegéw: pomagamy przy rezerwacji noclegdéw na preferencyjnych warunkach w hotelu, w ktérym odbywa sie szkolenie.
Szkolenia zamkniete

Jesli sg Painstwo zainteresowani realizacjg szkolenia wewnetrznego z przedstawionego tematu prosimy o kontakt.

Adres

ul. Pawia 15
31-154 Krakow

woj. matopolskie

HOTEL IBIS STARE MIASTO

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Barbara Porzycka

ﬁ E-mail szkolenia@effectgroup.pl

Telefon (+48) 224 165 555



