Mozliwo$¢ dofinansowania

Warsztaty zarzadzania projektami 6 820,00 PLN brutto

<pm2pm>  przygotowujace do certyfikacji IPMA® 6 820,00 PLN netto
2be good poziom D, C - forma zdalna w czasie 106,56 PLN  brutto/h
manager rzeczywistym wraz z egzaminem IPMA D 106,56 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/06/17/23098/2822447

PM2PM SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
%k ok Kk 45/5 ® 64h

232 oceny 5 02.10.2025 do 14.11.2025

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Szkolenie dedykowane jest dla osob, ktére ukonczyty 18 rok zycia, w
szczegolnosci:

¢ Kierownikow i kandydatow na kierownikow projektow,

e Cztonkdéw zespotédw projektowych,

¢ Oso6b zainteresowanych podniesieniem swoich kompetencji w
zakresie zarzadzania projektami,

e 0s6b chcacych przystapi¢ do certyfikacji IPMA na poziomie D, C

Grupa docelowa ustugi

¢ 0s6b chcacych usystematyzowaé swojg wiedze i umiejetnosci w
zakresie efektywnego i skutecznego zarzgdzania przedsiewzieciami,

e 0s6b chcacych naby¢ kwalifikacje w zawodzie kierownika projektu
(kod 121904 klasyfikacji zawodow).

Minimalna liczba uczestnikéw 8

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 30-09-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 64

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Celem gtéwnym jest przygotowanie uczestnikow do pracy w zespotach projektowych poprzez zdobycie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie praktycznego wykorzystania zasad zarzadzania projektami oraz stosowania narzedzi i technik
umozliwiajgcych skuteczna realizacje przedsigwzig¢ w organizaciji. Przygotowuje do miedzynarodowej certyfikacji IPMA-
D, C. Efektem udziatu w warsztatach jest podniesienie kompetencji osobistych z zakresu umiejetnosci technicznych i
behawioralnych w zarzgdzaniu przedsiewzieciem.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Stosuje wiedze i umiejetnosci
niezbedne do osiaggniecia pozytywnego
wyniku na egzaminie certyfikacyjnym
IPMA poziom D, C.

Przyswaja i utrwala wiedze z zakresu
wykorzystania metod i narzedzi
zarzadzania projektami, niezbednych do
realizacji projektu w optymalnych
warunkach, zapewniajac najlepsze
mozliwe rezultaty.

Stosuje zasady zarzadzania projektem
zgodnie z miedzynarodowymi
standardami, co utatwia realizacje
projektéw wielonarodowych.

Poznaje zasady profesjonalnego
planowania, realizowania,
kontrolowania i zamykania projektu.

Kryteria weryfikacji

Podczas szkolenia zostanie
przeprowadzony egzamin wewnetrzny
oceniajacy zdobytg przez uczestnikéw
wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektami.

Po zakoriczonym szkoleniu, uczestnik
przystapi do zewnetrznego egzaminu
certyfikacyjnego IPMA na poziomie D,C

Podczas szkolenia zostanie
przeprowadzony egzamin wewnetrzny
oceniajacy zdobyta przez uczestnikéw
wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektami.

Po zakonczonym szkoleniu, uczestnik
przystapi do zewnetrznego egzaminu
certyfikacyjnego IPMA na poziomie D, C

Podczas szkolenia zostanie
przeprowadzony egzamin wewnetrzny
oceniajacy zdobyta przez uczestnikéw
wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektami.

Po zakoriczonym szkoleniu, uczestnik
przystapi do zewnetrznego egzaminu
certyfikacyjnego IPMA na poziomie D, C

Podczas szkolenia zostanie
przeprowadzony egzamin wewnetrzny
oceniajacy zdobyta przez uczestnikéw
wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektami.

Po zakonczonym szkoleniu, uczestnik
przystapi do zewnetrznego egzaminu
certyfikacyjnego IPMA na poziomie D, C

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Rozwija kompetencje osobiste, w tym
umiejetnosci interpersonalne oraz
techniczne w zakresie zarzadzania
projektami.

Przystepuje do egzaminu
certyfikacyjnego IPMA po ukoriczonych
warsztatach, co umozliwia zdobycie
kwalifikacji w zawodzie Kierownika
Projektu (zawdd wpisany do klasyfikacji
zawoddw pod kodem 121904).

Kwalifikacje

Inne kwalifikacje

Uznane kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

Podczas szkolenia zostanie
przeprowadzony egzamin wewnetrzny
oceniajacy zdobytg przez uczestnikéw
wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektami.

Po zakoniczonym szkoleniu, uczestnik
przystapi do zewnetrznego egzaminu
certyfikacyjnego IPMA na poziomie D, C

Podczas szkolenia zostanie
przeprowadzony egzamin wewnetrzny
oceniajacy zdobyta przez uczestnikéw
wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektami.

Po zakonczonym szkoleniu, uczestnik
przystapi do zewnetrznego egzaminu
certyfikacyjnego IPMA na poziomie D, C

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy wydany dokument jest potwierdzeniem uzyskania kwalifikacji w zawodzie?

TAK

Pytanie 5. Czy dokument jest certyfikatem, dla ktérego wypracowano system walidacji i certyfikowania efektéw uczenia

sie na poziomie miedzynarodowym?

TAK

Informacje

Podstawa prawna dla Podmiotéw / kategorii

Podmiotow

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje

Podmiot prowadzacy walidacje jest
zarejestrowany w BUR

Nazwa Podmiotu certyfikujacego

innych przepiséw prawa

uprawnione do realizacji proceséw walidacji i certyfilkowania na mocy

International Project Management Association Polska

Nie

International Project Management Association Polska

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Nie



Program

Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Zarzadzanie projektami — wprowadzenie do modelu kompetencji IPMA®
Projekty, programy, portfele

Wprowadzenie do zrbwnowazonego rozwoju

Uzasadnienie biznesowe projektu

Kryteria sukcesu projektu

Cykl zycia projektu

- Formuta realizacji projektu

- Model fazowy projektu

Struktura zarzadzania projektem — gtéwni uczestnicy, ich role i odpowiedzialnosci
Warunki skutecznego zarzadzania projektami

- Typy struktur organizacyjnych

- Pozycja kierownika projektu w réznych wariantach struktury
Identyfikacja i uzgodnienie celéw projektu

- Kultura i wartosci w zarzadzaniu projektem

- Ztoty trojkat celdw projektu

- Strategia realizacji czyli macierz kompromiséw projektowych
Planowanie projektu i kompetencje behawioralne

Otoczenie projektu

- Interesariusze projektu — ich role, oddziatywanie i strategie wspotpracy
- Plan komunikacji w praktyce

- Zbieranie wymagan interesariuszy co do zakresu projektu
Definiowanie zakresu projektu — tworzenie struktury podziatu prac
Macierz odpowiedzialnosci

Metody planowania sieciowego — CPM, CCPM, PERT
Harmonogramowanie projektu przy wykorzystaniu metody $ciezki krytycznej
- Definiowanie dziatan i relacji

- Szacowanie czasu trwania

- Tworzenie diagramu sieciowego

- Wyznaczanie $ciezki krytycznej i rezerwy czasowej

- Tworzenie harmonogramu projektu

Metody skracania czasu trwania projektu

Zarzadzanie zespotem

- Budowa zespotu



- Dob6r os6b do zespotu

- Podziat rél kierowniczych

- Rozw¢j zespotu projektowego

- Macierz priorytetéw Eisenhowera

Zaangazowanie i motywacja cztonkoéw zespotu projektowego

Pojecie i rola komunikacji podczas realizacji projektu

Metody zbierania i przekazywania informacji zwrotnych

Konflikty i kryzysy w zespole

Planowanie i monitoring projektu

Szacowanie i planowanie zasobdéw w projekcie

- Rodzaje zasobéw

- Strategiczny i operacyjny plan zasobow w projekcie

-Bilansowanie zasobdéw czyli planowanie z uwzglednieniem ograniczonych zasobdéw
Planowanie kosztéw w projekcie

- Struktury i rodzaje kosztéw w projekcie

- Metody szacowania kosztow

- Plan bazowy kosztow

Tworzenie budzetu projektu

Planowanie harmonogramu, zasobdw i kosztéw - gra symulacyjna Steam2pm
Analiza trendu kamieni milowych

Monitorowanie projektu metodg Wartosci Wypracowanej (Earned Value)

- Podstawowe parametry metody EV

- Ocena stanu wykonania projektu — odchylenia kosztu, harmonogramu, wskazniki wydajnosci
- Tolerancja budzetu

- Analiza trenddw i prognozowanie kosztu koricowego

Zarzadzanie metodg Wartosci Wypracowanej (Earned Value Management)
Wykresy wskaznikéw metody Wartosci Wypracowanej

Planowanie harmonogramu, zasobow i kosztéw — gra symulacyjna Steam2pm
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

- Definiowanie i identyfikacja ryzyka

- Metody oceny ryzyka

- Strategie reakcji na ryzyko

- Plan zarzadzania ryzykiem

- Monitorowanie ryzyka

Zamowienia, kontrakty i wspétpraca

Kompetencje uzupetniajace, przygotowanie do egzaminu



Zarzadzanie zmiang w projekcie

Zarzadzanie jakoscig w projekcie

Negocjacje w projekcie

Przeglad kompetenc;ji ICB 4.0

Egzamin prébny IPMA®-D, C wraz z omoéwieniem.

Przygotowanie do egzaminu certyfikacyjnego IPMA®-D

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 40

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Wprowadzenie
do zarzadzania

projektami

Ewa Bednarczyk 02-10-2025 08:30 10:30 02:00

przerwa Ewa Bednarczyk 02-10-2025 10:30 10:45 00:15

Wprowadzenie
do zarzadzania
projektami

Ewa Bednarczyk 02-10-2025 10:45 12:45 02:00

przerwa Ewa Bednarczyk 02-10-2025 12:45 13:15 00:30

Wprowadzenie
. Ewa Bednarczyk 02-10-2025 13:15 15:15 02:00
do zarzadzania

projektami

Wprowadzenie Tomasz
do zarzadzania Lesniowski

projektami

03-10-2025 08:30 10:30 02:00

Tomasz
przerwa o . 03-10-2025 10:30 10:45 00:15
Lesniowski

Wprowadzenie Tomasz
. .. . 03-10-2025 10:45 12:45 02:00
do zarzadzania Lesniowski

projektami

Tomasz

przerwa . . 03-10-2025 12:45 13:15 00:30
Lesniowski



Przedmiot / temat

zajec

Wprowadzenie
do zarzadzania
projektami

Planowanie
projektu i
kompetencje
behawioralne

przerwa

Planowanie
projektu i
kompetencje
behawioralne

przerwa

Planowanie
projektu i
kompetencje
behawioralne

Planowanie
projektu i
kompetencje
behawioralne

przerwa

Planowanie
projektu i
kompetencje
behawioralne

przerwa

Planowanie
projektu i
kompetencje
behawioralne

Prowadzacy

Tomasz
Lesniowski

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Tomasz
Le$niowski

Tomasz
Lesniowski

Tomasz
Lesniowski

Tomasz
Lesniowski

Tomasz
Le$niowski

Data realizacji
zajeé

03-10-2025

16-10-2025

16-10-2025

16-10-2025

16-10-2025

16-10-2025

17-10-2025

17-10-2025

17-10-2025

17-10-2025

17-10-2025

Godzina
rozpoczecia

13:15

08:30

10:30

10:45

12:45

13:15

08:30

10:30

10:45

12:45

13:15

Godzina
zakonczenia

15:15

10:30

10:45

12:45

13:15

15:15

10:30

10:45

12:45

13:15

15:15

Liczba godzin

02:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Planowanie i
monitoring
projektu

przerwa

Planowanie i

monitoring
projektu

przerwa

Planowanie i
monitoring
projektu

Planowanie i
monitoring
projektu

przerwa

Planowanie i
monitoring
projektu

przerwa

Planowanie i
monitoring
projektu

Kompetencje
uzupetniajace

przerwa

Kompetencje
uzupetniajace

Prowadzacy

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Tomasz
Lesniowski

Tomasz
Lesniowski

Tomasz
Lesniowski

Data realizacji
zajeé

30-10-2025

30-10-2025

30-10-2025

30-10-2025

30-10-2025

31-10-2025

31-10-2025

31-10-2025

31-10-2025

31-10-2025

13-11-2025

13-11-2025

13-11-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:30

10:45

12:45

13:15

08:30

10:30

10:45

12:45

13:15

08:30

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:45

13:15

15:15

10:30

10:45

12:45

13:15

15:15

10:30

10:45

12:45

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

02:00

00:15

02:00



Przedmiot / temat

zajec
przerwa

Przygotowanie
do egzaminu

Przygotowanie
do egzaminu

przerwa

Przygotowanie
do egzaminu

przerwa

Przygotowanie
do egzaminu

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Tomasz
Lesniowski

Tomasz
Le$niowski

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Ewa Bednarczyk

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

W tym koszt walidaciji brutto

W tym koszt walidacji netto

W tym koszt certyfikowania brutto

Data realizacji
zajeé

13-11-2025

13-11-2025

14-11-2025

14-11-2025

14-11-2025

14-11-2025

14-11-2025

Cena

Godzina
rozpoczecia

12:45

13:15

08:30

10:30

10:45

12:45

13:15

6 820,00 PLN

6 820,00 PLN

106,56 PLN

106,56 PLN

1220,00 PLN

1220,00 PLN

1220,00 PLN

Godzina
zakonczenia

13:15

15:15

10:30

10:45

12:45

13:15

15:15

Liczba godzin

00:30

02:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00



W tym koszt certyfikowania netto 1220,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O
)

123

Katarzyna Kurytowicz

15 lat doswiadczenia w organizacji i realizacji projektow rozwojowych, Kierownik i cztonek zespotéw
projektowych. Aktywnie promuje wykorzystanie technik i metod zarzadzania projektami w
dziatalnosci operacyjnej organizacji. Wspotautorka broszury informacyjnej dla Urzedu Miasta
Rzeszowa: ,ABC zarzadzania projektami w administracji samorzgdowej”. Cztonek zespotu w
projekcie bedgcym Finalistg nagrody doskonatosci projektowej Polish Project Excellence Award
2011. Zwigzana ze srodowiskiem project manageréw od wielu lat jest cztonkiem Podkarpackiej
Grupy Regionalnej IPMA Polska.

Na co dzien jest odpowiedzialna za dziatania operacyjne i zarzadcze zwigzane z planowaniem i
realizacjg projektow szkoleniowych i doradczych oraz kontakty z klientami.

Ponad 13 lat doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ przygotowujacych do certyfikacji IPMA,
Autoryzowany Trener Zarzgdzania Projektami IPMA Polska, Certyfikaty zarzadzania projektami:
IPMA-C, SCRUM Master, Prince2 Foundation, GPM-b. W ostatnich 24 miesigcach przeprowadzita
ponad 150 godzin zajeé dla oséb dorostych z tematyki zarzgdzania projektami IPMA.

2283

Tomasz Lesniowski

Konsultant w zakresie zarzgdzania organizacjg, controllingu oraz zarzadzania projektami. 19 letnie
doswiadczenie w zakresie tworzenia i zarzgdzania projektami organizacyjnymi, inwestycyjnymi,
doradczymi i szkoleniowymi. Wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy na wsparcie i
rozwOj przedsiebiorstw. 16 lat doswiadczenia jako trener biznesu.

Wspotpracuje z firmami w obszarze zarzgdzania projektami i controllingu. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu portfelem projektéw, zarzgdzaniu operacyjnym i koordynaciji prac
podlegtych zespotédw projektowych. W zarzadzaniu projektami wykorzystuje takze zwinne metody
oparte o kanban.

Przez kilkanascie lat zajmowat sie realizacjg projektéw dla firm prowadzacych dziatalnosé w branzy
energetycznej, lotniczej, przemystowej, budowlanej, handlowej, automotive oraz administraciji
samorzadowej i uczelni wyzszych. Asesor wiodgcy nagrody PPEA.

0d 2009 r. Autoryzowany Trener Zarzadzania Projektami IPMA Polska. Posiada Certyfikat Dyrektora
Portfela Projektéw IPMA lev. A, Certyfikat Prince2 Foundation, Certified Green Project Manager level
b, AgilePM. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu zarzgdzania projektami (w tym projektami
B+R), zarzadzania zespotem oraz tworzeniu projektéw wg metodyki PCM (Project Cycle
Management). W ciggu 24 miesiecy przeprowadzit co najmniej 150 godzin szkolenia w obszarze
zarzadzania projektami IPMA.

323
Ewa Bednarczyk
Ekspert w przeprowadzaniu zmian organizacyjnych, tworzenia, operacjonalizacji, wdrazania i

monitorowania strategii i modelowania procesoéw; Wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
portfelem projektéw inwestycyjnych, potwierdzone m.in. certyfikatem IPMA level A, PMI PMP, P2



Practitioner, MoR Practitioner, AgilePM Found., P30 Found., MoP Found; Wieloletnie doswiadczenie
menedzerskie na kluczowych stanowiskach kierowniczych m.in. w jednej z najwiekszych polskich
firm, cztonek wielu rad nadzorczych, komitetéw sterujgcych;

Miedzynarodowe doswiadczenie Kierownika Projektu; Asesor miedzynarodowej i krajowej nagrody
IPMA.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu ztozonym obszarem mega projektéw
inwestycyjnych w branzy energetycznej, o wartosci portfela ok. 18 mid zt, a takze obszarem badan i
rozwoju oraz fuzji i przeje¢.

Jest autorkg (opracowanie i wdrozenie) podej$cia do zarzadzania projektami w grupie TAURON
docenionego nagrodag Best PMO 2019 w Polsce i Il miejsce w PMO Global Award (pierwsze i jak
dotad jedyne PMO reprezentujgce Polske).

Byta cztonkiem wiekszosci kluczowych komitetéw sterujgcych i komitetu inwestycyjnego, prezesem
zarzadu spétki odpowiedzialnej za zarzadzanie i budowe farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
Posiada doswiadczenie w zarzadzaniu kilkudziesiecioosobowymi zespotami. W ciggu 24 miesiecy
przeprowadzita ponad 150 godzin szkolenia z zarzgdzania projektami IPMA.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

W ramach realizowanej ustugi, uczestnik otrzymuje materiaty szkoleniowe pm2pm - Autoryzowanej Jednostki Szkoleniowej IPMA Polska
(Skrypt, ¢wiczenia, zadania, case study).

Informacje dodatkowe

Zajecia prowadzone beda w formie interaktywnych warsztatéw online tgczacych réznorodne metody ksztatcenia (m.in. mini wyktady,
dyskusje rozwigzywanie zadan, case study) z aktywng partycypacjg uczestnikow zgodnie z cyklem ksztatcenia oséb dorostych KOLBA.

Do prowadzenia zajeé zostanie wykorzystana ustuga internetowa oparta na chmurze zawierajgca zestaw narzedzi i ustug stuzacych
wspotpracy zespotowej.

W harmonogramie i programie ustugi uwzgledniono nastepujacy przelicznik:

1 godzina dydaktyczna =45 minut; 1 godzina zegarowa =60 minut

Program ustugi obejmuje 64h dydaktyczne zajeé, tj. 48 godziny zegarowe.

Przerwy w trakcie zaje¢ obejmuja tacznie w trakcie trwania ustugi czas 6 godzin zegarowych

Po zakonczeniu udziatu w ustudze uczestnik przystepuje do egzaminu certyfikacyjnego IPMA na poziomie D.

Warunki techniczne

W linku ponizej znajduja sie informacje dotyczace: platformy/ rodzaju komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie
ustuga; minimalne wymagania sprzetowe.

https://docs.microsoft.com/en-us/microsoftteams/hardware-requirements-for-the-teams-appht
Nie ma minimalnego wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego.
Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Microsoft Office lub odpowiednik.

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - do momentu egzaminu certyfikujgcego.
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