Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzgdzanie w ochronie zdrowia 6 000,00 PLN brutto

(\ Numer ustugi 2025/06/11/166375/2809350 6 000,00 PLN  netto
k/ 31,25 PLN brutto/h

31,25 PLN netto/h

VISTULA
Gdansk / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalna
AKADEN!'A w czasie rzeczywistym)
FINANSOW |

& Studia podyplomowe
® 192h
) 18.10.2025 do 30.06.2026

BIZNESU VISTULA

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Administracja publiczna

Studia adresowane sg do:

¢ 0s6b z wyzszym wyksztatceniem pracujgcych w placéwkach ochrony
zdrowia (np. szpitalach, przychodniach, instytucjach zarzadzajgcych
opieka zdrowotna),

e pracownikéw administracji publicznej i sektora prywatnego, ktérzy
chca lepiej rozumieé zasady funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia,

Grupa docelowa ustugi e menedzeréw i 0s6b planujgcych objecie stanowisk kierowniczych w
podmiotach leczniczych lub powigzanych z sektorem zdrowia,

e 0s6b zainteresowanych interdyscyplinarnym podejsciem do
zarzadzania w ochronie zdrowia — tgczacym wiedze z zakresu
ekonomii, prawa, zarzadzania i bezpieczenstwa,

e 0s6b chcacych poszerzyé swoje kompetencje w zakresie prawa
pacjenta, ekonomiki zdrowia, organizacji systemu ochrony zdrowia
oraz praktycznych aspektéw zarzgdzania zespotami i instytucjami

zdrowotnymi.
Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 25
Data zakornczenia rekrutacji 13-10-2025

i i mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi )
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 192

. . art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . ..
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742,z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studioéw ,Zarzadzanie w ochronie zdrowia” jest przygotowanie kadry menedzerskiej do skutecznego zarzadzania
podmiotami w systemie ochrony zdrowia. Program tgczy wiedze z zarzadzania, prawa, ekonomii i nauk o
bezpieczenstwie. Uczestnicy zdobeda zaréwno podstawy teoretyczne, jak i praktyczne umiejetnosci w zakresie
zarzadzania personelem, finansami oraz ochrony praw pacjenta.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

WIEDZA

Absolwent posiada pogtebiong i
interdyscyplinarng wiedze z zakresu
prawa, ekonomii, zarzadzania i
bezpieczenstwa zdrowotnego,
odnoszaca sie do funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia.

Zna aktualne regulacje prawne
dotyczace prawa pacjenta, ubezpieczen

« analiza przypadkéw (case study) z
zakresu prawa medycznego, finanséw
placéwki i zarzadzania kryzysowego,

+ ocena aktywnosci na zajeciach Test teoretyczny
zdrowotnych, prawa pracy oraz ; R .
o . i opartych na konwersatoriach i analizie
odpowiedzialnos$ci zawodowe;j o
przepisow.
personelu medycznego.
Rozumie zasady finansowania
$wiadczen zdrowotnych, mechanizmy
zarzadzania jakos$cig, standardy
akredytacyjne i zasady dziatania
instytucji ochrony zdrowia w warunkach
stabilnych i kryzysowych.
UMIEJETNOSCI
Absolwent potrafi wykorzysta¢ zdobyta
wiedze w praktyce zarzadzania
podmiotami leczniczymi, zaréwno w
zakresie operacyjnym, jak i + udziat w éwiczeniach symulacyjnych z
strategicznym. zakresu zarzadzania zespotem,
Umie analizowa¢ dane finansowe, komunikaciji i negocjaciji,
planowacé i kontrolowaé budzet, a takze * przygotowanie dokumentéw np. Obserwacja w warunkach
skutecznie kierowaé¢ zespotem z projektu polityki personalnej, pism symulowanych
uwzglednieniem psychologii procesowych lub elementéw
zarzadzania i polityki personalnej. dokumentacji zarzadczej.

Posiada umiejetnos¢ prowadzenia
skutecznej komunikacji, negocjacji oraz
rozwigzywania konfliktéw z
zachowaniem standardéw etycznych i
organizacyjnych.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent jest $wiadomy roli

L . L. + obserwacja postawy i zaangazowania
spotecznej i odpowiedzialnosci

w pracy zespotowej oraz w dziataniach
symulacyjnych,
* samoocena i ocena wzajemna w

zawodowej osoby zarzadzajacej w
ochronie zdrowia.

Potrafi dziata¢ w sposéb etyczny, z
poszanowaniem praw pacjenta i zasad
profesjonalizmu, jednoczesnie
podejmujac decyzje w sposéb
$wiadomy i odpowiedzialny.

Jest przygotowany do pracy w zespole
interdyscyplinarnym oraz otwarty na
zmiany, innowacje i doskonalenie

ramach pracy grupowe;j i dyskusji

problemowych, Prezentacja
* ocena koricowa przygotowanego

projektu lub prezentacji uwzgledniajacej

etyke zawodowa, odpowiedzialnos¢

spoteczna i profesjonalizm.

organizacji ochrony zdrowia.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Prawne uwarunkowania systemu opieki zdrowotnej w Polsce (6 godz.):

¢ Podstawowe zatozenia prawa do ochrony zdrowia

¢ Prawo do zdrowia a prawo do ochrony zdrowia

¢ Konstytucyjne uwarunkowania prawa do ochrony zdrowia
¢ Ochrona zdrowia w stosunkach miedzynarodowych

Administracja ochrony zdrowia w Polsce (6 godz.):



¢ Organy i instytucje administracji rzadowej odpowiedzialne za realizacje zadan z
zakresu ochrony zdrowia

¢ Rola jednostek samorzadu terytorialnego w ochronie zdrowia

e Zadania i uprawnienia wybranych instytucji funkcjonujacych w obszarze zdrowia
m.in. GIF, PIS, PURPL i WM

¢ System ochrony praw pacjenta

¢ Jednostki lecznicze w warunkach zagrozen

¢ Telemedycyna i e-zdrowie

¢ Bezpieczenstwo zdrowotne

Finansowanie swiadczen opieki zdrowotnej i zasady ich udzielania (16 godz.):

e Podmioty uprawnione do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej
e Zakres i rodzaje $wiadczen opieki zdrowotnej
e Zasady finansowania swiadczen opieki zdrowotnej

Prawne aspekty systemu ubezpieczenia zdrowotnego (6 godz.)

Odpowiedzialno$¢é prawna personelu medycznego (8 godz.)

Reklama w ochronie zdrowia (6 godz.)

Elementy prawa pracy (8 godz.):

¢ Prawne aspekty zwigzane z pracg i zatrudnieniem

e Zawieranie uméw kontraktowych z podwykonawcami wykonujgcymi $wiadczenia
medyczne

e Wybrane elementy polskiego i unijnego prawa pracy w konteks$cie ochrony zdrowia

Podstawy zarzadzania finansami; rachunek kosztéw i analizy w zarzadzaniu
podmiotami medycznymi (26 godz.):

¢ Podstawy rachunkowosci

e Budowa i czytanie rachunku zyskéw i strat, bilansu, rachunku przeptywow itp.
¢ |dea rachunkowosci zarzadczej

¢ Podstawy zarzadzania finansami
e Nadzér i kontrola nad finansami
e Sprawozdawczo$¢ finansowa

¢ Pojecie ptynnosci finansowej

¢ Analiza wskaznikowa

¢ |stota rachunku kosztéw

e Zarzadzanie dtugiem

¢ Prég rentownosci

Polityka personalna i psychologia zarzadzania ludzmi (10 godz.):

e Zasoby ludzkie jako kapitat

¢ Rola polityki personalnej

¢ Uwarunkowania zatrudnienia personelu medycznego
¢ Rola psychologii w zarzadzaniu ludzmi

e Motywacja pracownikéw i satysfakcja z pracy

e Emocjonalny obraz pracownika

¢ Dysfunkcje psychologiczne w zarzadzaniu

Kompetencje interpersonalne i menedzerskie (10 godz.):



¢ Komunikacja interpersonalna: zarzadzania przekazem niewerbalnym i werbalnym
¢ Efektywne negocjacje
e Zachowania asertywne

Elementy zachowarn organizacyjnych (8 godz.):

¢ Podstawy zachowania jednostki
¢ Elementy zachowan grupowych
¢ Wptyw kultury organizacji na zachowanie pracownikéw

Etyka zawodowa (6 godz.)

Zarzadzanie placéwkami i w placéwkach ochrony zdrowia (26 godz.):

¢ Podstawy organizacji i zarzadzania

¢ Funkcje kierownicze

e Zarzadzanie operacyjne w podmiotach medycznych
e Zarzadzanie zmiang

e Zarzadzanie strategiczne w podmiotach medycznych
¢ Metody analizy strategicznej

e Zarzadzanie zasobami

¢ Nowoczesne metody zarzadzania

Zarzadzanie jakoscia w dziatalnosci medycznej (12 godz.):

e Zarzadzanie jakoscig
e Ocena jakosci

Systemy zarzadzania bhp w ochronie zdrowia (6 godz.)
Standardy akredytacyjne w ochronie zdrowia (3 godz.)
Systemy informatyczne w ochronie zdrowia (6 godz.)
Zarzadzanie odpadami w placéwkach leczniczych (6 godz.)
Public relations w podmiotach leczniczych (8 godz.)
System ochrony praw pacjenta (6 godz.)

Bezpieczenstwo zdrowotne (3 godz.)

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0



Przedmiot / Data realizacji

L, Prowadzacy o,
temat zaje¢ zajec

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Mirostaw Borkowski

Godzina
rozpoczecia

Cena

6 000,00 PLN

6 000,00 PLN

31,25 PLN

31,25 PLN

Godzina
zakonczenia

Liczba godzin

Forma
stacjonarna

‘ ' Mirostaw Borkowski dr nauk prawnych, specjalista w dziedzinie: zdrowie publiczne (CEM),
nauczyciel akademicki z wieloletnim doswiadczeniem, wtasciciel kancelarii doradztwa
gospodarczego i prawnego (jednostka szkoleniowa), zajmuje sie doradztwem personalnym, autor
wielu prac m.in z zakresu prawa medycznego, bezpieczenstwa zdrowotnego, praw cztowieka i
prawa administracyjnego; organizator i wyktadowca studiéow podyplomowych m.in. z zakresu
zarzadzania podmiotami leczniczymi. Ekspert w projektach wspétfinansowanych przez samorzad
wojewodzki, UE, autor projektow ustaw z zakresu zdrowia, doradca Wiceprzewodniczacego
Parlamentarnego Zespotu ds. Onkologii (Sejm IX kadencji).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Materiaty w wersji elektronicznej zamieszczane bedg na MS Teams.

Warunki uczestnictwa



Wymagany jest dodatkowy kontakt z rekrutacjg uczelni poprzez e-mail: rekrutacja.gdansk@vistula.edu.pl lub telefonicznie: 600 011 672

Warunki techniczne

Wymagania: posiadanie sprzetu elektronicznego z dostepem do Internetu,

Uczelnia zapewnia dostep do platformy MS Teams

Adres

ul. Biskupia 24b
80-875 Gdansk

woj. pomorskie

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja.gdansk@vistula.edu.pl

Telefon (+48) 600 011 672

Rekrutacja



