Mozliwo$¢ dofinansowania

Ustuga szkoleniowa: Budowa prorodzinnej 2 880,00 PLN brutto

kultury pracy. 2:880,00 PLN netto
180,00 PLN brutto/h

_
@U“ECONS””‘"G Numer ustugi 2025/06/09/150920/2803279
180,00 PLN netto/h

Future Consulting © Lublin/ stacjonarna

Monika Ornal-Olech Ustuga szkoleniowa

Kk kKK 47/5  © 16h
90 ocen B 15.09.2025 do 16.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Szkolenie/ustuga adresowane do:
+ whascicieli firm,

« pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach

kierowniczych/menadzerskich,
Grupa docelowa uslugi + pracownikéw objetych planami zwigzanymi z awansem tj. osoby

planowane do objecia stanowiska kierowniczego/menadzerskiego,

+ pracownikéw przedsiebiorcy odpowiedzialnych za polityke personalng
przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,

« pracownikéw zespotu HR.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 5

Data zakonczenia rekrutaciji 14-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi szkoleniowej jest nabycie przez uczestnikéw kompetencji Budowa prorodzinnej kultury pracy. Ustuga
szkoleniowa przygotowuje uczestnikéw do pozyskiwania pracownikéw z wysokimi kompetencjami oraz wzrostu
poczucia lojalnosci i zadowolenia z miejsca pracy wsrod pracownikéw planujgcych zatozenie rodziny i pracownikéw-
rodzicéw bedacych w réznych fazach zycia rodzinnego oraz do ksztattowania kompetencji kadr jako biznes partnera w
tym obszarze.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

WIEDZA: Opisuje znaczenie proceséw
demograficznych takich jak wchodzenie
pracownikéw wyzu demograficznego w
wiek emerytalny czy spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym jako wynik
niskiego wskaznika dzietnosci, w
kontekscie funkcjonowania i rozwoju
wiasnej firmy.

WIEDZA: Rozpoznaje i charakteryzuje
potrzeby stabilnosci i elastycznosci
zatrudnienia w$réd pracownikéw
planujacych zatozenie rodziny i
pracownikéw-rodzicéw bedacych w
réznych fazach zycia rodzinnego.

WIEDZA: Identyfikuje jaka oferta
pracownicza (EVP = Employee Value
Proposition) uwzgledniajgca potrzeby
oso6b planujacych zatozenie rodziny i
pracownikéw-rodzicéw bedacych w
réznych fazach zycia rodzinnego,
pozwala na pozyskanie odpowiednich
pracownikéw, wzrost ich lojalnosci i
satysfakgciji.

WIEDZA: Charakteryzuje cechy
pracownikéw znajdujacych sie w
réznych fazach zycia rodzinnego.
Opisuje wptyw tej sytuacji na styl pracy,
organizacje pracy zespotu i
rozwigzywanie ewentualnych
nieporozumien.

WIEDZA: Identyfikuje regulacje i
rozwigzania prawne dotyczace
uprawnien pracownikéw zwigzanych z
rodzicielstwem.

Kryteria weryfikacji

-analizuje wptyw zmian
demograficznych na strukture
zatrudnienia oraz dtugofalowa strategie
rozwoju firmy w oparciu o dane
statystyczne

-ocenia skutecznos¢ polityki
zatrudnienia firmy w zakresie
dostosowywania sie do potrzeb
pracownikéw zwigzanych z
rodzicielstwem

-ocenia atrakcyjno$é EVP w poréwnaniu
do ofert konkurencyjnych firm na rynku

pracy

-analizuje wptyw tych cech na
efektywno$¢ pracy zespotowej oraz
wdrazane mechanizmy wspierajgce
integracje zespotu

-weryfikuje znajomos$¢ przepiséw prawa
pracy oraz ich stosowania w praktyce
organizacyjnej firmy

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

WIEDZA: Charakteryzuje dobre praktyki
w zakresie zaspokajania potrzeb
pracownikéw planujacych zatozenie
rodziny i pracownikéw-rodzicow
bedacych w réznych fazach zycia
rodzinnego oraz inicjuje dostosowanie i
wdrazanie tych praktyk w firmie.

UMIEJETNOSCI: Identyfikuje potrzeby i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy w firmie (zarzad, kadra
menadzerska, przedstawiciele roznych
grup spotecznych, kulturowych,
wiekowych etc.) w zwigzku z
planowanym wdrazaniem rozwigzan
uwzgledniajacych potrzeby oséb
planujacych zatozenie rodziny i
pracownikéw-rodzicow bedacych w
réznych fazach zycia rodzinnego.
Konsultuje je na biezaco, ustala
optymalne / kompromisowe
rozwigzania i zarzadza potencjalnym
ryzykiem w tym zakresie.

UMIEJETNOSCI: Projektujac pakiety
korzysci pracowniczych uwzglednia w
nich potrzeby oséb planujacych
zatozenie rodziny i pracownikéw-
rodzicéw bedacych w réznych fazach
zycia rodzinnego.

UMIEJETNOSCI:Monitoruje poziom
satysfakcji réznych grup pracowniczych
zwigzany z realizacjg dziatan
uwzgledniajacych potrzeby
pracownikéw planujacych zatozenie
rodziny i pracownikéw-rodzicéw
bedacych w réznych fazach zycia
rodzinnego.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
(POSTAWY): Sprawnie wykorzystuje
narzedzia informacyjne (komunikacja
wewnetrzna) i rekrutacyjne (tzw.
Employer branding11, spotkania
rekrutacyjne) w celu przekazania
pracownikom oraz kandydatom do
pracy informacji o stosowaniu
adekwatnych praktyk prorodzinnych w
firmie.

Kryteria weryfikacji

-ocenia skuteczno$¢ wdrozonych
rozwigzan prorodzinnych na podstawie
opinii i poziomu satysfakciji
pracownikéw

-ocenia skuteczno$¢ procesu
konsultacji oraz poziomu akceptacji
wdrazanych rozwigzan przez rézne
grupy interesariuszy

-poréwnuje zaprojektowane pakiety
korzysci z najlepszymi praktykami
rynkowymi oraz analizuje ich wptyw na
retencje pracownikéw

-ocenia zmiany poziomu satysfakcji w
oparciu o systematyczne badania
ankietowe i analizy jako$ciowe

-analizuje skutecznosci dziatan
employer branding w budowaniu
pozytywnego wizerunku firmy jako
pracodawcy przyjaznego rodzinie

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

->Zgodnie z zatgcznikiem 1 OKHR dotyczy kompetenc;ji:

Nazwa kompetencji: Budowa prorodzinnej kultury pracy

Grupa kompetencji: Kompetencje profesjonalne

->Za 1 godzine ustugi szkoleniowej uznaje sie godzine zegarowg (60 minut).

-> Dtugos¢ przerw podczas szkolenia nie bedzie dtuzsza anizeli zawarta w harmonogramie.

->Walidacja w formie testu teoretycznego i obserwacji w warunkach symulowanych, trwajgca 60 min., odbedzie sie na koniec szkolenia.
PROGRAM:

Zajecia bedg prowadzone z wykorzystaniem nastepujacych metod interaktywnych i aktywizujacych, rozumianych jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikowi na ¢wiczenie umiejetnosci: éwiczenia, studium
przypadku, obserwacja.

Kazdy modut ma charakter szkoleniowo-warsztatowy.
Dzien 1:
Modut 1: Demografia i rynek pracy

¢ Test poczatkowy

¢ Analiza zmian demograficznych i ich wptywu na funkcjonowanie firmy
e Prognozy rynku pracy w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa
 Strategie adaptacyjne dla firm

Metody. Prezentacja danych, analiza przypadkoéw, dyskusja grupowa
Modut 2: Stabilnosé i elastycznosé zatrudnienia

e Réwnowazenie potrzeb pracownikéw zwigzanych z rodzicielstwem
¢ Elastyczne formy pracy i ich wptyw na efektywno$¢ zespotu
* Przyktady dziatan wspierajgcych pracownikéw-rodzicéw

Metody. Studium przypadkdéw, symulacje scenariuszy, ¢wiczenia praktyczne



Modut 3: Employee Value Proposition (EVP) - oferta prorodzinna

¢ Projektowanie oferty EVP dostosowanej do réznych grup pracownikéw
¢ Analiza konkurencyjnych ofert na rynku
¢ Rola EVP w budowaniu lojalnosci i motywacji pracownikéw

Metody. Analiza benchmarkingowa, warsztaty projektowe
Dzien 2:
Modut 4: Regulacje prawne i dobre praktyki

e Przeglad przepiséw dotyczacych uprawnien pracownikéw-rodzicéw
e Dobre praktyki w zakresie zarzadzania pracownikami w réznych fazach zycia rodzinnego
e Proces wdrazania i dostosowywania polityki prorodzinnej w firmie

Metody. Interaktywne sesje pytan i odpowiedzi, case studies
Modut 5: Komunikacja i employer branding

e Strategie komunikacyjne dotyczace polityki prorodzinnej firmy
e Employer branding jako narzedzie pozyskiwania talentow
¢ Monitorowanie satysfakcji pracownikéw i efektywno$ci wdrozonych dziatan

Metody. Analiza kampanii komunikacyjnych, warsztaty strategiczne
Walidacja efektéw uczenia - test teoretyczny, obserwacja w warunkach symulowanych.

Test teoretyczny zastosowany w procesie walidacji jest réowniez testem kompetencyjnym. Walidacja obejmuje catos¢ procesu, az do
momentu uzyskania efektéw uczenia sie.

+ Ustuga rozwojowa nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie
lub FERS.

« Ustuga rozwojowa nie jest $wiadczona przez podmiot bedacy jednoczes$nie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

+ Ustuga rozwojowa nie dotyczy kosztéw ustugi rozwojowej, ktérej obowigzek przeprowadzenia na zajmowanym stanowisku pracy wynika
z odrebnych przepiséw prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, szkolenia okresowe
potwierdzajgce kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy).

+ Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w Projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcoéw ustug, ktdrzy
deleguja na ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej
tematyki dla Przedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

+ Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej dotyczacym procesu walidacji nabycia kompetencji w ramach
Podmiotowych Systemdéw Finansowania zostanie zachowana rozdzielno$¢ funkcji nauczania od walidacji poprzez przekazanie przez
osobe prowadzaca zajecia testéw uczestnikom do rozwigzania, a nastepnie przekazanie ich osobie walidujgcej efekty uczenia sie do
sprawdzenia.

+ Cena ustugi nie odbiega od cen rynkowych oraz, cena jest adekwatna do jej zakresu.
+ Ustuga jest realizowana w godzinach zegarowych. Przerwy sg wliczone w czas ustugi rozwojowe;j.

+ Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdlnosci koszty srodkéw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, koszty dojazdu i zakwaterowania.

+ Ustuga rozwojowa nie dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills);

+ Dostawca ustugi potwierdza, iz karta ustugi przygotowana zostata zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem BUR m.in. w zakresie
powierzenia ustug.

+ Dostawca ustugi potwierdza, ze ustuga rozwojowa bedzie realizowana zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym przepisami
prawa o VAT.

+ Dostawca ustugi potwierdza, ze zapewni realizacjg ustugi rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z



niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci

2021-2027

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 14

Przedmiot / temat

zajec

Test

poczatkowy;
Modut 1:
Demografia i
rynek pracy

Przerwa

Modut 2:
Stabilnos¢ i
elastycznosé
zatrudnienia cz.
1

Przerwa

Modut 2:
Stabilnos¢ i
elastycznosé
zatrudnienia cz.
2

Przerwa

Modut 3:

Employee Value
Proposition
(EVP) - oferta
prorodzinna

Modut 4:
Regulacje
prawne i dobre
praktyki cz. 1

Przerwa

Modut 4:
Regulacje
prawne i dobre
praktyki cz. 2

Prowadzacy

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Anna Ukalska

Data realizacji
zajeé

15-09-2025

15-09-2025

15-09-2025

15-09-2025

15-09-2025

15-09-2025

15-09-2025

16-09-2025

16-09-2025

16-09-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:00

12:30

14:00

14:15

08:00

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:00

12:30

14:00

14:15

16:00

10:00

10:15

12:00

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

00:30

01:30

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Modut 5:

Komunikacja i
employer
branding

PR Przerwa

Walidacja
efektéw uczenia -
test teoretyczny,
obserwacjaw
warunkach
symulowanych.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji
Prowadzacy

Godzina

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

zajeé rozpoczecia

Anna Ukalska 16-09-2025 12:00
Anna Ukalska 16-09-2025 12:30
Anna Ukalska 16-09-2025 14:45
- 16-09-2025 15:00

Cena

2 880,00 PLN

2 880,00 PLN

180,00 PLN

180,00 PLN

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
-

1z1

Anna Ukalska

Ukonczyta studia wyzsze na KUL w Lublinie.
Psycholog, Psychoterapeuta, Mentor,Ekspert HR. Posiada 20 letnie doswiadczenie wspierania

biznesu, zarzadzania HR, pracy z ludZmi i prowadzenia indywidualnej psychoterapii.

Godzina
zakonczenia

12:30

14:45

15:00

16:00

Liczba godzin

00:30

02:15

00:15

01:00

Ma doswiadczenie w pracy psychoterapeutycznej, wsparciu psychologicznym, mentoringu,
coachingu, doradztwie indywidualnym, zawodowym, ekspertyzie HR, szkoleniach, projektach

rozwojowych dla Lideréw, Manageréw, Pracownikéw. Ma wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy

z Zarzadami, Senior Managementem oraz liderami w zakresie realizacji polityki personalnej w



miedzynarodowych korporacjach, spétkach gietdowych, spétce skarbu Panstwa, firmach rodzinnych,
projektach unijnych. Jest trenerem biznesu z wieloletnim doswiadczeniem szkoleniowym i
warsztatowym w obszarze kompetencji miekkich. Ma doswiadczenie w projektowaniu oraz
prowadzeniu projektow interimowych (sukcesja, rekrutacja, leadership, ocena efektywnosci pracy,
projekty rozwojowe, inplacement, outplacement, employer branding, onboarding, wdrazanie zmian w
zakresie kultury organizacyjnej, badania zaangazowania, diagnoza i ekspertyza HR, wsparcie
lideréw, zarzadéw, Dziatéw HR).

Trenerka posiada odpowiednie do rodzaju i zakresu $wiadczonych ustug doswiadczenie zawodowe,
nabyte w ciggu ostatnich 5 lat od daty publikacji ustugi. Trenerka posiada co najmniej 120-godzinne
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch
latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma notatnik, dtugopis i teczke. Ponadto, w toku szkolenia, uczestnik bedzie otrzymywat wydrukowane karty pracy,
¢wiczenia do uzupetniania itp.

Warunki uczestnictwa

Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co
najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie zaje¢ w formie testu teoretycznego (na poziomie min. 80%) oraz zaliczenie
obserwacji w warunkach symulowanych. Zostanie zachowana rozdzielnos¢ funkcji pomiedzy procesem ksztatcenia i walidacji.

Informacje dodatkowe

Ujete godziny szkolenia sg godzinami zegarowymi tj. godzina zegarowa = 60 minut.

Dostawca ustugi potwierdza brak powigzan kapitatowych i osobowych pomiedzy dostawcg ustugi a pracodawca lub osobg dorosta
korzystajgca ze wsparcia.

Dostawca ustugi potwierdza, ze ustuga rozwojowa nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub partnera w Projekcie
albo przez podmiot powigzany kapitatowo lub osobowo z Operatorem lub partnerem.

Ustuga zwolniona jest z podatku VAT jesli przedsiebiorca uzyskuje min. 70% dofinansowania ze $rodkéw publicznych*, w przeciwnym wypadku
nalezy do ceny netto doliczy¢ 23% VAT. *Wg rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od
towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2018, poz. 701

Adres

ul. Aleja Warszawska 109
20-832 Lublin

woj. lubelskie

Szkolenie odbedzie sie w sali konferencyjnej, znajdujacej sie w
Centrum Konferencyjnym Hotelu Focus w Lublinie, al. Warszawska 109.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi



Kontakt

ﬁ E-mail kontakt@future-consulting.pl

Telefon (+48) 601 847 454

Monika Ornal-Olech



