Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie i kierowanie zespotem 1 100,00 PLN brutto

Numer ustugi 2025/06/06/179368/2800051 110000 PLN netto
Uniwersytet 157,74 PLN brutto/h

Gdaniski
157,74 PLN netto/h

Gdansk / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
UNIWERSYTET zdalna)

GDANSKI & Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy @
7h

5 28.11.2025 do 01.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nowi i obecni liderzy zespotéw — osoby, ktére petnig lub maja petni¢
funkcje kierownicze.

Menedzerowie Sredniego szczebla — odpowiedzialni za zarzadzanie
zespotami projektowymi lub operacyjnymi.

Grupa docelowa ustugi
Specjalisci aspirujgcy do roli lidera — osoby z potencjatem przywdédczym,
przygotowywane do awansu.

Kadra HR i trenerzy wewnetrzni — wspierajacy rozwéj kompetencji
przywdédczych w organizacji.

Minimalna liczba uczestnikéw 12

Maksymalna liczba uczestnikow 28

Data zakonczenia rekrutacji 30-10-2025

Forma prowadzenia ustugi mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng)
Liczba godzin ustugi 7

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Kursy i szkolenia



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnicy szkolenia rozwing kompetencje w zakresie skutecznego zarzadzania zespotem, w tym komunikacji,
motywowania, delegowania zadan oraz rozwigzywania konfliktéw — w celu zwiekszenia efektywnosci pracy zespotowej i
osiggania celéw organizacyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Efekty uczenia sie (uczestnik po
szkoleniu potrafi):

Zidentyfikowa¢ swoj styl zarzadzania i
dostosowa¢ go do potrzeb zespotu.
Skutecznie komunikowa¢ sie z
cztonkami zespotu, takze w sytuacjach
trudnych.

Delegowa¢ zadania w sposéb
motywujacy i efektywny.

Rozpoznawa¢ i rozwigzywa¢ konflikty w
zespole.

Budowa¢ zaangazowanie i motywacje
pracownikéw.

Stosowac¢ narzedzia zarzadzania

Ocena umiejetnosci miekkich. Obserwacja w warunkach rzeczywistych

zespotem (np. feedback, coaching,
planowanie pracy).

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

1. Blok: Przywédztwo i style kierowania zespotem. Sposoby efektywnej komunikacji interpersonalnej Dobér wtasciwego stylu kierowania,
wzajemna komunikacja, podjgcie okreslonych form wptywu i motywowania pracownikdw stanowi o sprawnosci dziatania zespotowego.
Warsztat w bloku #1 dostarcza wiedze stuchaczom w zakresie podstawowych zatozen ksztattowania kompetencji menedzerskiej
kierowania zespotem. Sg to umiejetnosci zwigzane z ksztattowaniem wiezi i relacji opartych na partnerskim stylu oddziatywania na zespot
w kontekscie nowoczesnych metod zarzgdzania zasobami ludzkimi. a. Diagnoza wtasnego stylu kierowania i sposoby ksztattowania
efektywnych zachowan kierowniczych. b. Podstawowe nurty we wspoétczesnym HR w organizacji, wyzwania zarzadzania
miedzypokoleniowego c. Rozpoznanie motywdw zajmowania okreslonych rél grupowych przez podwtadnych w zespole, zatozenia
efektywnej komunikacji interpersonalnej z zespotem

2. Blok: Budowanie odpornosci mentalnej w kierowaniu zespole pracowniczym. Zarzgdzanie stresem w zespole. Wspétczesne czasy
nieprzewidywalnosci i niepewnosci otoczenia organizacji wptywajag negatywnie na postawy i zachowania pracownikéw. Problemy dnia
codziennego oraz stres wynikajacy z presji Srodowiska pracy ograniczajg czesto aktywno$¢ i motywacje do dziatania. Tym samym moze
pojawiac sie w zachowaniach pracownikdw syndrom stresu pourazowego zwigzanego z brakiem odpornosci mentalnej (PTSD). Warsztat
w bloku 2 pozwoli rozwing¢ kluczowe kompetencje dziatarn efektywnego kierownika jaka jest pomoc zaréwno sobie, jak i swoim
podwtadnym w ksztattowaniu i budowaniu odpornosci mentalnej poprzez dziatania prewencyjne i zapobiegajace rozwojowi syndromu
PTSD. a. Zrédta i zapobieganie stresowi organizacyjnemu. b. Rozpoznanie przyczyn i skutkéw wystepowania braku odporno$ci mentalnej.
c. Aktywne éwiczenie wybranych sposobéw budowania odpornosci mentalnej d. Warsztat metodyki BASIC PH. Definiowanie i rozpoznanie
wiasnych kanatéw komunikacji wspomagajacych odpornos¢ w stresujacych sytuacjach. e. Redukowanie stresu i budowanie odpornosci
mentalnej podlegtych pracownikéw

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. ., . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1100,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1100,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 157,14 PLN

Koszt osobogodziny netto 157,14 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Tomasz Kawka

Kierownik Zaktadu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Katedrze Organizacji i Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego. Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki (specjalizacja: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi). Autor ponad 70
publikacji z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim, motywowania, wynagrodzen, nowej gospodarki
czy zarzadzania w sporcie, a w tym m. in. monografii ,Wynagrodzenia w organizacjach nowe;j
gospodarki. Uwarunkowania. Funkcje. Konfiguracja”. Gtdwnym obszarem zainteresowan prof. Kawki
sg systemy motywowania materialnego, przeobrazenia cywilizacyjne nowej gospodarki w zakresie
kapitatu ludzkiego, funkcja personalna w obszarze zarzadzania organizacjami sportowymi,
komunikacja spoteczna i wptyw pokolenia Z na rynek pracy. Na state wspotpracuje jako doradca

i specjalista w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim z ponad 20 organizacjami naukowo -
szkoleniowymi.

Jest tez pracownikiem Wyzszej Szkoty Administraciji i Biznesu w Gdyni. Cztonek Rady Naukowej
Gdanskiego Klubu Biznesu. Jest aktywnym i czynnym konsultantem w zakresie rozwigzan HR

w praktyce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty zostang zapewnione podczas szkolenia.

Warunki techniczne

Nalezy mie¢ dostep do internetu.

Adres

ul. Jana Bazynskiego 8
80-309 Gdansk

woj. pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

Rebeka Raczyniska



o E-mail rebeka.raczynska@ug.edu.pl

ﬁ Telefon (+48) 585 233 005



