Mozliwos$¢ dofinansowania

' \ Strategia firmy od A do Z: zarzadzanie, 6 600,00 PLN brutto
finanse, budzetowanie, marketing i rozwoj 6 600,00 PLN  netto
A J — MBA w praktyce z Pawet Preisner 17838 PLN brutto/h
ZOSTAN Numer ustugi 2025/06/05/186483/2795655 178,38 PLN netto/h
DEWELOPEREM
MOJAINWESTYCJA.
PL SPOLKA Z

OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
Yk Kkkk 49/5 (@ 37h

28 ocen B3 09.12.2025 do 11.12.2025

© Radawa / stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie skierowane jest do:

* wiascicieli mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),

e 0s6b zarzadzajacych firmami w fazie rozwoju lub transformaciji,

e przedsiebiorcéw planujgcych zwiekszenie rentownosci i
uporzadkowanie procesow strategicznych,

¢ 0s6b podejmujacych decyzje biznesowe, odpowiedzialnych za rozwdj,

Grupa docelowa ustugi inwestycje i zarzadzanie zmiana,

e lideréw i menedzerdw, ktérzy chca nauczyé sie prognozowania,
zarzadzania rentownoscig oraz wdrazania skutecznych strategii
wzrostu.

Uczestnicy nie muszg mieé wyksztatcenia ekonomicznego - szkolenie
prowadzone jest w przystepny i praktyczny sposéb, z uwzglednieniem
realiow prowadzenia biznesu w Polsce.

Minimalna liczba uczestnikéw 30
Maksymalna liczba uczestnikow 100

Data zakonczenia rekrutacji 08-12-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 37



Certyfikat 1ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
zarzadzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami
dotyczacymi uzytkowania”

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikéw w praktyczng wiedze i umiejetnosci niezbedne do tworzenia skutecznej
strategii rozwoju firmy. Uczestnicy nauczg sie analizowaé rentownos$¢ dziatalnosci, prognozowac¢ wyniki finansowe,
podejmowac decyzje strategiczne oraz zarzgdza¢ zmianami w organizacji. Szkolenie pozwoli przedsiebiorcom lepiej
planowa¢ dziatania biznesowe, zwiekszaé efektywnos$¢ zarzadzania i dostosowywac firme do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Potrafi samodzielnie stworzy¢ lub
zaktualizowac¢ strategie rozwoju swojej
firmy.

Rozumie kluczowe elementy
zarzadzania strategicznego i potrafi je
zastosowac w praktyce.

Umie analizowaé rentownos¢
przedsiebiorstwa i identyfikowaé¢
obszary wymagajace optymalizacji.

Potrafi prognozowa¢ wyniki finansowe i
podejmowac decyzje oparte na danych.

Zna zasady skutecznego zarzadzania
zmiang w organizacji i potrafi planowaé
proces ich wdrazania.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik przygotowuje projekt strategii
rozwoju firmy na podstawie
dostarczonych danych lub wtasnych
realiéw biznesowych.

W trakcie éwiczen poprawnie
identyfikuje kluczowe czynniki
wptywajace na rentownos¢ i
rozpoznawalnos$¢ firmy.

Prawidtowo interpretuje dane finansowe
i zaprezentowatl wnioski dotyczace
prognoz finansowych.

Proponuje dziatania strategiczne oraz
sposoby wdrazania zmian w firmie.

Bierze aktywny udziat w analizie
studiéw przypadkéw oraz broni swoje
propozycje w dyskusji grupowe;.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

® Dzien 1
9:00-11:00 - czes¢ teoretyczna
O Diagnoza firmy - punkt wyjécia do strategii (2h) - Pawet Preisner

e o Analiza SWOT, PEST, ocena zasobéw
e Warsztat: mapa problemdéw i potencjatéow
e Audyt strategii marketingowej i sprzedazowej
e Przeglad polityki cenowej, produktowej i kosztowej
e Analiza konkurencji — narzedzia i metody
e Mierniki tempa wzrostu — KPI
e Warsztat: strategia skalowania

=:11:00-11:15 - przerwa kawowa (15 min)
11:15-12:15 - czes$¢ teoretyczna (1h)
{Jstrategiczne planowanie zmian (7h) — Pawef Preisner

e ¢ Planowanie transformacji — struktura i zespét
e Warsztat: scenariusz zmian
e Komunikacja zmian i angazowanie pracownikéw

i 112:15-13:15 - przerwa obiadowa (1h)
13:15-15:15 — czes¢ teoretyczna (1h)
JRentownosé i finanse w firmie (2h) — Wactaw Bforiski

e o Kalkulacja rentownosci, koszty state i zmienne
e Struktury podatkowe, rachunkowo$¢ zarzadcza
¢ Wskazniki Bl, dashboardy
e Warsztat: symulacja kosztéw i prognoz

=/15:15-15:30 - przerwa kawowa (15 min)

15:30-17:30 — czes¢ teoretyczna (2h)

3Komunikacja i zarzadzanie w kryzysie (2h) — Dariusz Tworzydfo
17:30-18:00 — przerwa na lunch (30 min)

18:00 - 23:00 — Wieczorny networking i integracja (5h)

Temat: Tworzenie biznesplanu i prognoz rozwoju

e o FEtapy budowy biznesplanu
e Strategia na 6/12/24 miesiecy
* Prezentacja biznesplanu + feedback

?® Dzien 2



9:00-11:00 - czes¢ teoretyczna (2h)
Koszty, podatki i mindset przedsigbiorcy — praktycznie i bez zargonu (2h) — Pawet Preisner

e Czym jest koszt firmowy i jak go rozpozna¢

e KUP vs N-KUP - czyli kiedy wydatek ,wchodzi w koszt”

e Koszt brutto - jak dziata dla VAT-owca i nie-VAT-owca

e Jakie dokumenty trzeba mie¢ do rozliczenia

e Samochdd, telefon, komputer, biuro, szkolenia — praktyczne przyktady

¢ Delegacje, spotkania, workation — gdzie konczy sie firma, a zaczyna prywatne
e Fryzjer, okulary, hulajnoga, kosmetyczka - co da sie obronic¢?

e Jak forma opodatkowania wptywa na koszty (ryczatt, liniowy, skala)

e Koszty w JDG vs sp. z 0.0. — co sie optaca i kiedy

e Jak nie panikowac przy mailu z ksiegowosci — poznaj swoje liczby

e Czy warto zatrudniac¢ rodzing? Plusy i putapki

e Koszt pozyskania klienta vs koszty operacyjne — jak myslec¢ strategicznie

=:11:00-11:15 - przerwa kawowa (15 min)
11:15-12:15 - cze$¢ teoretyczna (1h)
{O strategia marketingowa (1h) - Lukasz Walaszek

e o Budowa marki w social media przy uzyciu YT, TikTok, LinkedIn
e Warsztat: kampania marketingowa wtasnej firmy

I 112:15-13:15 — przerwa obiadowa (1h)
13:15-16:15 — czes¢ teoretyczna (3h)
O Warsztat negocjacyjny (3h) - Wojciech Wozniczka

e o Techniki negocjacyjne i symulacje
¢ Praktyka rozméw handlowych

=/16:15-16:30 - przerwa kawowa (15 min)
16:30-18:30 — czes¢ teoretyczna (2h)
Budowanie dochodéw pasywnych (2h) - Pawet Preisner

e e« |nwestycje deweloperskie, flipy, najem
e Kalkulacja ROI, ryzyka
¢ Modele spotek, obiekty komercyjne, inwestycje deweloperskie

7518:30 - 23:00 - Wieczorny networking: gra negocjacyjna (4,5h) - Wojciech Wozniczka
9:00 - 9:15 — Powitanie i wprowadzenie
Prowadzenie: Grzegorz Grabowski

e Cele dnia i struktura modutéw
* Prezentacja prowadzacych i uczestnikéw (opcjonalnie)
e Zasady pracy i testu koricowego

? Dzien 3
3 9:15 - 10:15 - Odpowiedzialno$é osobista w réznych formach dziatalnosci (1h)
Prowadzenie: Marek Golec

¢ JDG, spotka cywilna, sp. z 0.0., komandytowa, fundacja rodzinna
¢ Odpowiedzialno$¢ majatkowa i formalna wspélnikéw

e Zarzad a ryzyka prawne

e Warsztat: analiza struktury wtasnej dziatalnosci

{3 10:15 - 11:30 - Optymalizacja podatkowa do i powyzej 2 min euro (1h 15 min)



Prowadzenie: Grzegorz Grabowski

e Prég 2 min euro a mozliwosci podatkowe

e CIT estonski, ryczatt, skala — kiedy co sie optaca

¢ Holding, spétka operacyjna, fundacja — przyktadowe uktady
e Case study: scenariusze optymalizacji

= 11:30 - 11:45 - Przerwa kawowa (15 min)
T 11:45 - 12:30 - Ksiegowe aspekty zakupu gruntu i zaliczek (45 min)
Prowadzenie: Marek Golec

e Jak rozliczy¢ zakup gruntu i $rodki trwate
e Zaliczkowanie a podatek VAT i dochodowy
¢ Btedy ksiegowe i najczestsze korekty

e Warsztat: ksiegowanie krok po kroku

12:30 - 13:15 - VAT i dochoddwka, CIT estoriski (45 min)

Prowadzenie: Grzegorz Grabowski

Opodatkowanie najmu: VAT czynny czy zwolniony
e Dochodowy przy wynajmie, flipach, deweloperce
e CIT estonski — ograniczenia, putapki i zyski

e Mini kalkulacje i symulacje

i"113:15 — 14:15 - Przerwa obiadowa (1h)
3 14:15 - 15:00 - Formy najmu i opodatkowania: ryczatt, 9%, 19%, 25% (45 min)
Prowadzenie: Marek Golec

e Wynajem prywatny, przez spétke, fundacje — co sie kiedy optaca
e Poréwnanie opodatkowania przy réznych stawkach

e Warsztat: kalkulacja zyskowno$ci dla kilku modeli

¢ Sesja pytan: Twoja sytuacja — jaka forma lepsza?

= 15:00 - 15:15 — Przerwa kawowa (15 min)
15:15 — 17:30 - Test teoretyczny (2h 15 min)
Koordynacja: Marek Golec & Grzegorz Grabowski

e 15:15-15:30 - Instrukcja, zasady testu
e 15:30-16:30 - Rozwigzywanie testu (30 pytan, jedno- lub wielokrotnego wyboru)
¢ 16:30-17:30 - Omowienie wybranych pytan, analiza trudnych przypadkéw

17:30 - 18:00 — Walidacja i zakoriczenie (1h)
Prowadzenie: Magda Starczuk

e Sprawdzenie i zatwierdzenie wynikéw

¢ Informacja zwrotna i ewentualne doprecyzowania
e Wreczenie certyfikatow

e Q&A: krétkie konsultacje indywidualne

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 28



Przedmiot / temat
zajet

Diagnoza

firmy - punkt
wyjscia do
strategii

przerwa

kawowa

Strategiczne
planowanie

zmian

przerwa

obiadowa

Rentownos¢ i
finanse w firmie

P2) przerwa
kawowa

Komunikacja i
zarzadzanie w
kryzysie

przerwa na

lunch

Wieczorny

networking i
integracja

Koszty,

podatki i mindset
przedsiebiorcy —
praktycznie i bez
zargonu (2h) -
Justyna
Goniecka

Przerwa

kawowa

Strategia

marketingowa

Przerwa

obiadowa

Prowadzacy

Wactaw Btonski

Wactaw Btonski

Wactaw Btonski

Wactaw Btonski

Dariusz
Tworzydto

Wactaw Btonski

Wactaw Btonski

tukasz Walaszek

Wactaw Btonski

Data realizacji

zajeé

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

10-12-2025

10-12-2025

10-12-2025

10-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

12:15

13:15

15:15

15:30

17:30

18:00

09:00

11:00

11:15

12:15

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

12:15

13:15

15:15

15:30

17:30

18:00

23:00

11:00

11:15

12:15

13:15

Liczba godzin

02:00

00:15

01:00

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

05:00

02:00

00:15

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Warsztat

negocjacyjny

przerwa

kawowa

Budowanie
dochodéw
pasywnych

Wieczorny

networking: gra
negocjacyjna

Powitanie

i wprowadzenie

Odpowiedzialno$
¢ osobista w
réznych formach
dziatalnosci

Optymalizacja
podatkowa do i
owyzej 2 min
euro

przerwa

kawowa

PYEPr) Ksiegowe
aspekty zakupu
gruntu i zaliczek

23728 NN
dochoddwka, CIT
estonski

Przerwa

obiadowa

Formy
najmu i
opodatkowania:
ryczatt, 9%, 19%,
25%

Prowadzacy

Wojciech
Wozniczka

Wactaw Btonski

Wojciech
Wozniczka

Grzegorz
Grabowski

Marek Golec

Grzegorz
Grabowski

Wactaw Btonski

Marek Golec

Grzegorz
Grabowski

Wactaw Btonski

Marek Golec

Data realizacji
zajeé

10-12-2025

10-12-2025

10-12-2025

10-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

Godzina
rozpoczecia

13:15

16:15

16:30

18:30

09:00

09:15

10:15

11:30

11:45

12:30

13:15

14:15

Godzina
zakonczenia

16:15

16:30

18:30

23:00

09:15

10:15

11:30

11:45

12:30

13:15

14:15

15:00

Liczba godzin

03:00

00:15

02:00

04:30

00:15

01:00

01:15

00:15

00:45

00:45

01:00

00:45



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajeé
FXY) przerwa
P Wactaw Btoniski
kawowa
Test Grzegorz
teoretyczny Grabowski

PEEFE) Walidacja
i zakonczenie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 7

127

o Wactaw Btonski

Data realizacji

Godzina

zajeé rozpoczecia
11-12-2025 15:00
11-12-2025 15:15
11-12-2025 17:30

Cena

6 600,00 PLN

6 600,00 PLN

178,38 PLN

178,38 PLN

Godzina
zakonczenia

15:15

17:30

18:00

Liczba godzin

00:15

02:15

00:30

‘ ' Odpowiedzialny za kompleksowe zarzgdzanie dziatem finansowym obiektu hotelowego.
Nadzorowatem budzetowanie, kontrole kosztéw oraz analize finansowag, zapewniajac stabilnos¢ i
efektywnos¢ operacyjng firmy. Wdrazatem systemy raportowania i narzedzia do monitorowania
ptynnosci finansowej oraz optymalizacji cash flow. Koordynowatem wspétprace miedzy dziatami
finansoéw, sprzedazy i marketingu, wspierajac realizacje celéw biznesowych. Prowadzitem
dedykowane szkolenia dla kadry zarzadzajacej, w tym dla CFO i dyrektoréw finansowych,
koncentrujgc sie na praktycznych aspektach zarzadzania finansami, budzetowaniem, analizag
wskaznikdw oraz optymalizacjg podatkowa.

Wyksztatcenie: WYZSZE, Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University

Kierunek: ZARZADZANIE

227

Dariusz Tworzydto



Profesor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach. Dr hab. nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o mediach. Profesor Uniwersytetu Warszawskiego w latach 2019-
2024. Ekspert z zakresu ekonomii, badan spotecznych, systemoéw informatycznych oraz public
relations. Absolwent UMCS w Lublinie, a takze studiow podyplomowych na Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, WSB-National Louis University oraz Politechnice Rzeszowskiej. Obecnie zatrudniony na
Uniwersytecie Warszawskim. Pracowat m.in. na Uniwersytecie Wroctawskim, Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, PWSZ w Oswiecimiu oraz
w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie. Prezes zarzgdu Exacto sp. z 0.0. oraz
Newsline sp. z 0.0. Prezes Zarzadu Instytutu Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. Wiceprezes
Zarzadu Zwigzku Pracodawcow ,Klastry Polskie”.

3z7

Justyna Broniecka

Od prawie 15 lat pomagam przedsiebiorcom lepiej rozumie¢ system podatkowo-prawny w Polsce,
co przektada sie na ich efektywniejsze dziatanie, umiejetno$¢ wyboru dla siebie wtasciwej formy
prawnej, sposobu rozliczania podatkéw. Dzieki temu kazdy wtasciciel firmy coraz pewniej czuje sie
w swojej roli i organizacji. Osobiscie rozmawiatam z ponad 2 tys. wtascicieli firm i widze, ze temat
zwigzany z zarzgdzaniem pieniedzmi i kosztami wiekszosci z nich sprawia trudnosci. Przez te lata
pomogtam wygenerowaé ponad 10 min ztotych oszczednosci. W swojej firmie mam wdrozone
rozwigzania, dzieki ktérym z kilkudziesieciu tysiecy kosztéw statych moge zej$¢ w 3 tygodnie do
poziomu 4 tys. Jestem zwolenniczka szukania rozwigzan dopasowanych do naszych biznesow i
naszych osobowosci.

4z7

tukasz Walaszek

tukasz , Yoczook” Walaszek

W 2013 roku zatozyt kanat Youtube, na ktérym zdobyt ponad pét miliona subskrypcji, aktualnie
emerytowany Youtuber, pracujgcy w branzy Influencer Marketingu.

Wspétpracowat z takimi markami jak Zywiec Zdrdj, Hortex, Wydawnictwo Znak, T-Mobile, Playboy,
Ministerstwo Zdrowia czy Disney Polska.

Wspotzatozyciel Agencji Yo4u Fame Profit monetyzujacej zasiegi twércédw, wspéttworca Akademii
Youtubera spotkan szkolgcych nowe pokolenie youtuberéw, wspotpracuje z federacja freak fightowa
High Leauge, jest konferansjerem w firmie Weshare organizujgca Bitwy TikTokeréw, oraz cztonkiem
fundacji WyjdzZ Przed Szereg.

Na co dzien gracz oraz widz youtubowych afer.

Szkolenia/Warsztaty z zakresu produkciji video, budowania spotecznosci, lokowania produktéw,
bezpieczenstwa w sieci, budowania rozpoznawalnos$ci marki oraz poruszanie sie w przestrzeni
social-mediow.

527

Wojciech Wozniczka

Wojciech Wozniczka to trener sprzedazy i negocjaciji, a takze autor ksigzek o tematyce negocjacji i
sprzedazy. Jest laureatem konkursu Polish National Sales Awards w kategorii Najlepszy Trener
Sprzedazy w Polsce w 2013 roku. Prowadzi szkolenia i coachingi dla firm i oséb prywatnych, a takze
sam inwestuje na rynku nieruchomosci.



O Grzegorz Grabowski

Bloger w Wynajmistrz.pl. Zatozyciel i wspdtwtasciciel Kancelarii Ksiegowo-Doradczej WMP,

‘ ' skupiajacej sie na rynku nieruchomosci, obstugujagcej klientéw prowadzacych najem, podnajem,
handel nieruchomosciami, noclegi dla turystéw, deweloperke, posrednictwo i inne. Autor poradnika o
rozliczaniu najmu, ktory sprzedat sie juz w naktadzie okoto 17 tys. egzemplarzy, a takze autor ksigzki
"ABC podatkéw w nieruchomosciach”. Prowadzi wyktady i szkolenia na temat podatkow w
nieruchomosciach. Inwestuje w mieszkania na wynajem w Polsce i za granica.

727

O Marek Golec

‘ ' Wspotwiasciciel kancelarii ksiegowo-podatkowej dziatajgcej pod markami Wynajmistrz.pl i
MistrzPodatkow.pl. Autor bloga MistrzPodatkow.pl oraz ksigzki ,Jak oszczedzi¢ na podatkach i nie
podpasé fiskusowi”. Absolwent ekonomii i finanséw miedzynarodowych uczelni Université Sorbonne
Paris Nord we Francji. Doradca podatkowy (numer wpisu 13709) z niesamowitym doswiadczeniem
w rozliczaniu praktycznie kazdej dziatalnosci. Specjalizuje sie takze w opodatkowaniu
nieruchomosci, kryptowalut, akcji i metali szlachetnych. Jego mocng strong sg rowniez podatkowe
aspekty zwigzane z samochodami wykorzystywanymi w firmach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

W pierwszym dniu szkolenia, kazdy uczestnik szkolenia otrzyma materiaty dydaktyczne w formie wydrukowanej prezentacji z miejscem
do nanoszenia uwag do kazdego tematu

Adres

ul. Cicha 30a
37-523 Radawa

woj. podkarpackie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

O

ﬁ E-mail szkolenia.zostandeweloperem@gmail.com
Telefon (+48) 531 356 705

Justyna Skowronek



