Mozliwo$¢ dofinansowania

Zrownowazone zarzadzanie potencjatem 12 546,00 PLN brutto

ﬁ pracownikéw — zgodnie z nowymi 12 546,00 PLN netto
wyzwaniami rynku pracy w ramach 167,28 PLN brutto/h

w projektu Akademia HR - szkolenie 167,28 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/06/05/184826/2795558

INVESTIX SPOLKA Z
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS © Wola Przypkowska / stacjonarna

CIA
*hKkKkk 50/5 (@ 754

79 ocen 5 23.09.2025 do 02.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

& Ustuga szkoleniowa

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W ramach Projektu wsparciem moga zosta¢ objeci:
1) zespoty HR,

2) pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalng
przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,

3) menadzerowie lub kandydaci na menadzerdw.

15

stacjonarna

75

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga "Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem pracownikéw — zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy”
przygotowuje do pozyskiwania (w tym w procesie rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatuy, talentow i
doswiadczen pracownikéw w ramach dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i



spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (reskilling) oraz ksztattowania
otwartos$ci na wyzwania rozwojowe (kultura Learning Agility).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza: Opisuje wptyw zmian na rynku
pracy na mozliwosci i ewentualne
trudnosci w zakresie pozyskiwania i
utrzymania w firmie pracownikéw

o odpowiednim potencjale.

Wiedza: Identyfikuje metody oceny
potencjatu zawodowego kandydatéw do
pracy oraz pracownikéw i potrafi
wskazac¢ odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej firmie.

Kryteria weryfikacji

Wskazniki rekrutacyjne: Wymienia trzy
przyktadowe stopnie zaspokajania
potrzeb kadrowych firmy.

Stopien zaspokojenia potrzeb
kadrowych firmy (np. liczba
obsadzonych stanowisk w stosunku do
liczby ogtoszen).

Analizuje Tempo rekrutacji (czas
potrzebny na obsadzenie wakatow).
Analizuje Koszty rekrutacji w
poréwnaniu do budzetu na ten cel.

Wskazniki zatrzymania pracownikéw:
Definiuje stope rotacji kadry (procent
pracownikéw opuszczajgcych firme w
okreslonym okresie).

Podaje przyktadowe przyczyny odejsé¢
pracownikéw (np. brak mozliwosci
rozwoju, hiezadowolenie z warunkéw

pracy

Skutecznos$é metody oceny potencjatu
zawodowego:

Ocenia trafnosci i rzetelno$ci
stosowanej metody oceny potencjatu
zawodowego.

Poréwnuje wyniki oceny z faktycznymi
osiggnieciami pracownikéw w pracy.

Zgodnos$¢é metody z potrzebami firmy:
Okresla adekwatno$¢é metody oceny do
specyfiki branzy, stanowiska pracy i
kultury organizacyjnej firmy

Dostosowanie metody oceny do
réznorodnosci pracownikow:

Ocenia elastycznos$¢ i mozliwosci
personalizacji metody oceny potencjatu
zawodowego wobec zréznicowanych
pracownikéw.

Zapewnienia, ze metoda oceny
uwzglednia réznice indywidualne i
réznorodne talenty w zespole.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wiedza: Charakteryzuje obecne i
przyszte potrzeby firmy dotyczace
potencjatu

pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczen)

Wiedza: Charakteryzuje mozliwosci i
potencjalne korzysci dla firmy
wynikajace

z ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia

etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Okresla zgodnos¢ identyfikowanych
potrzeb z celami strategicznymi firmy:

Ocenia, czy identyfikowane potrzeby
dotyczace potencjatu pracownikéw sa
zgodne z gtéwnymi celami biznesowymi
i strategicznymi firmy.

Analizuje, czy potencjat pracownikéw
odpowiada przysztym wyzwaniom i
planom rozwoju organizacji

Zrozumienie aktualnych i przysztych
trendéw rynku pracy:

Analizuje trendy branzowe i rynkowe,
ktére wptywajg na wymagane
kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenia pracownikéw.

Okresla gotowosé firmy do adaptacji do
zmieniajacych sig¢ potrzeb rynku pracy
poprzez odpowiedni rozwéj potencjatu
pracownikéw.

Efektywnos¢ rozwigzywania
problemoéw:

Okresla, czy réznorodnos$é w zespole
przyczynia sie do lepszego
rozwigzywania problemoéw i
generowania innowacyjnych pomystow.
Monitoruje czy réznorodne perspektywy
przynosza warto$¢ dodang w procesie
podejmowania decyzji i rozwigzywania
wyzwan biznesowych.

Poprawa jakosci decyzji:

Analizuje czy zréznicowanie
pracownikéw przyczynia sie do
podejmowania lepszych, bardziej
przemyslanych decyzji.

Ocenia czy roznorodne punkty widzenia
prowadza do bardziej zréwnowazonych
i kompleksowych analiz sytuaciji.

Zadowolenie i zaangazowanie
pracownikéw:

Bada stopnien zadowolenia i
zaangazowania pracownikow z
uwzglednienia réznorodnosci w miejscu
pracy.

Analizuje wptyw zréznicowania na
atmosfere w zespole i kulture
organizacyjna.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Buduje oraz wdraza
programy rekrutacji, selekcji i wdrazania
nowych

pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwaé zréznicowany

potencjat

w zakresie kompetenc;ji, talentéw i
doswiadczen pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Skutecznos¢ rekrutacji réznorodnych
kandydatow:

Okresla, czy programy rekrutacyjne
przyciagaja kandydatéw o réznych
kompetencjach, talentach i
doswiadczeniach.

Analizuje czy rekrutacja prowadzi do
zwiekszenia zréznicowania potencjatu
pracownikéw w firmie.

Jakos¢ selekcji kandydatow:

Okresla trafnosci proceséw selekcji w
identyfikowaniu kandydatéw
posiadajacych odpowiednie
kompetencije i talenty.

Definiuje monitorowanie, czy proces
selekcji pozwala na skuteczne
wytonienie kandydatéw, ktorzy najlepiej
pasuja do kultury organizacyjnej i
wymagan stanowiska.

Wsparcie dla integracji réznorodnych
pracownikéw:

Bada stopien integracji pracownikéw o
réznym pochodzeniu, do$wiadczeniach
i talentach w zespole i kulturze
organizacyjne;j.

Analizuje, czy programy onboardingu
promuja inkluzje i wspétprace miedzy
pracownikami.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Wdraza narzedzia i
procesy HR, pozwalajagce na staty
monitoring

i podnoszenie poziomu rozwoju
kompetenciji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Efektywno$¢ narzedzi monitorowania
kompetenc;ji:

Okresla skutecznos$é narzedzi HR w
monitorowaniu poziomu kompetenciji
pracownikéw.

Analizuje czy narzedzia pozwalajg na
kompleksowa ocene kompetencji w
réznych obszarach zawodowych.

Czestotliwosé i systematycznosé
monitorowania:

Bada czestotliwos¢ i regularnos¢
monitorowania kompetencji
pracownikéw.

Okresla, czy proces monitorowania jest

systematyczny i odbywa sie z
odpowiednia czestotliwoscia, aby
zapewni¢ aktualno$¢ informaciji.

Analizuje wyniki monitorowania i oceny

kompetenc;ji:

Okresla wyniki monitorowania w
kontekscie identyfikowania mocnych i
stabych stron pracownikéw.

Ocenia czy wyniki sg uzywane do
indywidualnego planowania rozwoju
pracownikéw.

Skutecznos¢ dziatan rozwojowych:
Ocenia skuteczno$¢ dziatan
rozwojowych podejmowanych na
podstawie wynikéw monitorowania
kompetenciji.

Analizuje, czy dziatania rozwojowe
prowadza do rzeczywistej poprawy
kompetenc;ji pracownikéw.

Dostosowanie do zmieniajacych sie
potrzeb organizaciji:
Ocenia elastyczno$¢ narzedzi i

proceséw HR w dostosowywaniu sie do

zmieniajacych sie potrzeb organizacji.

Analizuje, czy narzedzia i procesy HR sa

odpowiednio adaptowane do nowych
wyzwan i priorytetéw biznesowych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

Przygotowuje rozwiagzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wdraza programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Analiza nowych wyzwan
organizacyjnych:

Definiuje zdolnosci narzedzi i rozwigzan
HR do identyfikowania nowych wyzwan
organizacyjnych.

Analizuje i ocenia, czy narzedzia HR
pozwalajg na skuteczne monitorowanie
zmian w otoczeniu biznesowym i ich
wptywu na potrzeby kompetencyjne
pracownikéw.

Ocena dopasowania kompetenciji
pracownikéw do nowych wymagan:
Bada i okresla stopien, w jakim
narzedzia HR umozliwiaja identyfikacje
réznic pomiedzy aktualnymi
kompetencjami pracownikéw a nowymi
wymaganiami.

Analizuje, czy narzedzia pozwalajg na
ustalenie obszaréw do dalszego
rozwoju i doskonalenia.

Zgodno$¢é programow z potrzebami
pracownikéw:

Analizuje, czy programy rozwoju i
$ciezki kariery uwzgledniaja
réznorodnos$é kompetenciji, talentéw i
doswiadczen pracownikow.

Okresla, czy programy sg dostosowane
do indywidualnych celéw zawodowych i
aspiracji pracownikoéw.

Efektywnos¢ identyfikacji potencjatu
pracownikoéw:

Definiuje skuteczno$¢ narzedzi i
proceséw identyfikacji potencjatu
pracownikéw.

Analizuje, czy programy rozwoju
uwzgledniaja réznice indywidualne i
zréznicowane mozliwosci rozwoju
pracownikéw.

Wsparcie dla réznorodnych $ciezek
kariery:

Bada i okresla, czy programy rozwoju
uwzgledniaja réznorodnos$¢ mozliwych
$ciezek kariery w ramach organizacji.
Analizuje, czy pracownicy maja
mozliwo$¢é wyboru $ciezki rozwoju
odpowiadajacej ich indywidualnym
zainteresowaniom i umiejetnosciom.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Identyfikuje i pozytywnie
wykorzystuje potencjat wynikajacy

z wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia

etnicznego, pogladéw etc.).

Kompetencje spoteczne: Buduje
pozytywne nastawienie i gotowos¢
pracownikéw do statego

rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (reskilling).

Kryteria weryfikacji

Analiza réznorodnosci w zespole:
Okresla, czy zesp6t pracownikow
odzwierciedla réznorodnos¢ pod
wzgledem doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego i
pogladow.

Bada i analizuje stopnien réznorodnosci
w celu zidentyfikowania potencjalnych
obszaréw sity w zespole.

Tworzenie inkluzywnej kultury
organizacyjnej:

Monitoruje srodowiska pracy pod katem
wilaczania i szanowania réznorodnosci
pracownikoéw.

Analizuje stopnien, w jakim pracownicy
czuja sie akceptowani i doceniani bez
wzgledu na swoje réznice.

Zarzadzanie konfliktami i réznicami:
Definiuje sytuacje konfliktowe i r6znice
w zespole.

Okresla skutecznos$¢ dziatan
zaradczych w radzeniu sobie z
konfliktami i wykorzystywaniu réznic
jako zrédta sity

Dostepnosc¢ i atrakcyjno$c¢ oferowanych
szkolen:

Bada dostepnos¢ réznorodnych szkolen
i programow rozwoju dla pracownikéw.
Ocenia atrakcyjnosci oferowanych
programoéw, uwzgledniajaca ich
zgodno$¢ z potrzebami i oczekiwaniami
pracownikéw.

Wsparcie ze strony kierownictwa i
menedzeréw:

Definiuje zaangazowanie kierownictwa i
menedzeréw w promowanie kultury
statego rozwoju w organizaciji.
Analizuje, czy menedzerowie aktywnie
wspierajg i motywuja swoich
podwtadnych do uczestnictwa w
programach reskillingu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Analiza wartos$ci organizacyjnych:

Okresla, czy wartosci organizacyjne

promuja otwarto$¢ na nowe wyzwania i

rozwdj osobisty. Test teoretyczny
Bada i okresla stopnien, w jakim

wartosci organizacyjne wspieraja

Kompetencje spofeczne: kulture Learning Agility.

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartosci na
nowe wyzwania rozwojowe (Learning

Komunikacja i wspétpraca:

Analizuje jako$¢ komunikacji w

Agility). organizacji pod katem zachecania do

eksploracji nowych pomystéw i

wyzwan. Analiza dowodéw i deklaraciji
Ocenia stopnien wspoétpracy miedzy

zespotami i dziatami w dazeniu do

osiggania wspoélnych celow

rozwojowych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

0Ogodlny cel szkolenia:

e Zapoznanie uczestnikdw z nowymi wyzwaniami rynku pracy.
¢ Przekazanie umiejetnosci identyfikowania i wykorzystywania potencjatu pracownikéw.
e Budowanie kultury pracy sprzyjajacej adaptacji do zmian i statemu rozwojowi.

1. Zrozumienie wpltywu zmian na rynek pracy ( prezentacja, walidacja - test teoretyczny)

e Wyktady na temat aktualnych trendéw i wyzwarn na rynku pracy (prezentacja)
» Dyskusja temat aktualnych trendéw i wyzwarn na rynku pracy. (praca w grupie)



¢ Studium przypadkdw przedstawiajgcych réznorodne strategie reagowania na zmiany (praca w grupach)
2. Metody oceny potencjatu zawodowego (praca w grupach, praca indywidualna, walidacja - test teoretyczny)

e Warsztaty praktyczne na temat r6znych metod oceny potencjatu pracownikéw (praca w grupach)
« Cwiczenia praktyczne polegajgce na identyfikowaniu potencjatu pracownikéw w zespotach (praca indywidualana)

3. Charakteryzowanie potrzeb firmy dotyczacych potencjatu pracownikéw (prezentacja, wyktad, praca w grupach, walidacja - test
teoretyczny)

¢ Analiza przysztych potrzeb organizacji w kontekscie kwalifikacji, kompetencji i talentéw (prezentacja, wyktad)
» Praktyczne ¢wiczenia dotyczace tworzenia strategii zarzadzania potencjatem pracownikdw (praca w grupach)

4. Ksztattowanie kultury wspierajacej zréznicowanie i rozwdj (prezentacja, praca w grupach, walidacja - test teoretyczny)

e Prezentacje i dyskusje na temat korzysci wynikajacych z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania (prezentacja)
 Case studies ilustrujgce skuteczne strategie budowania kultury organizacyjnej wspierajacej rozwdj (praca w grupach)

5. Budowanie programéw rekrutacji i onboardingu (praca w grupach, praca indywidualna, walidacja - test teoretyczny)

* Warsztaty dotyczace projektowania programéw rekrutacji i selekcji uwzgledniajgcych zréznicowany potencjat pracownikéw (praca w
grupach)
 Cwiczenia praktyczne na temat tworzenia skutecznych proceséw onboardingowych (praca indywidualna)

6. Wdrazanie narzedzi HR do statego rozwoju (praca indywidualna, praca w grupie, walidacja - test teoretyczny)

¢ Przeglad narzedzi i proceséw HR stuzgcych monitorowaniu i podnoszeniu poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw (praca
indywidualna)
¢ Symulacje wdrozen narzedzi HR dostosowanych do zmieniajgcych sie wyzwarn organizacyjnych (praca w grupie)

7. Tworzenie programéw rozwoju i Sciezek kariery (prezentacja, praca w grupie, walidacja - test teoretyczny)
» Warsztaty dotyczace projektowania i wdrazania programoéw rozwoju opartych na zréznicowanym potencjale pracownikéw (praca w
grupie)
» Praktyczne ¢wiczenia identyfikujgce najlepsze praktyki w budowaniu $ciezek kariery (prezentacja, praca w grupie)

8. Inicjowanie programéw wymiany wiedzy (prezentacja, praca w grupie, walidacja - test teoretyczny)

¢ Prezentacje na temat skutecznych programéw wymiany wiedzy i do$wiadczen migdzy pracownikami. (prezentacja)
« Cwiczenia grupowe majace na celu wypracowanie strategii minimalizacji ryzyka utraty wiedzy i do$wiadczen. (praca w grupie)

9. Promowanie reskillingu i kultury statego rozwoju (dyskusja, ¢wiczenia indywidualne, walidacja - test teoretyczny)

 Dyskusje na temat znaczenia reskillingu i statego rozwoju w erze zmian na rynku pracy. (dyskusja)
« Cwiczenia indywidualne rozwijajace umiejetnosci reskillingu i adaptacji do nowych kompetencji. (éwiczenia indywidualne)

10. Ksztattowanie wartos$ci i kultury pracy (prezentacja, praca w grupie, walidacja - test teoretyczny )

¢ Sesje coachingowe i warsztaty poswiecone promowaniu wartos$ci i kultury pracy sprzyjajacej otwartos$ci na nowe wyzwania.
(dyskusja)
» Cwiczenia praktyczne rozwijajgce umiejetnoéci ksztattowania pozytywnego nastawienia i gotowosci do nauki. (praca w grupie)

11. Walidacja - test teoretyczny wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia (test wyboru + otwarte zadanie sytuacyjne).

e czas przeznaczony na wykonanie testu: 30 minut
e prog zaliczenia 50%
* metoda testu: 10 zadan

Format Szkolenia:

e Wyktady i prezentacje ekspertdw z dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi.
e Warsztaty praktyczne i case studies umozliwiajace aplikacje wiedzy w realnym srodowisku pracy.
¢ Sesje coachingowe i dyskusje grupowe stuzace refleksji i wymianie doswiadczen.

Test wiedzy.
1 godzina dydaktyczna = 45 min. (przerwy nie sg wliczane w koszt realizacji ustugi)

Warunki organizacyjne dla przeprowadzanej ustugi:



praca indywidualna

praca w grupach (grupy 4 lub 5 osobowe w zaleznosci od ilosci uczestnikow)
praca przy uzyciu materiatéw biurowych (kartki, mazaki, dtugopisy, flipchart)
praca przy uzyciu narzedzi elektronicznych (komputer)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 35

Przedmiot / temat
zajeé

Wprowadzenie
do szkolenia i
omowienie
celéw.

Wyktady na
temat aktualnych

trendow i
wyzwan na rynku
pracy
(prezentacja,
walidacja - test
teoretyczny)

Przerwa

Dyskusja
temat aktualnych
trendow i
wyzwan na rynku
pracy. (praca w
grupie, walidacja
- test
teoretyczny)

Studium

przypadkow
przedstawiajacyc
h réznorodne
strategie
reagowania na
zmiany (praca w
grupach,
walidacja - test
teoretyczny)

Prowadzacy

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Data realizacji
zajeé

23-09-2025

23-09-2025

23-09-2025

23-09-2025

23-09-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:30

12:00

12:30

14:00

Godzina
zakonczenia

08:30

12:00

12:30

14:00

16:00

Liczba godzin

00:30

03:30

00:30

01:30

02:00



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

Warsztaty

praktyczne na

temat réznych

metod oceny

potencjatu Natalia
pracownikow Czarnecka
(pracaw

grupach,

walidacja - test

teoretyczny)

Natalia
Czarnecka

Przerwa

Cwiczenia

praktyczne

polegajace na

identyfikowaniu

potencjatu Natalia
pracownikéw w Czarnecka
zespotach (praca

indywidualna,

walidacja - test

teoretyczny)

Analiza
przysztych
potrzeb
organizacji w
kontekscie
kwalifikacji,
kompetencji i
talentéw
(prezentacja,
walidacja - test
teoretyczny)

Natalia
Czarnecka

Analiza

przysztych

potrzeb

organizacji w

kontekscie Natalia
kwalifikacji, Czarnecka
kompetencji i

talentéw (wyktad,

walidacja - test

teoretyczny)

Natalia
Czarnecka

[EPEE) Przerwa

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
24-09-2025 08:00
24-09-2025 12:00
24-09-2025 12:30
25-09-2025 08:00
25-09-2025 10:30
25-09-2025 12:30

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

16:00

10:30

12:30

13:00

Liczba godzin

04:00

00:30

03:30

02:30

02:00

00:30



Przedmiot / temat

zajec

Praktyczne
éwiczenia
dotyczace
tworzenia
strategii
zarzadzania
potencjatem
pracownikéw
(praca w
grupach,
walidacja - test
teoretyczny)

13235
Prezentacje i
dyskusje na
temat korzysci
wynikajacych z
ksztattowania
wewnetrznego
zréznicowania
(prezentacja,
walidacja - test
teoretyczny)

PPE) Case

studies
ilustrujace
skuteczne
strategie
budowania
kultury
organizacyjnej
wspierajacej
rozwéj (praca w
grupach,
walidacja - test
teoretyczny)

Przerwa

Prowadzacy

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Data realizacji
zajeé

25-09-2025

26-09-2025

26-09-2025

26-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

10:00

12:30

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

12:30

13:00

Liczba godzin

03:00

02:00

02:30

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Warsztaty

dotyczace
projektowania
programow
rekrutacji i
selekcji
uwzgledniajacyc
h zréznicowany
potencjat
pracownikéw
(praca w
grupach,
walidacja - test
teoretyczny)

Gwiczenia

praktyczne na
temat tworzenia
skutecznych
proceséw
onboardingowyc
h (praca
indywidualna,
walidacja - test
teoretyczny)

Przeglad

narzedzi i
proceséw HR
stuzacych
monitorowaniu i
podnoszeniu
poziomu rozwoju
kompetenc;ji
pracownikéw
(praca
indywidualna,
walidacja - test
teoretyczny)

Przerwa

Symulacje

wdrozen narzedzi
HR
dostosowanych
do zmieniajacych
sig¢ wyzwan
organizacyjnych
(praca w grupie,
walidacja - test
teoretyczny)

Prowadzacy

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Data realizacji
zajeé

26-09-2025

29-09-2025

29-09-2025

29-09-2025

29-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

10:30

13:00

13:30

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

13:00

13:30

15:00

Liczba godzin

03:00

02:30

02:30

00:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Wdrazanie

narzedzi HR do
statego rozwoju
(prezentacja,
metoda walidaciji:
test teoretyczny)

¥R Warsztaty
dotyczace
projektowania i
wdrazania
programéw
rozwoju opartych
na
zréznicowanym
potencjale
pracownikéw
(praca w grupie,
walidacja - test
teoretyczny)

Praktyczne
éwiczenia
identyfikujace
najlepsze
praktyki w
budowaniu
Sciezek kariery
(praca w grupie,
walidacja - test
teoretyczny)

Przerwa

Prezentacje na
temat
skutecznych
programéw
wymiany wiedzy i
doswiadczen
miedzy
pracownikami.
(prezentacja,
walidacja - test
teoretyczny)

Prowadzacy

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Data realizacji
zajeé

29-09-2025

30-09-2025

30-09-2025

30-09-2025

30-09-2025

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

10:30

13:00

13:30

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

13:00

13:30

16:00

Liczba godzin

01:00

02:30

02:30

00:30

02:30



Przedmiot / temat

zajec

Cwiczenia

grupowe majace
na celu
wypracowanie
strategii
minimalizaciji
ryzyka utraty
wiedzy i
doswiadczen.
(metoda
walidacji: wywiad
ustrukturyzowan
y)

Dyskusje
na temat
znaczenia
reskillingu i
statego rozwoju
W erze zmian na
rynku pracy.
(dyskusja,
walidacja - test
teoretyczny)

Przerwa

Gwiczenia

indywidualne
rozwijajace
umiejetnosci
reskillingu i
adaptac;ji do
nowych
kompetenc;ji.
(éwiczenia
indywidualne,
walidacja - test
teoretyczny)

Sesje
coachingowe i
warsztaty
poswiecone
promowaniu
wartosci i kultury
pracy
sprzyjajacej
otwartosci na
nowe wyzwania.
(dyskusja,
walidacja - test
teoretyczny)

Prowadzacy

Natalia
Czarnecka

Natalia

Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Natalia
Czarnecka

Data realizacji
zajeé

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

12:00

12:30

14:30

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

12:30

14:30

16:00

Liczba godzin

02:00

02:00

00:30

02:00

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Cwiczenia

praktyczne
rozwijajace
umiejetnosci
ksztattowania
pozytywnego
nastawienia i
gotowosci do
nauki. (praca w
grupie, analiza
dowodoéw i
deklaracji)

- 02-10-2025 08:00 10:00 02:00

Przerwa - 02-10-2025 10:00 10:15 00:15

EEPEG) Walidacja
wiedzy i
umiejetnosci - 02-10-2025 10:15 11:00 00:45
uczestnikow -
test

02-10-2025 11:00 11:15 00:15

Post Test

Podsumowanie
szkolenia -

dyskusja

- 02-10-2025 11:15 11:30 00:15

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 12 546,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 12 546,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 167,28 PLN

Koszt osobogodziny netto 167,28 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

Natalia Czarnecka

Natalia Czarnecka - Ekspertka w Zarzadzaniu i Marketingu

Jestem doswiadczong trenerkg oraz doradcg z 8-letnim stazem w zarzadzaniu, marketingu i rozwoju
organizacji. Pracowatam na réznych stanowiskach - od przedstawiciela handlowego, przez
kierownika dziatu marketingu, po menedzera odpowiedzialnego za szerokie spektrum dziatan
organizacyjnych. Obecnie zarzgdzam marketingiem i PR w wielu dobrze prosperujgcych firmach.

Ukonczytam kursy z zakresu biologicznych podstaw zachowania, zarzagdzania innowacjami,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, rozwijania kompetencji przedsiebiorczych, twérczego
rozwigzywania problemow, zarzadzania stresem, profilaktyki wypalenia zawodowego, zarzadzania
czasem, rekrutaciji i selekcji personelu oraz marketingu.

Moje doswiadczenie w marketingu internetowym i PR obejmuje wiele lat intensywnej pracy.
Prowadze liczne szkolenia z zarzadzania ludzmi, marketingu, PR oraz psychologii. Moje sesje
szkoleniowe dostarczajg praktycznych narzedzi do osiggania wyzszej efektywnosci i satysfakciji
zawodowej.

Przeprowadzone szkolenia w zakresie: zarzgdzanie przedsigbiorstwem (m. in. HR, komunikacja,
sprzedaz, marketing), strategia i rozwéj MSP, Zielona Transformacja (GOZ), cyfryzacja

przedsiebiorstw, szkolenia sektorowe.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych

danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

1. Ankiety
2. Pre i Post testy

3. Prezentacja

Warunki uczestnictwa

Uczestnik po zakonczeniu ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat.
Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest: uczestnictwo w co najmniej 80% zajeé.

Kazdego dnia bedzie prowadzona lista obecnosci.

Adres

ul. Piekna 13
05-555 Wola Przypkowska

woj. mazowieckie



Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Natalia Czarnecka

ﬁ E-mail investixspzoo@gmail.com

Telefon (+48) 666 547 771



