Mozliwo$¢ dofinansowania

AKADEMIA ZARZADZANIA PROJEKTAMI 3 000,00 PLN brutto

3 000,00 PLN netto

ONLINE
G R U pA 75,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/06/04/8345/2793766
ODITK 7500 PLN. netorh

ODITK-SZKOLENIA
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
KAk KKkHk 45/5 (@ 40h

415 ocen 9 09.10.2025 do 28.11.2025

© Gdansk / stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Project Managerowie, Managerowie obszaréw biznesowych, Cztonkowie
zespotéw projektowych.

Akademia jest ukierunkowana na podniesienie kompetencji w sektorze
wskazanym jako jedna z Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) tj.
zmierza do rozwoju kompetencji zarzadzania projektami online w
sektorach technologii interaktywnych w srodowisku nasyconym
informacyjnie.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikéw 17

Data zakornczenia rekrutacji 01-10-2025

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 40

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny



> Rozwdj kompetencji informacyjno-komunikacyjnych - tj. zarzadzania projektami, komunikowania sie i wspotpracy na
odlegtos¢ w zespotach projektowych online przy wykorzystaniu dobrych praktyk i technologii cyfrowych.

>Rozwdj kompetenciji funkcjonalnych - realne wykorzystanie w/w kompetencji w codziennym zyciu zawodowym, w
Srodowisku rozproszonej pracy projektowej online.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik definiuje kluczowe czynniki
sukcesu projektu realizowanego online
w podziale na cykl zycia projektu

Uczestnik uzasadnia znaczenie planu
komunikacji w projekcie online i
macierzy RACI.

Uczestnik charakteryzuje dobre praktyki
wspotpracy z klientem w projektach
online.

Uczestnik rozréznia rodzaje spotkan
projektowych online i potrafi je
dopasowac do celu.

Uczestnik charakteryzuje techniki

Kryteria weryfikacji

Uczestnik przedstawienia czynniki
sukcesu projektu na kazdym cyklu zycia
projektu.

Uczestnik planuje dziatania
komunikacyjne na wskazanych
obszarach macierzy RACI.

Uczestnik projektuje strukture
rekomendowanego zespotu
projektowego po stronie klienta.

Uczestnik projektuje agende spotkan
projektowych online w stosunku do
postawionego celu.

Uczestnik dobiera techniki facylitacji
spotkan online i rozwigzywania

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

facylitacji spotkan online i

trudnych sytuacji do ich planowanego
rozwigzywania trudnych sytuacji. udnych sytuacji do ich p waneg

przebiegu.

generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

MODUL 1: WIRTUALNY ZESPOL PROJEKTOWY
DZIEN 1:
CZESC 1a: Kluczowe czynniki efektywnosci pracy rozproszonej online 9:00 — 11:00

Rola Project Managera i zespotu rozproszonego w osigganiu sukcesu projektu. Role w projekcie vs role w strukturze — jak to sie ma do
siebie i jak to efektywnie zgra¢ komunikacyjnie?

Przerwa: 11:00 - 11:15
CZESC 1b: Kluczowe czynniki efektywnosci pracy rozproszonej online 11:15-13:30

Cykl zycia projektu a praca online — jakie sg kluczowe czynniki warunkujgce osigganie efektywnosci przez zespét projektowy online na
kazdym etapie cyklu?

Charakterystyka dziatania projektu online a potrzeby informacyjne zespotu i otoczenia projektu. Mapowanie interesariuszy w projekcie
rozproszonym - narzedzia.

Lunch: 13:30 - 14:00

CZESC 2: Precyzowanie oczekiwan w projekcie online 14:00 - 15:30

Karta projektu jako kluczowy dokument precyzujacy oczekiwania, zakres oraz kryteria sukcesu. Przyktady.
Przerwa: 15:30 — 15:45

CZESC 3: Rozproszony zespét projektowy dowozacy rezultaty 15:45 - 17:00

Budowanie sprawnego zespotu projektowego online osiggajgcego rezultaty w zadanym czasie i budzecie. Definiowanie zakresu prac w
projekcie online — przydatne narzedzia.

DZIEN 2

CZESC 4: Skuteczne delegowanie pracy i odpowiedzialno$ci zapewniajace wspéiprace zespotu projektowego. 9:00 — 11:00
Przeglad modeli delegowania zadar, celéw i odpowiedzialnosci. Cwiczenia praktyczne.

Przerwa: 11:00 - 11:15

CZESC 5: Wyznaczanie priorytetéw w srodowisku online 11:15 - 13:30

Kategoryzacja zadan i wyznaczanie priorytetéw w srodowisku projektowym online. Realizacja i raportowanie statusu projektu. Jak
zorganizowa¢ monitorowanie oraz raportowanie przebiegu projektu?

Lunch 13:30 - 14:00
CZESC 5a: Zarzadzanie niepewnoscia w projektach - jak nie daé sie zaskoczyé? 14:00 - 15:30

Zarzadzanie ryzykiem projektu online zamiast zarzagdzania pozarami — praktyczne i pragmatyczne podej$cie do sterowania niepewnoscia.
Identyfikacja, analiza, mitygacja. Narzedzia.

Przerwa: 15:30 — 15:45

CZESC 5b: Zarzadzanie niepewnoscia w projektach — jak nie daé sie zaskoczyé? 15:45 — 17:00
Ryzyka specyficzne dla zespotéw rozproszonych. Przyktady — ¢wiczenia.

MODUL 2: KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA W PROJEKCE REALIZOWANYM ONLINE

DZIEN 1

CZESC 1: Komunikacja w projektach online: 9:00 - 11:00

Kluczowa rola komunikacji w sukcesie projektu realizowanego online.



Otoczenie projektu jako odbiorca informaciji - Jak dobrze rozpoznac i opisaé otoczenie projektu? Jak zarzadzi¢ relacjami z kluczowymi
interesariuszami, by nas wspierali?

Zespot projektowy online jako odbiorca i Zrédto informacii.

Przerwa: 11:00 - 11:15

CZESC 2: Plan komunikacji i macierz RACI w projektach online: 11:15-13:30

Czytelna odpowiedzialno$¢ cztonkéw zespotu za komunikacje w projekcie realizowanym online — macierz RACI i plan komunikacji.
Lunch 13:30 - 14:00

CZESC 3: Rola komunikacji w zebezpieczanie rezultatu koricowego projektu online 14:00 - 15:30

Regularny feedback jako narzedzia zabezpieczania sukcesu koricowego w komunikacji projektowej online.

Negocjowanie stanowiska w duchu win-win w sytuacji réznic opinii/oczekiwan w zespole projektowym online oraz we wspotpracy z
interesariuszami w duchu win-win.

Przerwa: 15:30 — 15:45
CZESC 4: Jak budowaé motywacje zespotu projektowego online — narzedzia na bazie Management 3.0 15:45 — 17:00

Znaczenie i sita autonomii w motywacji zespotu projektowego online. w jaki sposéb motywowac zespoty projektowe online, by budowac
ich zaufanie oraz odpowiedzialno$¢? Narzedzia na bazie Management 3.0.

DZIEN 2

CZESC 5: Efektywna wspétpraca w projekcie online - jak pozyskiwaé innych w organizaciji do realizacji zadan wspierajacych projekt:
9:00 - 11:00

Wspotpraca z otoczeniem projektowym w organizacji rozproszonej - jak bez formalnych narzedzi wtadzy pozyskiwac ludzi z organizacji do
wspotpracy, angazowac do dziatania i egzekwowac¢ zadania.

Przerwa: 11:00 - 11:15
CZESC 6: Klient w centrum uwagi - jak partnersko wspétpracowaé z klientem w projekcie online: 11:15-13:30

Wspdtpraca z klientem — co?, komu? kiedy? Potrzeby informacyjne/ statusowe/ decyzyjne klienta w srodowisku online. Dobre praktyki
zawigzywania zespotu projektowego po stronie klienta i prowadzenia partnerskiej wspotpracy.

Lunch 13:30 - 14:00

CZESC 7: Rytualy i ich znaczenie w codziennej pracy zespotu projektowego online : 14:00 - 15:30

Jak rytuaty moga zmieni¢ oblicze pracy zespotowej i wptywac jednoczesnie na efektywnos¢ pracy online?
Przerwa: 15:30 — 15:45

CZESC 8: Rytualy i ich znaczenie w codziennej pracy zespotu projektowego online : 15:45 -17:00
Benchmarki i dobre praktyki wykorzystania dostepnych narzedzi online. Cwiczenia praktyczne.

MODUL 3: PROWADZENIE SPOTKAN ONLINE - DYNAMICZNIE | EFEKTYWNIE

CZESC 1: Funkcje spotkan w zespole rozproszonym. Planowanie spotkan 9:00 — 11:00

Rézne rodzaje spotkan projektowych online i ich funkcja — z ktérych potrzebujemy korzysta¢ czesciej/mniej dla zapewnienia
efektywnosci? (planowanie projektu, statusy, przeglady, retrospektywy, spotkania problemowe).

Planowanie spotkania online — co zapewnia efektywno$¢ spotkania? Dobre praktyki i check lista.

Rodzaje spotkan i ich cele — zaprojektowanie agendy spotkania z wizjg kofica/rezultatéw ,na wyjsciu” ze spotkania.
Klucz doboru uczestnikéw spotkania online i przygotowanie zaproszenia (tres¢, forma).

Przerwa: 11:00-11:15

CZESC 2: Prowadzenie spotkania online: 11:15 - 13:30



Agenda, czas trwania i czestotliwos¢ spotkania on line — co to zmienia?

.Niewazne, co zostato powiedziane — wazne, co zostato zrozumiane”. Model komunikacji interpersonalnej w warunkach pracy online.
Filtry i szumy komunikacyjne.

Narzedzia digitalne utatwiajgce komunikacje on line.
Lunch 13:30 - 14:00
CZESC 3a: Role prowadzacego spotkania online: 14:00 - 15:30
Informowanie i angazowanie,
Facylitowanie dyskusji
Budowanie przyjaznego klimatu spotkania,
Przerwa: 15:30 — 15:45
CZESC 3b: Role prowadzacego spotkania online 15:45 — 16:45
Motywowanie do podejmowania decyzji,
Kontrola czasu.
¢ Rozwigzywanie trudnych sytuaciji: trudne zachowania uczestnikéw.
Przeprowadzenie walidacji 16:45 - 17:00
Przerwy sa wliczone w czas ustugi rozwojowe;j.
Ustuga jest realizowana w godzinach zegarowych.

Godziny praktyczne: 30 godziny teoretyczne: 10 - Lgcznie 40 godzin.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 36

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Wirtualny

zespot

projektowy Czes¢

1a: Kluczowe Monika

czynniki Szczerbinska - 09-10-2025 09:00 11:00 02:00
efektywnosci Inglot

pracy

rozproszonej

online

Monika
Przerwa Szczerbinska - 09-10-2025 11:00 11:15 00:15
Inglot



Przedmiot / temat
zajec

Wirtualny

zespot
projektowy Czes¢
1b: Kluczowe
czynniki
efektywnosci
pracy
rozproszonej
online

Przerwa

lunchowa

Wirtualny
zespot
projektowy Czes¢
2: Precyzowanie
oczekiwan w
projekcie online

Przerwa

Wirtualny
zesp6t
projektowy Czesé
3: Rozproszony
zespo6t
projektowy
dowozacy
rezultaty

Wirtualny
zespot
projektowy Czes¢
4: Skuteczne
delegowanie
pracy i
odpowiedzialno$
ci zapewniajace
wspoétprace
zespotu
projektowego.

Przerwa

Data realizacji

Prowadzacy zajec

Monika
Szczerbinska - 09-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 09-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 09-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 09-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 09-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:30

14:00

15:30

15:45

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

13:30

14:00

15:30

15:45

17:00

11:00

11:15

Liczba godzin

02:15

00:30

01:30

00:15

01:15

02:00

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Wirtualny

zespot
projektowy Czes¢
5 Wyznaczanie
priorytetow w
Srodowisku
online

Przerwa

lunchowa

Wirtualny
zespot
projektowy Czes¢
5a: Zarzadzanie
niepewnoscig w
projektach - jak
nie da¢ sie
zaskoczy¢?

IEFEEY Przerwa

Wirtualny
zesp6t
projektowy Czesé
5b: Zarzadzanie
niepewnoscig w
projektach - jak
nie dac sie
zaskoczy¢?

Komunikacja i
wspétpraca w
projekcie
realizowanym
online Czes¢ 1:
Komunikacja w
projektach online

Przerwa

Data realizacji

Prowadzacy zajec

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 10-10-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:30

14:00

15:30

15:45

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

13:30

14:00

15:30

15:45

17:00

11:00

11:15

Liczba godzin

02:15

00:30

01:30

00:15

01:15

02:00

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Komunikacja i
wspotpraca w
projekcie
realizowanym
online Czes¢ 2:
Plan komunikacji
i macierz RACI w
projektach online

Przerwa

lunchowa

Komunikacja i
wspotpraca w
projekcie
realizowanym
online Czes¢ 3:
Rola komunikacji
w
zebezpieczanie
rezultatu
koicowego
projektu online

Przerwa

Komunikacja i
wspotpraca w
projekcie
realizowanym
online Czes¢ 4:
Jak budowaé
motywacje
zespotu
projektowego
online -
narzedzia na
bazie
Management 3.0

Data realizacji
Prowadzacy L,
zajeé

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Monika
Szczerbinska - 06-11-2025
Inglot

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:30

14:00

15:30

15:45

Godzina
zakonczenia

13:30

14:00

15:30

15:45

17:00

Liczba godzin

02:15

00:30

01:30

00:15

01:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Komunikacja i

wspotpraca w

projekcie

realizowanym

online Czes¢ 5:

Efektywna Monika
wspétpraca w Szczerbinska -
projekcie online Inglot
- jak pozyskiwaé

innych w

organizacji do

realizacji zadan
wspierajacych

projekt:

Monika
Przerwa Szczerbinska -
Inglot

Komunikacja i
wspétpraca w
projekcie

realizowanym

X - Monika
online Czes¢ 6:

Szczerbinska -

Klient w centrum
Inglot

uwagi — jak
partnersko
wspétpracowac z
klientem w
projekcie online

Monika
Szczerbinska -
Inglot

Przerwa

lunchowa

Komunikacja i
wspotpraca w
projekcie

realizowanym i
Monika

Szczerbinska -
Inglot

online Czes¢ 7:
Rytuaty i ich
znaczenie w
codziennej pracy
zespotu
projektowego
online

Monika
Przerwa Szczerbinska -
Inglot

Data realizacji
zajeé

07-11-2025

07-11-2025

07-11-2025

07-11-2025

07-11-2025

07-11-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:30

14:00

15:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:30

14:00

15:30

15:45

Liczba godzin

02:00

00:15

02:15

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Komunikacja i
wspotpraca w
projekcie
realizowanym
online Czes¢ 8:
Rytuaty iich
znaczenie w
codziennej pracy
zespotu
projektowego
online

Prowadzenie
spotkan online -
dynamicznie i
efektywnie Czes$é
1: Funkcje
spotkan w
zespole
rozproszonym.
Planowanie
spotkan

KPE Przerwa

Prowadzenie
spotkan online -
dynamicznie i
efektywnie Czes¢
2: Prowadzenie
spotkania online

Przerwa

lunchowa

Prowadzenie
spotkan online -
dynamicznie i
efektywnie Czes$é
3a: Role
prowadzacego
spotkania online

Przerwa

Prowadzacy

Monika
Szczerbinska -
Inglot

07-11-2025 15:45

Monika
Szczerbinska -
Inglot

28-11-2025 09:00

Monika
Szczerbinska -
Inglot

28-11-2025 11:00

Monika
Szczerbinska -
Inglot

28-11-2025 11:15

Monika
Szczerbinska -
Inglot

28-11-2025 13:30

Monika
Szczerbinska -
Inglot

28-11-2025 14:00

Monika
Szczerbinska -
Inglot

28-11-2025 15:30

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

17:00

11:00

11:15

13:30

14:00

15:30

15:45

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

02:15

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Prowadzenie

spotkan online -
p Monika

Szczerbinska - 28-11-2025 15:45 16:45 01:00
Inglot

dynamicznie i
efektywnie Czes$é
3b: Role
prowadzacego
spotkania online

Przeprowadzenie - 28-11-2025 16:45 17:00 00:15
walidacji

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 75,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 75,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Monika Szczerbinska - Inglot

‘ ' Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie jako trener oraz 10-letnie jako konsultant. Klienci cenig ja
za rozumienie strategicznej perspektywy organizacji i modyfikowanie miedzynarodowych
standardéw PM, by staty sie wdrazalne.

Rozumie i integruje czesto rozbiezne perspektywy Zarzaddéw, Project Manageréw i reszty
organizacji. Dzieki temu przyjete rozwigzania w obszarze Project Management sg skuteczne i
dziatajg. Jej doswiadczenie zawodowe to wiele réznych rél jako menadzer i kierownik projektow.
Specjalizuje sie w projektach rozwojowych dla Project Manageréw. Facylituje i konsultuje projekty w
réznych branzach, wspierajgc Komitety Sterujgce i Project Manageréw. Nadzoruje projekty
strategiczne we wspétpracy z Zarzgdami. Prowadzi takze procesy transformacyjne N.E.W.S.®, ktére
pomagajg organizacjom budowaé swoja strategiczng przysztosé oraz wspiera Zarzady firm we
wdrazaniu projektdw zmian organizacyjnych.



Pracuje zarowno metodykami klasycznymi, jak i zwinnymi. Bazuje na podejsciu Agile oraz
Management 3.0. Stworzyta autorski kurs Agile Mindset nt zarzagdzania zwinnego dla Manageréw
obszaréw funkcjonalnych.

Posiada certyfikaty: Zarzadzanie projektami: Project Management Professional (PMP), IPMA
Certified Project Manager, PRINCE2, Professional Scrum Master.

Facylitator procesow strategicznych N.E.W.S.® Team and Organization Navigation.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe.

Warunki uczestnictwa

Akademia bedzie realizowana w trybie stacjonarnym. Uczestnicy moga przynies¢ ze sobg wtasne komputery, ktére bedg pomocne przy
¢wiczeniach grupowych i indywidualnych.

Wymagania:

Opcjonalnie Uczestnicy moga przynies¢ komputer z dostepem do Internetu i kamerg oraz systemem audio.

Informacje dodatkowe

Szkolenie jest zwolnione z VAT, jesli jest finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Adres

Gdansk
Gdansk

woj. pomorskie

Kontakt

ﬁ E-mail jszeksztello@oditk.pl

Telefon (+48) 506 121 495

Justyna Szeksztetto



