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Informacje podstawowe

5900,00 PLN brutto
5900,00 PLN netto

34,71 PLN brutto/h

34,71 PLN netto/h

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia podyplomowe przeznaczone sg dla:

15

40

o0s6b pracujacych w dziale HR, kadrach lub administracji
specjalistow lub menedzeréw chcacych lepiej rozumieé, jak
zarzadzac pracownikami na poziomie operacyjnym

0s6b prowadzacych firme, ktére potrzebujg narzedzi do
efektywnego zarzadzania zespotem

0s6b, ktore planujg rozwija¢ sie w kierunku zarzgdzania zasobami

ludzkimi

0s0b, ktérym zalezy na usprawnieniu proceséw personalnych i

poprawie komunikacji w zespole

27-10-2025

zdalna w czasie rzeczywistym

170

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.)

studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do przekazania wiedzy o kluczowych obszarach pracy dziatu HR — od rekrutacji, przez wdrazanie i
ocene pracownikéw, az po kwestie prawne i offboarding. Koficzac studia podyplomowe z zarzgdzania zasobami
ludzkimi bedziesz miat wiedze jak motywowac, wspiera¢ i rozmawiac¢ z pracownikiem. Studia podyplomowe na kierunku
"Zarzgdzanie zasobami ludzkimi" przygotowujg do profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Stosuje aktualne przepisy prawa pracy
w decyzjach kadrowych i dokumentaciji
pracowniczej zgodnie z najnowszymi
zmianami

wynagrodzen Projektuje profile
stanowisk i siatke ptac w oparciu o
wartosciowanie pracy i dane rynkowe

Buduije i interpretuje wskazniki HR oraz
przygotowuje raport controllingowy do
decyzji menedzerskich

Projektuje i ocenia dziatania EB
zwiekszajace atrakcyjno$é marki
pracodawcy w spojnosci ze strategia
organizacji

Kryteria weryfikacji

identyfikuje i klasyfikuje zmiany w
prawie pracy wplywajace na
zatrudnienie

dobiera wtasciwy tryb zawarcia, zmiany
i rozwigzania umowy w scenariuszu

sporzadza poprawng dokumentacje (np.

aneks, wypowiedzenie, informacja o
warunkach)

konstruuje opis stanowiska z
wymaganiami kompetencyjnymi i
miernikami

stosuje wybrang metode
wartosciowania do poréwnania
stanowisk

kalkuluje koszt wynagrodzen i wptyw na
budzet

definiuje adekwatne KPI (np. time-to-
hire, turnover, absenteeism) do celu
audytu

opracowuje raport HR z wnioskami i
rekomendacjami

interpretuje odchylenia i proponuje
dziatania korygujace

segmentuje grupy docelowe i definiuje
propozycje wartosci EVP

planuje kampanie EB z KPI i kanatami
dotarcia

zapewnia zgodnos$¢ przekazu z kulturg i
politykami firmy

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Diagnozuje i ksztattuje elementy kultury
(wartosci, normy, praktyki) wspierajace
cele strategiczne

Ocena zastosowan Al w HR pod katem
wartosci biznesowej, jakosci danych i
ograniczen technologicznych

Stosuje zasady etyczne i zgodnos$é
regulacyjna przy wykorzystywaniu Al w
procesach HR

Projektuje i wdraza inicjatywy Al w HR
oparte na danych, mierzac wptyw na
procesy i KPI

Prowadzi proces rekrutacji i selekciji
zgodny z prawem oraz wykorzystuje
narzedzia ATS/Al w spos6b
transparentny i efektywny

Kryteria weryfikacji

dobiera narzedzia diagnozy (ankieta,
wywiad, warsztat) do kontekstu

interpretuje wyniki diagnozy i okresla
luki kulturowe

projektuje interwencje kulturowe i plan
wdrozenia

identyfikuje use-case’'y Alw HR i
priorytetyzuje je

ocenia jako$¢ danych i ryzyka
btedéw/biasu

poréwnuje klasy rozwigzan (ATS/Al
match, chatbots, analytics) wzgledem
celu

definiuje wskazniki sukcesu wdrozenia
Al

identyfikuje ryzyka dyskryminacji i biasu
oraz mechanizmy ich ograniczania

okresla podstawy prawne i
minimalizacje ryzyka naruszen przy
przetwarzaniu danych

formutuje zasady przejrzystosci i
nadzoru ludzkiego nad Al

mapuje proces i identyfikuje miejsca
automatyzacji/augmentacji

tworzy plan wdrozenia (zakres, dane,
dostawcy, wskazniki)

przygotowuje dashboard wynikéw i
interpretuje efekty

redaguje ogloszenie i dobiera kanaty
dotarcia

przeprowadza selekcje z
wykorzystaniem ATS/Al i waliduje
wyniki

prowadzi wywiad kompetencyjny i
ocenia dopasowanie

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Projektuje i koordynuje procesy
wdrozenia i wyj$cia pracownika,
wykorzystujgc automatyzacje i tresci
spersonalizowane

Projektuje i ewaluuje dziatania DEI,
minimalizujac bariery i mierzac efekty w
organizaciji

Prowadzi trudne rozmowy oraz udziela
konstruktywnego feedbacku zgodnie z
ustalonym modelem

Projektuje i realizuje elementy sesji
AC/DC oraz interpretuje wyniki na
potrzeby decyzji rozwojowych i
personalnych

Kryteria weryfikacji

tworzy $ciezke onboardingowa z rolami
i kamieniami milowymi

konfiguruje automaty i przypomnienia
(np. checklisty, microlearning)

przeprowadza exit interview i wycigga
whnioski

diagnozuje stan DEI i luki procesowe

przygotowuje plan dziatan DEI z KPI

weryfikuje ryzyka niezamierzonej
dyskryminacji w politykach/procesach

przygotowuje strukture rozmowy, cel i
scenariusz

przeprowadza rozmowe
korygujaca/rozwojowa w scenariuszu

formutuje feedback oparty na faktach i
obserwacjach

podsumowuje ustalenia i plan dziatan

dobiera techniki AC/DC do profilu
kompetencyjnego

prowadzi ocene w ¢wiczeniach (in-
basket, role-play, case)

sporzadza raport z rekomendacjami
rozwoju

prezentuje wnioski panelowi
decyzyjnemu

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Buduje programy talentowe i matryce
sukcesji, integrujac je z celami
biznesowymi

Diagnozuje potrzeby rozwojowe,
projektuje program i planuje walidacje
efektéw uczenia sie

Kryteria weryfikacji

definiuje kryteria talentowe i etapy
programu

konstruuje matryce sukces;ji i Sciezki
rozwojowe

uzasadnia decyzje sukcesyjne danymi o

wynikach i potencjale

okresla mierniki efektywnosci programu

przeprowadza analize potrzeb
(organizacja/stanowisko/osoba)

projektuje program z efektami,
kryteriami i metodami walidacji

przygotowuje harmonogram i zasoby
realizacji

definiuje wskazniki skutecznosci
(reakcja, nauka, zachowanie, wyniki)

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

MODUL | - Fundamenty HR: procesy, prawo i organizacja

Celem modutu jest zbudowanie solidnej podstawy wiedzy operacyjnej i formalno-prawne;j.

« Praktyczne aspekty prawa pracy i aktualne zmiany w przepisach

« Zbiorowe stosunki pracy

« Compliance i polityki wewnetrzne w HR

+ Analiza pracy i ksztattowanie wynagrodzen

+ Audyt i kontroling personalny

+ Employer Branding i marketing personalny w ksztattowaniu wizerunku pracodawcy

« Ksztattowanie kultury organizacyjnej

MODUL Il - Cykl zycia pracownika: rekrutacja, rozwaj, retencja

Modut skupia sie na wszystkich kluczowych etapach zarzadzania pracownikiem - od rekrutacji po rozwéj i utrzymanie.
* Proces rekrutaciji i selekcji pracownikéw

+ Onboarding i offboarding pracownika

+ Zarzadzanie réznorodnoscig i inkluzywnoscia

+ Systemy ocen okresowych i udzielanie feedbacku

+ Ocena potencjatu i procesy AC/DC

+ Zarzadzanie talentami i planowanie sukcesji

+ Organizacja procesu szkoleniowego i planowanie rozwoju kompetencji

* Motywowanie pracownikéw — przeglad narzedzi i technik

+ Zarzadzanie zmiang i sytuacja kryzysowa

+ Workflow HR - digitalizacja procesow

* Wykorzystanie Al w dziataniach HR

MODUL Il = Psychologia i komunikacja w zarzadzaniu ludzmi

Modut koncentruje sie na relacjach, komunikacji i emocjach — kluczowych elementach pracy HR-owca.
+ Zarzadzanie stresem, kontrola emociji oraz asertywno$¢ i stawianie granic w pracy HR

+Style komunikacji i dopasowanie przekazu do ré6znych typéw odbiorcow

*Autoprezentacja i budowanie autorytetu HR-owca w codziennej pracy

MODUL IV — Rozwdj kompetencji osobistych i liderskich

Ostatni modut wzmacnia postawe doradczg i wspiera osobisty rozwdj uczestnikéw jako partneréw dla biznesu.
« Efektywnos$¢ osobista i organizacja czasu pracy

+ Coaching i mentoring w pracy HR-owca

* Rola HR jako partnera strategicznego — jak budowa¢ wptyw w organizaciji

*Kompetencje liderskie w pracy HR — podejmowanie decyzji, odpowiedzialno$é, inspirowanie zespotéw

W PROGRAMIE NIE UJETO GODZIN WALIDACJI



Czas trwania programu Zarzadzanie zasobami ludzkimi:

2 semestry (semestr |: pazdziernik - marzec; semestr II: kwiecien - czerwiec)

Zajecia odbywajg sie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Zajecia odbywajg sie raz lub dwa razy w tygodniu (wtorek i/lub $roda)
w godzinach 16:30-20:30 (5h dyd.zaje¢ + 1 przerwa w wymiarze 15 min/dzien).

1 godz. dyd. zaje¢ = 45 minut

Program studiéw umozliwia zdobycie minimum 30 punktéw ECTS

W programie nie ujeto 4 godz. dyd. przeznaczonych na walidacje semestralng wiedzy i kompetencji spotecznych prowadzong przez
niezaleznego walidatora:

e pierwsza walidacja semestralna wiedzy i kompetencji spotecznych odbedzie sie po zakoriczeniu zaje¢ w | semestrze,
¢ druga walidacja semestralna wiedzy i kompetencji spotecznych odbedzie sie po zakonczeniu zaje¢ w semestrze Il.

W programie nie ujeto 4 godz. dyd. przeznaczonych na walidacje semestralng umiejetnos$ci prowadzong przez niezaleznego walidatora:

e pierwsza walidacja semestralna umiejetnos$ci odbedzie sie po zakofczeniu zaje¢ w | semestrze,
¢ druga walidacja semestralna umiejetnosci odbedzie sie po zakoriczeniu zaje¢ w semestrze Il.

Walidacja jw. jest integralng czescig ustugi.

W harmonogramie ponizej podane sg godziny rozpoczecia i zakonczenia zajec, ktére uwzgledniajg przerwy wskazane powyzej, ktére nie
sg wliczone w czas trwania ustugi ksztatcenia tj. 170 godz. dyd.

Zajecia prowadzone sg w oparciu o nastepujace formy:

e mini wyktad, prezentacja

¢ aktywne ¢éwiczenia szkoleniowe
e dyskusja

e studium przypadku (Case study)
¢ symulacje i scenki.

Absolwenci studiéw podyplomowych Zarzadzanie zasobami ludzkimi nabywaja praktyczng wiedze i kompetencje z zakresu
nowoczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi, skutecznego budowania zaangazowania i motywacji, a takze rozwoju osobistego i
liderskiego, ktére od razu moga wykorzysta¢ w pracy.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5900,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5900,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 34,71 PLN

Koszt osobogodziny netto 34,71 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
)
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dr Mariusz Lekston

Doktor nauk prawnych w zakresie prawa pracy. Prorektor ds. organizacyjno-prawnych i polityki
kadrowej Akademii Humanitas w Sosnowcu. Adiunkt w Instytucie Nauk Prawnych Akademii
Humanitas w Sosnowcu, zatrudniony w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Wyktadowca
na studiach podyplomowych Prawa pracy i ubezpieczen spotecznych Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Cztonek Komisji Nauk Prawnych i Ekonomicznych PAN Oddziat w Katowicach. Of
counsel w Kancelarii BKB Baran Ksigzek Bigaj w Krakowie, specjalizujgcej sie w problematyce prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych. W dziatalnosci dydaktycznej i szkoleniowej specjalizujgcy sie w
zagadnieniach szerokiego spektrum prawa pracy, zaréwno w odniesieniu do stosunku pracy, jak i
niepracowniczych form zatrudnienia.

Autor i wspétautor ponad 50 publikacji z zakresu indywidulanego i zbiorowego prawa pracy,
obejmujacych w szczegdlnosci problematyke zatrudnienia nauczycieli akademickich i prawa
urzedniczego. Cztonek zespotu opracowujgcego komentarze do Kodeksu pracy, a takze System
Prawa Pracy, bedgce wielotomowym dzietem prezentujgcym dotychczasowy dorobek polskiej nauki
prawa pracy.

doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg publikacji

ustugi w BUR

222

dr inz. Joanna Tokar, prof. AH

Doswiadczony asesor, rekruter, dyplomowany trener i wyktadowca HR, HR Business Partner, doktor
nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Absolwentka Politechniki Slgskiej Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania. Ukonczyta Akademie Treneroéw Biznesu i Studium Doskonalenia
Pedagogicznego dla nauczycieli akademickich.

W swojej pracy specjalizuje sie m.in. w rekrutacjach kandydatéw na stanowiska specjalistyczne i
menedzerskie, audytach personalnych z wykorzystaniem metody development center, projektowaniu
i realizacji procesow rekrutaciji, badaniu nastrojéw pracownikéw, systemoéw ocen okresowych,
projektowaniem i realizacjg szkolen oraz projektdw badawczych na rynku pracy. Zaprojektowata
wiele proceséw Assessment Center i od lat petni funkcje gtéwnego asesora w tych procesach.
Autorka ponad 80 publikacji, w tym ksigzek (Samodoskonalenie menedzeréw — rozwdj kompetenciji
przywédczych, WEASCIWY KURS - OD biatego kotnierzyka MENEDZERA DO Zzéttej koszulki LIDERA)
i artykutéw zaréwno w czasopismach naukowych jak i branzowych. Autorka scenariuszy e-
learningowych. Posiada réwniez doswiadczenie w prowadzeniu spotkan konsultacyjnych i
coachingowych dla kadry menedzerskiej. tgcznie zrealizowata ponad 2500 godzin szkoleniowych.



doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed data publikacji
ustugi w BUR

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne opracowane przez poszczegélnych prowadzgcych do wskazanych przedmiotéw, uczestnicy otrzymujg w postaci
elektronicznej jako prezentacje, pliki pdf, xIs itp. za posrednictwem Wirtualnej Uczelni lub platformy moodle. Dostep do wskazanych
platform uczestnicy otrzymujg na caty okres trwania studiéw podyplomowych.

Uczestnicy Ustugi EMBA otrzymuja dostep do:

¢ petnego pakietu Office 365,

¢ petnej wersji Systemu Informacji Prawnej LEGALIS, LEX Czasopisma Premium i LEX Monografie, LEXOTEKA,
e e-bookéw w Czytelniach IBUK Libra i Ebookpoint BIBLIO,

e baz danych m.in.: EBSCO, SCOPUS, Web of Science.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem wziecia udziatu w programie Zarzadzanie zasobami ludzkimi - studia podyplomowe
jest posiadanie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie wyksztatcenia wyzszego zdobytego w trakcie:

e studiow | stopnia,
e studiow Il stopnia,
e |ub jednolitych studiéw magisterskich.

Warunki ukoiczenia programu Zarzgdzanie zasobami ludzkimi - studia podyplomowe to:

e uczestnictwo w co najmniej 80% zajeé,
¢ uzyskanie zaliczen wszystkich przedmiotéw okreslonych w programie studiéw,
e uzyskanie ocen pozytywnych z egzaminéw semestralnych,

Wiecej informacji o studiach podyplomowych na stronie:
https://www.humanitas.edu.pl

Jesli wolisz kontakt telefoniczny - chcesz dopyta¢ o szczegéty, zapraszamy:
Sybilla Salisz - Kierownik Dziatu Rekrutaciji

tel.:32 363 12 06, 32 363 12 27, 538-020-103

e-mail: sybilla.salisz@humanitas.edu.pl

Aneta Kazmierczak - specjalista ds. studiéw podyplomowych i szkolen

tel.: 32 363-12-35

e-mail: aneta.kazmierczak@humanitas.edu.pl

e-mail: aneta.kazmierczak@humanitas.edu.pl

Informacje dodatkowe

Podana w Karcie Ustugi cena nie obejmuje optat:

e optata rekrutacyjna 85,00 zt



Warunki techniczne

Sprzet komputerowy

Aby méc bezproblemowo uczestniczy¢ w zajeciach zdalnych, zalecamy posiadanie komputera/laptopa spetniajgcego ponizsze
wymagania:

Procesor: Co najmniej Intel Core i5 lub réwnowazny.

Pamie¢ RAM: Minimum 8 GB (zalecane 16 GB).

Dysk: SSD lub M.2.

Karta graficzna: Zintegrowana karta graficzna Intel UHD Graphics 620 lub lepsza.

System operacyjny: Windows 10/11 lub macOS 10.14 (Mojave) i nowsze.

Kamera i Mikrofon

Dobra jakos$¢ obrazu i dZwieku jest kluczowa podczas zaje¢ zdalnych. Oto nasze zalecenia:

Kamera: Wbudowana kamera o rozdzielczosci co najmniej 720p HD. Jesli Twéj laptop nie posiada kamery o odpowiedniej jakosci,rozwaz
zakup zewnetrznej kamery USB.

Mikrofon: Wbudowany mikrofon o dobrej jakos$ci dzwieku. Alternatywnie, mozesz uzyé zewnetrznego mikrofonu USB lub zestawu
stuchawkowego z wbudowanym mikrofonem.

Potaczenie internetowe

Stabilne potaczenie internetowe jest kluczowe dla uczestnictwa w zajeciach zdalnych. Oto nasze zalecenia:

Typ potaczenia: State szerokopasmowe tgcze internetowe o przepustowosci minimum 2,5 Mbps (tgcze 20MB).

tacze Wi-Fi o tozsamych parametrach.

Przegladarki internetowe

Do korzystania z platform edukacyjnych i uczestnictwa w zajgciach online, wazne jest, aby mie¢ zainstalowane najnowsze wersje
przegladarek internetowych. Proponujemy:

Google Chrome: Szybka i bezpieczna przegladarka, ktora regularnie otrzymuje aktualizacje.

Mozilla Firefox: Alternatywna przegladarka, ceniona za swoje funkcje prywatnosci i bezpieczenstwa.

Kontakt

O

ﬁ E-mail aneta.kazmierczak@humanitas.edu.pl
Telefon (+48) 323 631 235

Aneta Kazmierczak



