Mozliwos$¢ dofinansowania

Sciezka Kurs ESG 360° - MODUL V: 2 201,70 PLN brutto
Zarzadzanie, ryzyko, strategia i 1790,00 PLN netto
komunikacja ESG zgodnie z ESRS 2 366,95 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/06/03/156753/2789780 298,33 PLN netto/h

Krajowa Izba © zdalna

Gospodarcza & Ustuga szkoleniowa

Kk KkH 45/5 @ gh
2 oceny £ 18.12.2025 do 18.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Identyfikatory projektow Kierunek - Rozwdj

e Menedzerowie i kadra kierownicza przedsiebiorstw odpowiedzialni za
wdrozenie strategii ESG oraz nadzér nad ryzykiem i komunikacjg ESG

¢ Specjalisci ds. zréwnowazonego rozwoju (CSR/ESG), ktérzy chca
pogtebi¢ umiejetnosci w zakresie analizy wptywu ESG na model
biznesowy oraz integracji ESG z systemami zarzadzania ryzykiem

¢ Analitycy finansowi, controllingu i planowania strategicznego
zainteresowani oceng wptywu czynnikdw ESG na warto$¢ firmy i
poprawg modelu biznesowego

¢ Pracownicy dziatow marketingu i PR, ktorzy odpowiadaja za
transparentng komunikacje ESG i unikniecie greenwashingu

« Dyrektorzy oraz wiasciciele MSP i wiekszych organizacji, planujacy
wdrozenie lub rozwdj strategii ESG w swoich firmach

e Konsultanci ds. zrbwnowazonego rozwoju i audytu ESG, $wiadczacy

Grupa docelowa ustugi

ustugi doradcze dla klientéw pragnacych zintegrowa¢ ESG z modelami
zarzadzania ryzykiem i komunikacja

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakonczenia rekrutacji 11-12-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna
Liczba godzin ustugi 6

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Po ukonczeniu szkolenia uczestnik bedzie potrafit opracowac¢ i wdrozy¢ podstawowy proces zarzadzania strategig ESG
zintegrowany z systemem zarzadzania ryzykiem organizacji oraz przygotowac i wdrozy¢ transparentng komunikacje ESG
zgodng z wymaganiami ESRS 2. Uczestnik bedzie réwniez umiat oceni¢ wptyw czynnikéw ESG na model biznesowy i
wartos¢ przedsiebiorstwa oraz zaplanowacé pierwsze praktyczne dziatania operacyjne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Zrozumienie wptywu ESG na strategie i
model biznesowy.

Uczestnik potrafi wyjasni¢, w jaki
sposob czynniki ESG modyfikujg model
biznesowy oraz jak wykorzysta¢ analize
podwajnej istotnosci do definiowania
celéw.

Umiejetnos¢ integracji ESG z systemem
zarzadzania ryzykiem.

Uczestnik potrafi opisa¢ kroki i
mechanizmy, dzigki ktérym ESG zostaje
wigczone w procesy zarzadzania
ryzykiem organizaciji.

Przygotowanie transparentnej
komunikacji ESG.

Uczestnik potrafi przygotowac szkic
komunikatu ESG uwzgledniajagcego
faktyczne dane, zabezpieczajacego
przed zarzutami o greenwashing.

Nabycie kompetencji prowadzenia
warsztatow i Q&A w obszarze ESG.
Uczestnik potrafi poprowadzi¢ krétka
sesje warsztatowa lub Q&A na temat
strategii ESG i zarzadzania ryzykiem.

Rozumienie mechanizméw
zapobiegania greenwashingowi.
Uczestnik potrafi wskaza¢ mechanizmy
i przyktady, ktére zapobiegaja
greenwashingowi w komunikacji ESG,
oraz omoéwi¢ ich wdrozenie w firmie.

Kryteria weryfikacji

- Wskaze co najmniej dwa konkretne
przyktady, w jaki sposéb analiza
podwadjnej istotnosci wptyneta na
zmiane elementéw modelu
biznesowego firmy.

- Poda co najmniej jeden przyktad
modyfikacji strategii wynikajacej z
analizy ESG.

— Sporzadzi liste co najmniej trzech
elementéw systemu zarzadzania
ryzykiem, w ktérych uwzgledniono
czynniki ESG (np. KPI srodowiskowe w
ocenie ryzyka operacyjnego).

- Opisze co najmniej dwa mechanizmy
monitoringu ryzyk ESG w organizac;ji.

- Przygotuje fragment komunikatu
(min. 150 stéw) zawierajacy co najmniej
dwa konkretne wskazniki ESG (np.
procentowa redukcja emisji, liczba
wdrozonych inicjatyw spotecznych).

- Wskaze co najmniej jedng praktyke
greenwashingu, ktérej nalezy unikac.

- Opracuje plan krétkiej sesji
warsztatowej (min. 15 min) na temat
integracji ESG z modelami ryzyka lub
modelu biznesowego.

- Zidentyfikuje co najmniej trzy
kluczowe pytania i wyzwania, ktére
moga sie pojawi¢ podczas takiej sesji.

- Wskaze co najmniej trzy mechanizmy
zapobiegania greenwashingowi (np.
odniesienie do mierzalnych KPI,
niezalezna weryfikacja danych, opis
planéw dziatania na rok).

- Przytoczy co najmniej dwa przyktady
greenwashingu z rynku i oméwi, jak je
uniknaé.

Metoda walidacji

Debata swobodna

Debata swobodna

Debata swobodna

Debata swobodna

Debata swobodna



Cel biznesowy

Uczestnik bedzie potrafit opracowaé i przeprowadzi¢ pilotazowy proces zarzadzania ESG obejmujgcy macierz istotnosci
oraz plan dziatania i potwierdzi wdrozenie przez wypetnienie minimalnego fragmentu dokumentacji (macierz lub plan
komunikacji) oraz raport z testu pilotazowego.

Efekt ustugi

Uczestnik opracowuje elementy strategii ESG zintegrowanej z modelem biznesowym.
Kryteria weryfikacji

* identyfikuje kluczowe czynniki ESG istotne dla modelu biznesowego organizacji;
¢ formutuje co najmniej 2 cele strategiczne ESG powigzane z modeliem biznesowym;
 opracowuje wstepny plan dziatan (action plan) zawierajgcy wskazniki KPI i terminy.

Uczestnik integruje czynniki ESG w procesie identyfikacji, oceny i monitoringu ryzyka.
Kryteria weryfikacji:

¢ analizuje istniejgcy proces zarzgdzania ryzykiem pod katem miejsc integracji czynnikéw ESG;
¢ projektuje propozycje modyfikacji procedur zarzadzania ryzykiem;
 przeprowadza test pilotazowy integracji (symulacja) na wybranym przyktadzie.

Uczestnik przygotowuje komunikacje ESG zgodng z wymogami ESRS 2.
Kryteria weryfikacji:

¢ identyfikuje elementy wymagane przez ESRS 2, ktére musza by¢ ujawnione;
¢ opracowuje przyktadowy fragment komunikatu/sekcji raportu zawierajgcy wskazniki i opisy dziatan;
¢ stosuje mechanizmy ograniczajace ryzyko greenwashingu.

Uczestnik ocenia wptyw czynnikéw ESG na przychody/koszty/ryzyko i proponuje rekomendacje.
Kryteria weryfikacji:

* analizuje wptyw co najmniej jednego czynnika ESG na elementy modelu biznesowego;
 szacuje mozliwe skutki finansowe/operacyjne (kierunkowo) i proponuje dziatania korygujace;
¢ przygotowuje rekomendacje dla kierownictwa.

Uczestnik potrafi wskazac role i odpowiedzialno$ci oraz planowaé pilotaz wdrozenia.
Kryteria weryfikacji:
¢ definiuje role i zadania;

e przygotowuje liste krokéw pilotazowych z przypisaniem odpowiedzialnosci;
¢ monitoruje i dokumentuje minimalny fragment wdrozenia.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Debata swobodna



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie ESG MODUL V: Zarzadzanie, ryzyko, strategia i komunikacja ESG zgodnie z ESRS 2
Adresaci szkolenia:

e Menedzerowie i specjalisci ds. ryzyka, compliance, ESG, komunikacji korporacyjnej; przedstawiciele dziatéw finansowych i strategii;
cztonkowie zespotdéw odpowiedzialnych za raportowanie niefinansowe; wtasciciele matych i srednich przedsiebiorstw odpowiedzialni
za strategie ESG.

Czas trwania modutu:

e tacznie: 6 godzin.
¢ Podziat: teoria: 4 godziny zegarowe; praktyka (warsztat): 2 godziny zegarowe.

Plan ramowy:
Strategia i Model Biznesowy zgodnie z ESRS 2 (9:00 — 11:00)

e « Wptyw ESG na strategie i model biznesowy organizacji.
e Powigzanie modelu biznesowego i strategii z analizg podwdjnej istotnosci.
¢ Dyskusja i sesja Q&A

Zarzadzanie organizacja i ryzykiem zgodnie z ESRS 2 (11:15 - 13:15)

e o Sposéb zarzagdzania obszarami ESG uznanymi za istotne, z uwzglednieniem nalezytej starannosci.
¢ Integracja ESG w systemy zarzadzania ryzykiem.
¢ Dyskusja i sesja Q&A

Warsztat (14:00 - 16:00)

e o Transparentnos$¢ i wiarygodnos$é raportowania ESG.
¢ Unikanie greenwashingu — mechanizmy i przyktady z rynku.
e Dyskusja i sesja Q&A



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 201,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1790,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 366,95 PLN
Koszt osobogodziny netto 298,33 PLN

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja pptx.

Warunki techniczne

Link do szkolenia i wszystkie dane dostepowe zostang przestane na adres e-mail Uzytkownika, ktéry dokona rejestracji.
Platforma: Microsoft Teams

Sprzet: komputer stacjonarny / laptop z dostepem do internetu

Kontakt

ﬁ E-mail skobus@kig.pl

Telefon (+48) 226 309 762

Sebastian Kobus



