Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie projektami — Certyfikowany 11 808,00 PLN brutto
Project Manager 9600,00 PLN  netto
121,73 PLN brutto/h

EY Acad  Bus Numer ustugi 2025/06/03/10940/2789587
cademy of Business 98,97 PLN netto/h

Ernst & Young
spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia

Academy of © zdalna w czasie rzeczywistym

Business sp. k. & Ustuga szkoleniowa

*okokokok 46/5  @© g7h
395 ocen B 27.11.2025 do 04.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

e kierownikéw projektow i liderow zespotow projektowych
Grupa docelowa ustugi ¢ kadre menedzerska, dyrektoréw i pracownikow PMO
e cztonkdéw zespotow projektowych oraz wszystkie osoby
zainteresowane rozwojem kompetencji specjalistycznych z obszaru
zarzadzania projektami.

Minimalna liczba uczestnikéw 6

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 25-11-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 97

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie "Zarzadzanie projektami — Certyfikowany Project Manager" przygotowuje uczestnikdw do petnienia funkcji
Kierownika Projektéw, poprzez wykorzystanie metodyk zarzadzania projektami, najlepszych praktyk, narzedzi oraz

rekomendowanych rozwigzan dla zespotéw projektowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie zarzadzania projektami

Uczestnik postuguje sie wiedzg i
umiejetnosciami z zakresu zarzadzania
projektami

Kryteria weryfikacji

« identyfikuje projekty, w ktérych moze
wykorzysta¢ metodyke CCPM,
zarzadzanie metoda kanban,
zarzadzanie projektem Agile

« definiuje istniejace procesy i projekty
w organizacji

+ charakteryzuje narzedzia oraz techniki
zarzadzania projektami

+ omawia tematy, ktére moga wystapié
w trakcie egzaminu Certyfikowany
Project Manager

 wykorzystuje innowacyjne narzedzia
do zarzadzania projektami

* nadzoruje projekty, realizowane w
organizacji

* planuje zadania i harmonogramuje
projekty

« analizuje efekty dziatania, z
uwzglednieniem relacji naktadow i
efektéw

« integruje dziatania organizacyjne z
realizacja danego projektu

* ocenia czas niezbedny na wykonanie
danego zadania projektowego

« komunikuje sie z podlegtymi
pracownikami w zakresie realizowanych
zadan

+ deleguje zadania poszczegdéinym
cztonkom zespotu projektowego

« charakteryzuje sie duza motywacja do
wychodzenia poza schematy
postepowania w procesie zarzadzaniu
projektami

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

 wykorzystuje poznane narzedzia w Test teoretyczny z wynikiem
pracy nad rzeczywistymi projektami generowanym automatycznie

* rozwigzuje poprawnie testy i zadania
azuje pop y Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Uczestnik wyraza gotowos¢ do
przystapienia do egzaminu
Certyfikowany Project Manager

przygotowujace do egzaminu
Certyfikowany Project Manager

« charakteryzuje sie gotowoscia do
przystapienia do egzaminu
Certyfikowany Project Manager

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

PROGRAM
Modut: Ryzyko, budzetowanie i zarzadzanie finansami w projekcie

Co jest a co nie jest ryzykiem projektu. Pomiar ryzyka. Macierz i rejestr ryzyk. Uwzglednienie ryzyka w harmonogramie. Szacowanie
przychoddw i kosztéw projektu. Okreslenie, co w ogdle powinno by¢ uznane jako koszt. Koszty a czas. Rozliczanie zakoriczonego
projektu.

Modut: Zarzadzanie zespotem projektowym

Zakresy kompetenciji oraz zaleznosci pomiedzy cztonkami zespotoéw projektowych. Cechy dobrego kierownika projektu. Budowanie i
rozwoj zespotu projektowego. Delegowanie zadan. Analiza rél w zespole. Zarzadzanie zmiang z perspektywy zespotu. Prowadzenie
efektywnych spotkan projektowych.

Modut: Nadzér projektu — metody sieciowe



Metoda tradycyjna — Prince2. Planowanie projektu oparte na produktach. Monitorowanie i raportowanie postepu prac. Zarzadzanie
metoda taricucha krytycznego. Techniczne i psychologiczne przyczyny opéznien. Bufory i ich uwzglednienie w harmonogramie.

Modut: Wstep do zwinnego zarzadzania projektami

Podstawy metodyki Agile. Przyktady zastosowania zwinnego zarzadzania w réznych branzach. Narzedzia IT. Przygotowanie organizacji do
przejscia na Agile.

Modut: Zarzadzanie przeptywem zadan kanban

Mozliwosci zastosowania metody kanban w zarzadzaniu projektami. Reguty pracy na kanbanie. Zmniejszenie wielozadaniowosci.
Wizualizacja przeptywu pracy i jej psychologiczny efekt. Mozliwo$¢ korygowania zatozen kanbana i dostosowania narzedzia do wtasnych
potrzeb.

Modut: Thinking Tools TOC

Narzedzia mys$lowe w teorii ograniczen. Konieczno$¢ zmiany sposobu myslenia — radzenie sobie z oporem przed zmiang i konfliktem w
organizacji. [dentyfikowanie i usuwanie ograniczen. Zastosowanie narzedzi myslowych w zarzadzaniu projektami.

Modut: Nowoczesne narzedzia w zarzadzaniu projektami z wykorzystaniem Al

Sztuczna inteligencja przeksztatca sposdb, w jaki zarzagdzamy projektami, wprowadzajgc automatyzacje, modele Al i nowe narzedzia
utatwiajgce prace zespotoéw. W trakcie szkolenia uczestnicy poznajg zaréwno teoretyczne podstawy, jak i praktyczne aspekty pracy z
narzedziami do zarzadzania projektami z wykorzystaniem Al. Odkryjg mozliwosci wykorzystania Al do tworzenia harmonogramow,
zarzadzania ryzykiem czy wyciggania wnioskdw z zakonczonych projektéw. To szkolenie pozwoli Ci w petni wykorzystac site narzedzi z
ktérych korzystasz na co dzien.

Modut: Zarzadzanie portfelem projektow

Portfel projektéw — wyznaczanie priorytetéw, budowa harmonogramu, kontrola postepéw wielu projektéw realizowanych réwnoczes$nie.
Narzedzia informatyczne wspierajgce zarzgdzanie portfelem projektow.

Modut: Nadzor nad realizacjg umowy projektowej

Zadbanie o odpowiednie zapisy umowne, w tym zabezpieczenia, prawa autorskie, kary umowne. Rola kierownika projektu jako osoby
nadzorujgcej wykonanie umadw.

INFORMACJE DODATKOWE:
Do udziatu w szkoleniu zapraszamy:

e kierownikéw projektéw i lideréw zespotéw projektowych

¢ kadre menedzerska, dyrektoréw i pracownikéw PMO

e cztonkow zespotow projektowych oraz wszystkie osoby zainteresowane rozwojem kompetencji specjalistycznych z obszaru
zarzadzania projektami.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 97 godzin dydaktycznych (. 45 minut), w tym: 48 godzin stanowi czes¢ praktyczna, 48 godzin czes¢ teoretyczna, 45
min. walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Informacje techniczne:

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzysta¢ z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).



Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzgcy moze wysta¢ wiadomos$¢é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swoj ekran

- czat
- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosié¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.

Informacje dotyczace egzaminu oraz szczegétowe warunki ceryfikacji znajduja sie na stronie internetowej:
https://www.academyofbusiness.pl/trainings/zarzadzanie-projektami-certyfikowany-project-manager/

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 107

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . . . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

Zarzadzanie
ryzykiem cz.1-
éwiczenia, P
Artur J6Zwiak 27-11-2025 09:00 11:00 02:00
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa Artur Jézwiak 27-11-2025 11:00 11:15 00:15

Zarzadzanie

ryzykiem cz.2-

éwiczenia, L.

rozmowa na Artur J6zwiak 27-11-2025 11:15 13:00 01:45
zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Przerwa Artur Jézwiak 27-11-2025 13:00 14:00 01:00



Przedmiot / temat
zajet

Zarzadzanie
ryzykiem cz.3-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Zarzadzanie
ryzykiem cz.4-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Budzet,

nadzoér
finansowy,
zamykanie
projektu cz.1-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

I Buczet,

nadzér
finansowy,
zamykanie
projektu cz. 2-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Artur Jozwiak

Artur J6Zwiak

Artur J6Zwiak

Artur JoZzwiak

Artur JoZzwiak

Artur Jozwiak

Artur JoZzwiak

Data realizacji
zajeé

27-11-2025

27-11-2025

27-11-2025

28-11-2025

28-11-2025

28-11-2025

28-11-2025

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00



Przedmiot / temat

zajec

G e,

nadzér
finansowy,
zamykanie
projektu cz.3-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Budszet,

nadzér
finansowy,
zamykanie
projektu cz.4-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Struktura

zespotu
projektowego-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

[FAlvA Przerwa

Budowanie i
rozwdj zespotu
projektowego-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

P2l Przerwa

Prowadzacy

Artur Jozwiak

Artur Jozwiak

Artur J6Zwiak

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Data realizacji
zajeé

28-11-2025

28-11-2025

28-11-2025

08-12-2025

08-12-2025

08-12-2025

08-12-2025

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00



Przedmiot / temat

zajec

Zarzadzanie
zmiang
(perspektywa
zespotu) cz.1-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Zarzadzanie
zmiang
(perspektywa
zespotu) cz.2-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzenie
efektywnych
spotkan
projektowych
cz.1- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzenie
efektywnych
spotkan
projektowych
cz.2- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Data realizacji

zajeé

08-12-2025

08-12-2025

08-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

Godzina

rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00



Przedmiot / temat

zajec

Zarzadzanie
zespotem
projektowym
wedtug réznych
metodyk
projektowych
cz.1- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

FElvA Przerwa

Zarzadzanie
zespotem
projektowym
wedtug réznych
metodyk
projektowych
cz.2- ¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

G Vetod

klasyczna -
Prince 2 cz.1-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

G Vetoda

klasyczna -
Prince 2 cz.2-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Radostaw Jacek
Miler

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Data realizacji
zajeé

09-12-2025

09-12-2025

09-12-2025

15-01-2026

15-01-2026

15-01-2026

15-01-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00



Przedmiot / temat
zajec

G Vetod

klasyczna -
Prince 2 cz.3-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Metoda

klasyczna -
Prince 2 cz.4-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

tancuch
krytyczny -
CCPM cz.1-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

tancuch
krytyczny —
CCPM cz.2-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

LCPAlYA Przerwa

taricuch
krytyczny -
CCPM cz.3-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Data realizacji

zajeé

15-01-2026

15-01-2026

15-01-2026

16-01-2026

16-01-2026

16-01-2026

16-01-2026

16-01-2026

Godzina

rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

taricuch
krytyczny —
CCPM cz.4-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Wprowadzenie
do Agile cz. 1-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Wprowadzenie
do Agilecz. 2 -
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

Wprowadzenie
do Agile cz. 3-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Wprowadzenie
do Agilecz. 4 -
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz
Wrzesiewski

Tomasz
Wrzesiewski

Artur J6Zwiak

Artur JoZzwiak

Artur J6Zwiak

Artur JoZzwiak

Artur JoZzwiak

Data realizacji
zajeé

16-01-2026

16-01-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

09:00

09:30

10:00

10:30

11:00

Godzina
zakonczenia

15:15

16:30

09:30

10:00

10:30

11:00

11:15

Liczba godzin

00:15

01:15

00:30

00:30

00:30

00:30

00:15



Przedmiot / temat

zajec

G scum

cz. 1 - éwiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

PEPEIvA Scrum

cz. 2 - éwiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

GEm Ao

pozalTcz.1-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

@ Aol

pozalTcz.2-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

EHm Agie

pozalTcz. 3 -
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

GIE Adle

pozalTcz. 4-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Artur Jozwiak

Artur JoZzwiak

Artur JoZzwiak

Artur JoZzwiak

Artur Jozwiak

Artur Jozwiak

Artur J6Zwiak

Artur Jozwiak

Data realizacji
zajeé

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

11-02-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

12:00

13:00

14:00

14:30

15:00

15:15

16:00

Godzina
zakonczenia

12:00

13:00

14:00

14:30

15:00

15:15

16:00

16:30

Liczba godzin

00:45

01:00

01:00

00:30

00:30

00:15

00:45

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Do jakich

projektow
stosujemy
metode kanban-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

GH o=

Management w
projektach.
Zamiana PULL na
PUSH. Just-in-
time - éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

4
Korzysci z
zastosowania
kanbana. Zasady
dobrego
kanbana. Reguty
pracy na
kanbanie-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Zarzadzanie
iloscig pracy w
toku (WIP).
Zmniejszenie
wielozadaniowos$
ci. Eliminacja
przetaczen
miedzy
zadaniam-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Data realizacji

Prowadzacy L

zajeé
Artur JoZzwiak 12-02-2026
Artur Jozwiak 12-02-2026
Artur J6Zwiak 12-02-2026
Artur JoZzwiak 12-02-2026
Artur Jozwiak 12-02-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:30

10:00

10:30

11:00

Godzina
zakonczenia

09:30

10:00

10:30

11:00

11:15

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Wizualizacja
wszystkich
zadan
projektowych i
poza
projektowych
realizowanych
przez zespot-
¢éwiczenia,

Artur Jézwiak 12-02-2026

rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Codzienny

monitoring

postepow.

Cotygodniowe

spotkania z

klientem. -
Nadawanie Artur Jézwiak 12-02-2026
priorytetow-

¢éwiczenia,

rozmowa na

zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Przerwa Artur Jozwiak 12-02-2026

Psychologiczny
efekt wizualizacji
przeptywu pracy
oraz pracy w L.
L. . Artur Jozwiak 12-02-2026
toku- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Godzina
rozpoczecia

11:15

12:00

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

12:00

13:00

14:00

14:30

Liczba godzin

00:45

01:00

01:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Dostosowanie
narzedzia do
witasnych
potrzeb.
Podkolumny.
Kryteria
akceptacji.
Wykorzystanie
koloréw. Tory
ptywackie-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

Przerwa

Narzedzia
stuzace do
korygowania
zatozen kanbana.
Wykres
wypalania.
Diagram
skumulowanego
przeptywu.
Proces ciagtego
dostosowania
kanbana-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Narzedzia
myslowe — ile ich
jest, w jakim celu
zostaty
stworzone, kiedy
je
wykorzystywacé-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Artur Jozwiak

Artur Jozwiak

Artur JoZzwiak

Bartosz Stawski

Data realizacji
zajeé

12-02-2026

12-02-2026

12-02-2026

13-02-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

15:00

15:15

09:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

10:00

Liczba godzin

00:30

00:15

01:15

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Dlaczego

wiekszosé
»dobrych
pomystow” na
projekty
zwigzane z
usprawnieniem
dziatania firmy
ma charakter
Jleczenia
objawowego”-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

Przerwa

Dlaczego
dobry pomyst

moze zostacé
odrzucony przez
decydentow-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

T Proces

zmian w
organizacji-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

eralvd Przerwa

&35 Thinking

Tools w praktyce-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Data realizacji
zajeé

13-02-2026

13-02-2026

13-02-2026

13-02-2026

13-02-2026

13-02-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

11:15

12:00

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

12:00

13:00

14:00

14:30

Liczba godzin

01:00

00:15

00:45

01:00

01:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Konflikt

w organizacji-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

oralvd Przerwa

Narzedzia
myslowe a
portfel
projektow-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Zrozumienie
podstaw Al w
zarzadzaniu
projektami-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

EPAl7A Poznanie

narzedzi Al
wspierajacych
zarzadzanie
projektami-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Bartosz Stawski

Artur JoZzwiak

Artur Jozwiak

Artur JoZzwiak

Artur JoZzwiak

Data realizacji
zajeé

13-02-2026

13-02-2026

13-02-2026

02-03-2026

02-03-2026

02-03-2026

02-03-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

Liczba godzin

00:30

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00



Przedmiot / temat

- Prowadzacy
zajec

(G Roowsi

umiejetnosci
praktycznych-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Artur Jozwiak

Przerwa Artur Jézwiak

Przysztosé
narzedzi
zarzadzania
projektami-
¢éwiczenia,
rozmowa na

Artur J6Zwiak

zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

(G Rodzzie

portfeli
projektow-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie

Artur JoZzwiak

ekranu

@ ybor

parametru
stuzacego do
priorytetyzacji
projektow-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Artur Jozwiak

Efekt
synergii
wynikajacy z
zarzadzania
portfelem
projektow- Artur J6Zwiak
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Data realizacji
zajeé

02-03-2026

02-03-2026

02-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

10:00

10:30

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

09:30

10:30

11:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat
_ Prowadzacy
zajec

Przerwa Artur J6zwiak

Planowanie

realizacji portfela

projektow-

¢wiczenia, Artur Jozwiak
rozmowa na

zywo, chat,

wspétdzielenie

ekranu

Dostosowanie
harmonogramu
projektu do
warunkow
$rodowiska
wieloprojektoweg
o- ¢wiczenia,

Artur J6Zwiak

rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Wprowadzanie
modyfikacji
projektu bez
zaburzania planu
prac w
pozostatych Artur J6zZwiak
projektach-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

YPAl7A Przerwa Artur Jozwiak

Nadzér
nad realizacja
projektow w
Srodowisku
vn:'iz")i::::::wy Artur J6Zwiak
rozmowa na

zywo, chat,

wspétdzielenie

ekranu

Data realizacji
zajeé

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

11:15

12:00

12:30

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

11:15

12:00

12:30

13:00

14:00

14:30

Liczba godzin

00:15

00:45

00:30

00:30

01:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Narzedzia do
zarzadzania
portfelem
projektow-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Biuro
Projektéw — na
czym polega
pracaiczy
zawsze jest
potrzebne-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Tworzenie
efektywnego
Biura Projektow-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

(G sony

umowy,
przedstawiciele,
petnomochnicy -
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

G Forma

umowy, sposoby
Zmiany umowy.
Forma prawna
kontrahenta -
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Artur Jozwiak

Artur Jozwiak

Artur JoZzwiak

Artur Jozwiak

tukasz Oleksiuk

tukasz Oleksiuk

Data realizacji
zajeé

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

15:00

15:15

16:00

09:00

10:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:00

16:30

10:00

11:00

Liczba godzin

00:30

00:15

00:45

00:30

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

G Preerv

Skutki

niewykonania
zobowigzan,
odsetki, kara
umowna,
odszkodowanie.
Przeniesienie
praw autorskich,
licencja -
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

G Preerve

Poufnosé.
Przedawnienie
roszczen -
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

T Preerva

Sprzedaz
wierzytelnosci.
Sposoby
rozpatrywania
sporéw -
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Prowadzacy

tukasz Oleksiuk

tukasz Oleksiuk

tukasz Oleksiuk

tukasz Oleksiuk

tukasz Oleksiuk

tukasz Oleksiuk

Data realizacji
zajeé

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15

00:45



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina i .
. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

G Urnows

zlecenie a
umowa o dzieto.
Rola project
managera jako
osoby
nadzorujace;j tukasz Oleksiuk 04-03-2026 16:00 16:30 00:30
wykonanie uméw
- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

— i 04-03-2026 16:30 17:15 00:45
Walidacja ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 11 808,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 9 600,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 121,73 PLN

Koszt osobogodziny netto 98,97 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

125

o Bartosz Stawski

‘ ‘ Bartek specjalizuje sie w tematyce tzw. Thinking Tools i ich zastosowaniu w dziedzinie zarzgdzania
Jest ekspertem w dziedzinie zastosowania narzedzi Teorii Ograniczen w obszarze strategii i
marketingu (Mafia Offer), narzedzi myslenia innowacyjnego dla rozwoju nowych produktéw oraz
innowacyjnego rozwigzywania probleméw w oparciu o wiedze z zakresu ekonomii behawioralnej.
Jest odpowiedzialnym za Polske partnerem firmy Goldratt CZ, byt polskim przedstawicielem firmy
Systematic Inventive Thinking zajmujacej sie procesami mys$lowymi innowacyjnosci; wyktada w
Global Leaders Institute for Arts Innovation w Waszyngtonie (MBA in cultural innovation we
wspotpracy z Harvard University).



Realizowat projekty doradcze na terenie Polski oraz USA, Wtoch, Meksyku, Rumunii, Czech, Niemiec,
Rosiji i Chile.

Bartek jest absolwentem Instytutu Jezykoznawstwa Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
(specjalnos¢ retoryka praktyczna i komunikacja). Szkolit sie w Wielkiej Brytanii, Szweciji, Izraelu i
Czechach.

225

Radostaw Jacek Miler

Absolwent Politechniki Slgskiej w Gliwicach, Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wyzszej
Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

Pracowat jako dziennikarz radiowy, rzecznik prasowy oraz menedzer w zakresie public relations.
Kierowat dziatem marketingu najwiekszej instytucji edukacyjnej w Polsce. Jako project manager
zdobywat doswiadczenie w prowadzeniu i wdrazaniu projektéw strategicznych, badawczych,
sprzedazowych oraz wspétfinansowanych z funduszy zewnetrznych, w tym Unii Europejskiej.
Supervisor w zakresie rekrutaciji i selekcji pracownikéw dla organizacji z sektora publicznego, non-
profit oraz firm komercyjnych. Praktyk analizy i modyfikacji systeméw zarzgdzania, struktur
organizacyjnych oraz zarzadzania kapitatem ludzkim. Ekspert portalu Wirtualna Polska w obszarze
komunikacji werbalnej i niewerbalnej w biznesie. Specjalista w obszarze indywidualnego rozwoju
menedzerskiego i kompetencyjnego oraz mentoringu menedzerskiego. W latach 2008-2009 staty
doradca ds. zarzgdzania Podkomisji Statej ds. Energetyki Komisji Gospodarki Sejmu RP VI Kadencji.
Poza dziatalnoscig w EY Academy of Business prowadzi takze zajecia na studiach podyplomowych
oraz EMBA i MBA (m.in. na Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie Ekonomicznym w
Katowicach oraz na Uniwersytetach WSB Merito we Wroctawiu i Poznaniu).

Jako trener specjalizuje sie w tematach z zakresu zarzgdzania zespotem, umiejetnosci
menedzerskich, budowania wizerunku, autoprezentacji i wystgpien publicznych.

3z5

Artur Jozwiak

Kariere rozpoczat w HR Orange Polska, gdzie jako audytor wewnetrzny poznat mechanizmy
dziatania bardzo ztozonej organizacji oraz wdrozyt wiele usprawnien organizacyjnych. Nastepnie,
jako certyfikowany kierownik projektu, z sukcesem realizowat wiele skomplikowanych projektéw,
zawsze dobierajgc wiasciwg metode nadzoru do specyfiki projektu (PRINCE2, Scrum, CCPM) oraz
wykorzystujgc najlepsze praktyki poznane w firmach z branzy budowlanej, telekomunikacyjnej,
produkcyjnej, ustugowej, FMCG i IT.

Artur jest ekspertem w dziedzinie Teorii Ograniczen (Theory of Constraints — TOC) i pracuje
bezposrednio z Alexem Klarmanem (Goldratt Institute Izrael) — wspottworcg tej metody
usprawniania organizacji.

Swojg wiedzg i doswiadczeniem dzieli sie z uczestnikami szkolen EY Academy of Business,
Collegium da Vinci w Poznaniu, WSB we Wroctawiu i wielu innych.

425

Tomasz Wrzesiewski

Trener i konsultant zwigzany z EY Academy of Business od 2005 roku. Ukonczyt Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz ICAN (Kanadyjski Instytut Zarzagdzania). Posiada
wieloletnie doswiadczenie w biznesie i branzy szkoleniowej. Jest specjalistg w zakresie zarzadzania
projektami oraz optymalizacji proceséw w firmie. Zanim zwigzat swoj rozwéj zawodowy z obszarem
zarzadzania projektami i procesami, przez ponad 6 lat byt dyrektorem sprzedazy firmy handlowej



0siggajacej znaczne sukcesy na rynkach europejskich. Koordynowat prace kilkudziesieciu agentow
handlowych i jeszcze liczniejszego zespotu sprzedazy w catej Europie.

Posiada bogate doswiadczenie w budowaniu i zarzagdzaniu zespotami o réznej specjalizaciji:
prowadzit projekty zwigzane z restrukturyzacjg duzych i matych firm produkcyjnych i ustugowych,
organizacji publicznych i non-profit. Realizowat miedzy innymi projekt sprzedazy agencyjnej w
miedzynarodowej firmie oraz proces zarzadzania projektami w miedzynarodowych organizacjach.
Brat udziat w tworzeniu strategii rynkowej wejscia na rynek potudniowy firmy z branzy FMCG.
Wspétpracowat rowniez z Komisjg Energetyki Sejmu RP oraz Parlamentem Europejskim.

Jest tworcg i wyktadowcg wielu prestizowych kurséw biznesowych, realizowanych zaréwno w
formule MBA, jak i szkolen otwartych oraz zamknietych. Realizuje autorskie warsztaty w Niemczech,
Belgii, Kuwejcie, Czechach, Polsce oraz na Ukrainie.

DzZb

0 tukasz Oleksiuk

‘ ' tukasz wspétpracuje z EY Academy of Business od 2001 roku.

Jest absolwentem kierunku Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Wyktadowca w
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie.

tukasz to prawnik zajmujacy sie od 1999 roku gtéwnie obstugg przedsiebiorcow. Wczesniej
pracowat jako in-house w prywatnej grupie spétek o réznym profilu dziatalnosci. Dzi§ prowadzi
wtasng kancelarie, sprawujac opieke nad prawnym bezpieczenstwem matych i $rednich
przedsiebiorcow. Prowadzi szkolenia z zakresu szeroko rozumianego prawa cywilnego — z
odniesieniem do praktycznych przyktadéw, w tym rzeczywistych wyrokéw wydawanych przez sady
powszechne i Sgd Najwyzszy.

tukasz uwaza, ze radca prawny to nie tylko petnomocnik w sporze, reprezentujacy interesy Klienta.
To przede wszystkim partner, ktory zabezpiecza je na biezaco. tukasz lubi swojg prace, uwazajac, ze
prawo jest pasjonujgcg dziedzing zycia. W ramach kazdego szkolenia stara sie zarazi¢ tg pasja
innych, przekonujac, ze o prawie mozna mowié ciekawie i zrozumiale.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne s3 na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

¢ Informacje dotyczace egzaminu oraz szczegétowe warunki ceryfikacji znajduja sie na stronie internetowej:
https://www.academyofbusiness.pl/trainings/zarzadzanie-projektami-certyfikowany-project-manager/

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej

¢ Godziny realizacji poszczegdélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.



Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkoleri online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé¢ udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$¢é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran
- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosié¢ prowadzacego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o witaczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dziekujemy.

Kontakt

ﬁ E-mail klaudia.pliszka@pl.ey.com

Telefon (+48) 510 201 302

Klaudia Pliszka



