Mozliwo$¢ dofinansowania

ﬁ Studia podyplomowe Lean Management 6 200,00 PLN brutto

Numer ustugi 2025/06/02/35689/2787165 6 200,00 PLN  netto
33,70 PLN brutto/h

w 33,70 PLN netto/h

Stupsk / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalna

w czasie rzeczywistym)

Uniwersytet

Pomorski w Stupsku ® Studia podyplomowe

® 184h
B 25.10.2025 do 24.05.2026

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Studia sg przeznaczone dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem (licencjat,
inzynier, magister), bez ograniczen kierunkowych, pracujgcych w
przedsiebiorstwach produkcyjnych lub ustugowych na stanowiskach
kierowniczych lub specjalistycznych, szczegdlnie dla oséb zamierzajgcych
objg¢ stanowiska lideréw wdrazania szczuptych rozwigzan (continuous
improvement) w tych organizacjach.

Studia podyplomowe Lean Management skierowane sg przede wszystkim do:
- wiascicieli matych i $rednich przedsiebiorstw,
- kadry zarzadzajgcej duzymi i $rednimi przedsigbiorstwami,

Grupa docelowa ustugi

kierownikéw réznych szczebli i obszaréw funkcjonalnych w
przedsiebiorstwach,

0s6b chcacych piastowaé w organizacjach stanowiska specjalistéw Lean
lub specjalistéw ds. ciggtego rozwoju organizaciji,

- ze szczegdlnym uwzglednieniem kadr z przedsiebiorstw produkcyjnych.

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 25

Data zakornczenia rekrutacji 11-10-2025



mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 184

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . i
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest wyposazenie uczestnikdw w niezbedng wiedze i umiejetnosci predestynujgce ich do petnienia roli
menedzera Lean/menedzera ciggtego doskonalenia w przedsiebiorstwie produkcyjnym badz ustugowym. Absolwenci
studiéw podyplomowych Lean Management bedg mogli takze wystepowaé w roli trenerow wewnetrznych Lean badz
wewnetrznych audytorow systemoéw Lean Management. Wiedza ta przydatna bedzie rowniez kierownikom réznych
szczebli, ze szczegbélnym uwzglednieniem najwyzszego kierownictwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Posiada zaawansowang specjalistyczna

wiedze dotyczacg Lean Management i Opracowanie projektu koriczacego

. Prezentacja
studia.

potrafi zastosowac jg w praktyce.

Rozumie konieczno$¢é wprowadzania

. . . Obserwacja w warunkach
zmian w systemach produkcyjnych oraz Dyskusja.

o . symulowanych
w procesie $wiadczenia ustug.

W pogtebionym stopniu zna specyfike
etyeznych, ekonomicznych i innych Sprawdzenie wiedzy merytorycznej Test teoretyczn
uwarunkowan dziatalnosci zawodowej P y ytory ) yezny

zwigzanej z Lean Management.

W pogtebionym stopniu zna specyfike
etycznych, ekonomicznych i innych
uwarunkowan dziatalno$ci zawodowej
zwigzanej z Lean Management.

Projekt zaliczeniowy. Prezentacja

Posiada zaawansowang specjalistyczng
wiedze dotyczacag mapowania
proceséw i VSM (Value Stream
Mapping).

Projekt zaliczeniowy. Prezentacja



Efekty uczenia sie

Posiada zaawansowang wiedze
dotyczaca transformacji Lean
przedsigbiorstwa, a w szczegélnosci
kreowania kultury organizacyjnej Lean
oraz czynnikéw sukcesu.

Zna i rozumie bariery wdrazania Lean
Management w przedsiebiorstwach.

Posiada zaawansowang wiedze
dotyczaca metod doskonalenia
procesoéw pracy i rozwoju pracownikéw
w szczuptym przedsiebiorstwie.

Stosuje wiedze teoretyczng zwigzana z

Lean Management w pracy zawodowe;j.

Potrafi rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy wykorzystujac
rézne narzedzia z zakresu Lean

Kryteria weryfikacji

Wykonanie zadan éwiczeniowych i
dyskusja nad ich wynikami.

Wykonanie zadan éwiczeniowych i
dyskusja nad ich wynikami.

Wykonanie zadan éwiczeniowych i
dyskusja nad ich wynikami.

Wykonanie projektu koriczacego studia.

Wykonanie réznych projektow
zaliczeniowych.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Management.

Kwalifikacje

Inne kwalifikacje

Uznane kwalifikacje
Pytanie 1. Czy wydany dokument jest potwierdzeniem uzyskania kwalifikacji w zawodzie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument zostat wydany przez organy wtadz publicznych lub samorzadéw zawodowych na podstawie
ustawy lub rozporzadzenia?

TAK

Pytanie 5. Czy dokument jest certyfikatem, dla ktérego wypracowano system walidacji i certyfikowania efektéow uczenia
sie na poziomie miedzynarodowym?

TAK

Informacje

L, . organ wtadzy publicznej lub samorzgdu zawodowego, uprawniony do
Podstawa prawna dla Podmiotow / kategorii . , . . . . .
wydawania dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje na podstawie

Podmiotow .
ustawy lub rozporzadzenia

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet Pomorski w Stupsku (Instytut Zarzgdzania)



Podmiot prowadzacy walidacje jest

) Tak
zarejestrowany w BUR

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Tak

Program

Program studiéw podyplomowych znajduje sie ponizej.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 46

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
o Prowadzacy o . ; . Liczba godzin R
temat zaje¢ zajeé rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna

Lean

Management
we
wspotczesny
m (4)
przedsiebiorst

- 25-10-2025 09:00 12:15 03:15 Tak

wie -
wprowadzenie

Symulacja

Lean - 25-10-2025 12:45 16:00 03:15 Tak
Manufacturin

9(4)

Symulacja
Lean - 26-10-2025 09:00 12:15 03:15 Tak
Manufacturin

g(8)

Symulacja
Lean - 26-10-2025 12:45 16:00 03:15 Tak
Manufacturin

g(12)



Przedmiot /
temat zajeé

Prawdziwa
potnoc -
prawidtowe
rozumienie
koncepcji TPS
(Toyota
Production
System) (4)

Prawdziwa
pétnoc -
prawidtowe
rozumienie
koncepc;ji TPS
(Toyota
Production
System) (8)

Metody

i techniki
identyfikacji
potrzeb i
wymagan
klienta (4)

Metody

i techniki
identyfikacji
potrzeb i
wymagan
klienta (8)

Doskonalenie
przeptywu w
procesach
produkcyjnyc
h (4)

Doskonalenie
przeptywu w
procesach
produkcyjnyc
h(8)

Mapowanie
procesow i

VSM (Value
Stream

Mapping) (4)

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

15-11-2025

15-11-2025

16-11-2025

16-11-2025

29-11-2025

29-11-2025

30-11-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

Godzina
zakonczenia

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Mapowanie
procesow i

VSM (Value
Stream

Mapping) (8)

Doskonalenie
przeptywu w
procesach
produkeyjnyc
h(12)

Doskonalenie
przeptywu w
procesach
produkcyjnyc
h (16)

Mapowanie
procesow i
VSM (Value
Stream
Mapping) (12)

Rozwiagzania
Lean
Logistics (4)

Kaizen
i systemy
sugestii (4)

Kaizen
i systemy
sugestii (8)

Zarzadzanie
strategiczne z
wykorzystanie
m metody
Hoshin Kanri
(online) (4)

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

30-11-2025

13-12-2025

13-12-2025

14-12-2025

14-12-2025

10-01-2026

10-01-2026

11-01-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Zarzadzanie
strategiczne z
wykorzystanie
m metody
Hoshin Kanri
(online) (8)

Problem
Solving (4)

Problem
Solving (8)

Problem
Solving (12)

Zarzadzanie
strategiczne z
wykorzystanie
m metody
Hoshin Kanri
(online) (12)

Rozwigzania
Lean

Logistics (8)

Rozwigzania
Lean
Logistics (12)

GED Leon

Office (4)

Seminarium
dyplomowe
(metodyka)

4)

Yoy Visual

Performance
Management
and Key

Performance
Indicators (4)

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

11-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

07-02-2026

07-02-2026

08-02-2026

08-02-2026

21-02-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Tak

Tak

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Visual

Performance
Management
and Key

Performance
Indicators (8)

GEZB Lean

Lidership i
motywowanie
pracownikéw
w Lean (4)

o RS

Office (8)

Technologie
Industry 4.0 i
Al a Lean
Management

4)

Technologie
Industry 4.0
Al a Lean
Management

®)

5o Y

matryca
kompetenciji

4

e

matryca
kompetenc;ji

®)

Zarzadzanie
jakoscig w
Lean
Management

4)

Zarzadzanie
jakoscig w
Lean
Management

®)

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

21-02-2026

22-02-2026

22-02-2026

07-03-2026

07-03-2026

08-03-2026

08-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

09:00

12:45

Godzina
zakonczenia

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

12:15

16:00

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

€D oo

Lidership i

motywowanie - 22-03-2026 09:00 12:15 03:15 Tak
pracownikéw

w Lean (4)

Seminarium
dyplomowe
(online) (8)

- 22-03-2026 12:45 16:00 03:15 Nie

Transformacj

aLean - 04-04-2026 09:00 12:15 03:15 Tak
przedsiebiorst

wa

Transformacj

alean - 04-04-2026 09:00 12:15 03:15 Tak
przedsiebiorst

wa

Technologie
Industry 4.0 i
Al a Lean
Management
(12)

04-04-2026 12:45 16:00 03:15 Tak

Transformacj

alean - 04-04-2026 12:45 16:00 03:15 Tak
przedsiebiorst

wa

Wspdlne - 16-05-2026 09:00 12:15 03:15 Tak
obrony

Wspolne - 16-05-2026 12:45 16:00 03:15 Tak
obrony

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 200,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 33,70 PLN
Koszt osobogodziny netto 33,70 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 7

Jo Jo Jo Jo

127

Dr hab. Piotr Walentynowicz, prof. UP

30 lat pracy w szkolnictwie wyzszym jako naukowiec, dydaktyk i promotor mtodych kadr.
Wypromowane dwie prace doktorskie. Konsultant i szkoleniowiec Lean Management w praktyce.

227

Mgr Jerzy Fiuk

Wiasciciel firmy konsultingowej BWM, wieloletni trener i konsultant Lean Management z
doswiadczeniami pracy dla Toyota Motor Polska.

3z7

Dr Wojciech Machel

Wieloletni badacz i dydaktyk w szkolnictwie wyzszym, trener i konsultant w praktyce. Wyktadowca
studiéw podyplomowych, studidw MBA. Specjalizuje sie w zarzadzaniu strategicznym
przedsiebiorstwami.

427
Dr Ewa Malinowska

Ponad 25 lat pracy w szkolnictwie wyzszym. Wyktadowczyni, badaczka, promotorka mtodych kadr.
Trenerka i konsultantka w praktyce. Specjalizuje sie w zarzadzaniu jakoscig i Kaizen.



Mgr Wojciech Kowalczyk

0d 1990 roku nauczyciel akademicki. Trener i konsultant w praktyce. Od 20 lat wtasciciel firmy
szkoleniowo-doradczej, specjalizujgcej sie w badaniach rynku i marketingu.

6z7

Dr Pamela Omiotek

Wyktadowczyni akademicka, praktyk. Specjalizuje sie w Lean Management i kulturze organizacyjne;j.

727

Inz. Piotr Bielawski, MBA

Ponad 20 lat pracy na stanowiskach menedzerskich. Od 8 lat cztonek Zarzadu Fundacji Lean

Jo Jo Jo

Education.
Konsultant, szkoleniowiec oraz wdrozeniowiec Lean zaréwno w firmach produkcyjnych jak i
ustugowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty podstawowe i dodatkowe uczestnicy studiéw otrzymajg w formie elektroniczne;j.

Warunki uczestnictwa

Wymagania wstepne obejmuja:

¢ Wyksztatcenie wyzsze: inzynierskie, licencjackie lub magisterskie o profilu technicznym spotecznym lub ekonomicznym.

e W przypadku studiéw wyzszych o innym profilu dodatkowo wymagane bedzie min. 5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach
kierowniczych.

¢ Dodatkowym atutem bedzie aktualne piastowanie stanowiska kierowniczego badz aspiracja na takie stanowisko w okresie studiow
podyplomowych.

Informacje dodatkowe

Przyjecie kandydatéw na studia realizowane jest w oparciu o zasady rekrutacji w Uniwersytecie Pomorskim w Stupsku i Regulaminu
Studiéw Podyplomowych.

Kandydata obowigzuje dostarczenie kompletu dokumentow:

¢ podanie o przyjecie na studia (ze strony internetowej UPSL),
¢ odpis dyplomu ukonczenia studiéw | i/lub Il stopnia - do wgladu,
» kwestionariusz osobowy (ze strony internetowej UPSL).

Potwierdzenie przyjecia nastepujg wedtug kolejnosci zgtoszen.

Warunki techniczne

Rodzaj komunikatora do zaje¢ online bedzie podany po rozpoczeciu zajec.



Adres

ul. Jana Kozietulskiego 6
76-200 Stupsk

woj. pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail beata.harasim@upsl.edu.pl

Telefon (+48) 59 3067 603

Beata Harasim



