Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie projektami - studia 7 050,00 PLN brutto
podyplomowe 7 050,00 PLN netto
s mERre Numer ustugi 2025/05/25/7405/2769631 39,83 PLN brutto/h

POZNAN

39,83 PLN netto/h

Uniwersytet WSB © Poznan / stacjonarna

Merito w Poznani
o wroznanid & Studia podyplomowe

WIW W 44/5 (D 177h
457 ocen 9 18.10.2025 do 28.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Studia przeznaczone s3 dla os6b zajmujgcych sie planowaniem i
nadzorowaniem realizacji projektéw oraz dla 0séb, ktére zamierzajg
zostac¢ kierownikami projektéw w firmach i organizacjach. Uczestnikami
. sg przede wszystkim menedzerowie i pracownicy przedsiebiorstw
Grupa docelowa ustugi ] .
produkcyjnych, firm konsultingowych, ustugowych oraz
wdrozeniowych. Absolwentami kierunku jest juz kilkaset os6b
pracujgcych m.in. w branzach: budowlanej, farmaceutycznej,

konsultingowej, logistycznej, automotive oraz w sektorze publicznym.

Minimalna liczba uczestnikow 18
Maksymalna liczba uczestnikow 33

Data zakornczenia rekrutacji 12-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 177

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny



Celem studiéw jest zdobycie praktycznej wiedzy w kluczowych obszarach zarzadzania projektami oraz umiejetnosci
skutecznego stosowania narzedzi i metod zarzgdzania projektami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Identyfikuje precyzyjnie projekty na
podstawie przedstawionych
przypadkéw. Prezentacja

Identyfikuje kluczowych interesariuszy
WIEDZA: . . ]

oraz ich oczekiwania wobec projektu.
- Identyfikuje przedsiewziecia o
charakterze projektowym. Rozpoznaje i
przedstawia cele rozpoczynanego
przedsiewziecia.

Przedstawia cele projektu w kontekscie
zatozen strategicznych organizaciji.

Rozréznia metody zarzadcze i ich

. i Obserwacja w warunkach
zastosowania w projektach.

- Rozpoznaje i dobiera wtasciwe metody symulowanych

zarzadcze zwigzane z projektem.
2 2 proJ Analizuje wady i zalety r6znych metod

zarzadczych w kontekscie realizacji

- Tworzy powigzanie mied
worzy powigzanie migczy projektow.

poszczegélnymi komponentami
projektu. Konstruuje zatozenia do

Identyfikuje i opisuj o]
rozpoczecia prac projektowych. entynikuje opistje poszezegoine

komponenty projektu.

Przedstawia spos6b monitorowania i Test teoretyczny
ewaluac;ji zatozen projektowych na

réznych etapach realizacji projektu.

Identyfikuje kluczowych interesariuszy
projektu oraz rozumie ich potrzeby i

oczekiwania.
Prezentacja

SPOLECZNE: Planuje strategie komunikacji z

interesariuszami projektu.
- Identyfikuje i umiejscawia projekt w
jego otoczeniu. Buduje zespét projektowy oraz nim

zarzadza.
- Inicjuje powstanie a nastepnie
integruje zespét projektowy. Rozwiazuje konflikty wewnatrz zespotu

projektowego.
- Aranzuje i dba o relacje z
interesariuszami projektu. Raportuje Komunikuje sie efektywnie zaréwno Obserwacja w warunkach
postepy projektu. wewnatrz zespotu, jak i z symulowanych

interesariuszami zewnetrznymi.

Raportuje postepy projektu oraz
korzysta z narzedzi monitorowania.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje i ocenia kluczowe
parametry projektu.

Identyfikuje cel projektu oraz jego

gtéwne wyzwania i ograniczenia.
UMIEJETNOSCI: ) . -

Ocenia, czy plan jest logicznie

L L. . zorganizowany, spojny i tatwy do .
- Analizuje, ocenia i szacuje o Y ny y Obserwacja w warunkach
zrozumienia.

podstawowe parametry projektu. symulowanych
Ocenia, czy plan uwzglednia wszystkie
- Konstruuje plan zarzadzanie YP gle y

projektem kluczowe aspekty zarzadzania

projektem, takie jak harmonogram,

asoby, ryzyka i komunikacja.
- Wdraza przyjety plan, dobiera zasoby, ryzyka I komunikacj

wlasciwe metody zarzadcze.
y 2 Wdraza plan zarzadzania projektem,

zgodnie z ustalonym harmonogramem i

- Analizuje i ocenia post realizacji
J postepy ] budzetem.

projektu.

Zarzadza efektywnie zespotem

- Podsumowuije projekt po jego X . K .
projektowym oraz innymi zasobami.

zakoniczeniu poprzez ocene jego
rezultatéw ocenianych przez pryzmat

zatozonych celow. Identyfikuje i rozwigzuje pojawiajace sie

problemy oraz podejmuje odpowiednie

dziatania korygujace. Prezentacja

Ocenia, czy projekt zakonczyt sie
sukcesem, mierzac to poprzez
zgodnos$¢ rezultatow z zatozonymi
celami.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

BLOK I:
Tradycyjne Zarzadzanie Projektami (TPM) — podstawy (16 godz.)

¢ Metodyki zarzadzania projektami, modele certyfikacji

¢ Projekt i jego cechy,programy i portfele projektéw

e Cykl zycia projektu - modele fazowe

¢ Analiza projektu: otoczenie i interesariusze, organizacja projektu i struktury zespotéw projektowych
e Okreslanie celéw projektu. Sukces w projekcie

» Definiowanie zakresu projektu i tworzenie listy zadan (technika WBS)

Harmonogramowanie i dobor zasobéw w TPM (16 godz.)

e Tworzenie harmonograméw: metoda $ciezki krytycznej CPM oraz metoda tancucha krytycznego CCPM
Metody skracania czasu trwania projektu, tworzenie i wykorzystywanie buforéw

¢ Rodzaje zasobdw w projekcie

e Dobdr zasobow w projektach, szacowanie zasobdw dla wskazanego zakresu projektu

Finanse w projektach (24 godz.)

¢ Projekty w finansach firm

e Ocena optacalnosci projektéw

e Planowanie finanséw w projekcie
e Budzetowanie

e Zarzadzanie kosztami

Warsztat planistyczny TPM (8 godz.)

 Cwiczenia i warsztat podsumowujacy planowanie projektéw
BLOK II:
Zarzadzanie zespotem projektowym (16 godz.)

e Komunikacja w projekcie

e Zaangazowanie i motywacja cztonkéw zespotu projektowego

e Przywodztwo w zarzgdzaniu projektami (kompetencje i role kierownika projektu w zakresie zaangazowania i motywacji cztonkéw
zespotu projektowego)

Pozostate obszary zarzadzania. Aktywny monitoring projektu (20 godz.)

¢ Organizacja komunikacji w projekcie

e Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

e Zarzadzanie jakoscig w projekcie

e Zarzadzanie zmianami

e Monitoring prac (CTA, EVA i MTA), raportowanie, sprawozdawczos$¢ i zamykanie projektu

Techniki zwinne w zarzadzaniu projektami (16 godz.)

e Zarzadzanie adaptacyjne (Agile project management)
e Kanban i lean management

Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu projektem (12 godz.)

e Warsztaty Ms Project
¢ Platformy wspierajgce Zarzadzanie Projektami

BLOK IlI:
Zagadnienia prawnew projektach (8 godz.)

e Kontekst prawny projektéw
¢ Analiza uméw oraz zarzadzanie zaméwieniami i kontraktami



Strategiczne zarzadzanie projektami (16 godz.)

e Portfele projektéw w strategii organizaciji
e Zarzadzanie portfelami projektéw

Warsztaty projektowe (16 godz.)

e Zajecia praktyczne w grupach — warsztat, podsumowujacyi przygotowujacy stuchacza do analizy,zaplanowania i zarzgdzania
wiasnym projektem

Seminarium (6 godz.)
e Konsultacje w zakresie przygotowania projektu zaliczeniowego

Zaliczenie (3 godz.)

INFORMACJE DODATKOWE:

¢ Czas trwania studiow (liczbe semestrow): 2 semestry

¢ Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 30 pkt. ECTS

¢ Liczbe godzin: 177 godzin (lekcyjnych)

¢ Harmonogram uwzglednia przerwy.

¢ Informacje o sposobie walidacji: Test semestralny, koficowy, projekt i jego obrona

 Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiéw: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

e Szczeg6towy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

e Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zajeé.

¢ Godziny zaje¢ w harmonogramie podawane sg jako godziny zegarowe. Liczba godzin w programie podawana jest w godzinach
dydaktycznych. Przelicznik: 177 godzin dydaktycznych = 132,75 godzin zegarowych.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywajg sie srednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

¢ sobota w godzinach 8:00-18:00,
¢ niedziela w godzinach 8:00—18:00.
¢ w wyjatkowych sytuacjach zajecia moga odby¢ sie réwniez w pigtek w godzinach 16:00-21:00.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 050,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 050,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 39,83 PLN
Koszt osobogodziny netto 39,83 PLN
Prowadzacy
Liczba prowadzacych: 1
121
0 Krzysztof Simon

‘ ' Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, prawnik, uczestnik szkolen i
studiow podyplomowe z zakresu analizy ekonomicznej i controllingu. Autor wielu artykutéw
poswieconych zarzgdzaniu ryzykiem kredytowym i restrukturyzacjg finansowg przedsiebiorstw.
0d 2010 roku trener i wyktadowca w zakresie bankowosci, analizy finansowej, zarzagdzania ryzykiem
kredytowym, restrukturyzacji finansowej i strategicznej przedsiebiorstw. Pracownik
miedzynarodowej instytucji finansowej, majacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym bankowosci przedsiebiorstw.

Doswiadczenie zawodowe wyktadowca zdobywat takze w ciggu ostatnich 5 lat

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas kazdego zjazdu uczestnicy programu otrzymuja zestaw materiatéw dydaktycznych udostepnionych na platformie Microsoft Teams lub
Moodle. Tresci te sg przygotowywane przez wyktadowcéw i dostosowywane do tematyki prowadzonych zajec.

Uczestnicy studiéw maja dostep do platformy Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego

miejsca na $wiecie uczestnicy maja dostep do:

¢ harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,
e materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

¢ informacji dotyczacych zmian w planach zaje¢, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Rekrutacja na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu odbywa sie poprzez wypetnienie formularza online dostepnego na
stronie: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a nastgpnie dostarczenie kompletu dokumentéw do Biura Rekrutacji w Poznaniu.

Kryteria kwalifikacyjne do udziatu w programie:

¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia,

¢ spetnienie warunkéw okreslonych w procedurze rekrutacyjne;.



Informacje dodatkowe

e Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz optaty koricowej.

¢ Ustuga ksztatcenia swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwaj,

e Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie — Matopolski Pociag do Kariery,

e Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe,
¢ Projekt ,Zawodowa reaktywacja” - realizowany w todzi.

Adres

ul. Powstancow Wielkopolskich 5
61-895 Poznan

woj. wielkopolskie

Zajecia moga by¢ realizowane w réznych lokalizacjach:

1. VIII LO ul. H. Cegielskiego 1

2. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu ul. Powstancow Wielkopolskich 2a (budynek BR)
3. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu ul. Powstaricéw Wielkopolskich 1 (budynek PW)
3. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu ul. Ratajczaka 5/7 (budynek CP)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

e Seminaria odbywajg sie w wybrane dni robocze w godzinach popotudniowych w formie online - fgcznie 8h

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



