Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie i inwestowanie w 5 750,00 PLN brutto
nieruchomosci 5750,00 PLN netto
M WSS mERe Numer ustugi 2025/05/24/7405/2768983 31,25 PLN brutto/h
31,25 PLN netto/h
Uniwersytet WSB ® Studia podyplomowe

Merito w Poznaniu

Yok Kokl 44/5 (D 184:00 h

618 ocen £ 18.10.2025 do 14.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Finanse i bankowos¢ / Inwestycje

Studia adresowane s3 do:

¢ 0s6b zajmujacych sig juz obrotem nieruchomosciami, takich jak
posrednicy nieruchomosci, agenci leasingowi, deweloperzy, zarzadcy
nieruchomosci,

e 0s6b pragnacych poszerzy¢ swojg wiedze o nieruchomosciach, jak i
0s6b, ktore zamierzajg wejsé na rynek,

e 0s6b prowadzacych wtasng dziatalno$é w branzy nieruchomosci,
takich jak wtasciciele firm zarzgdzajgcych nieruchomosciami,
deweloperzy, inwestorzy nieruchomosciowi,

¢ 0s6b, ktére zamierzajg wejs¢ na rynek i planujg rozpoczecie inwestycji
w nieruchomosci jako formy zarabiania lub budowania portfela
inwestycyjnego.

20

33

12-10-2025

zdalna w czasie rzeczywistym

184

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Kierunek studiéw podyplomowych "Zarzadzanie i inwestowanie w nieruchomosci" potwierdza przygotowanie do
zarzadzania nieruchomoscig poprzez nabycie przez uczestnikow kompetencji niezbednych do poruszania sie po rynku
nieruchomosci w charakterze osoby zawodowo zajmujgcej sie zarzgdzaniem i obrotem nieruchomosciami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza:

« Systematyzuje zagadnienia zwigzane
z obrotem i zarzadzaniem
nieruchomosciami

* Przyswaja koncepcje, narzedzia i
metody wykorzystywane w
inwestowaniu i zarzadzaniu
nieruchomosciami

* Poznaje zasady interpretaciji
przepiséw o obrocie i zarzadzaniu
nieruchomosciami

Umiejetnosci:

* Przygotowuje samodzielnie analizy
finansowe, analizy rynkowe, analizy
najmu dotyczace rynku nieruchomosci
* Sporzadza opinie na temat stosowania
przepisow dotyczacych obrotu i
zarzadzania rynku nieruchomosciami
+ Wskazuje odpowiednie argumenty
prawne, finansowe i techniczne
dotyczace stanu faktycznego danej
nieruchomosci

* Przygotowuje samodzielnie opinie
dotyczace zarzadzania nieruchomosci
* Przygotowuje samodzielnie strategie
dla danej nieruchomosci (inwestor)

Kompetencje spoteczne:

» Samodzielnie poszukuje odpowiedzi
na zagadnienia prawne, finansowe i
techniczne rynku nieruchomosci

* Przygotowuje do prowadzenia
prezentacji / szkolen z zakresu
przepisow prawa zarzadzania i obrotu
nieruchomosciami

* Przygotowuje do oceny atrakcyjnosci
nieruchomosci w spojrzeniu
zarzadczym i inwestorskim

Kryteria weryfikacji

* Wymienia podstawowe pojecia z
zakresu prawa cywilnego, rzeczowego,
administracyjnego

* Wymienia i opisuje narzedzia i metody
zwigzane z obrotem i zarzagdzaniem
nieruchomosciami

- przedstawia metody analizy rynku i
najmu dotyczace rynku nieruchomosci

* Dobér odpowiednich przepisow
dotyczacych obrotu i zarzagdzania rynku
nieruchomosciami

« Wymienia przepisy prawne, finansowe
i techniczne dotyczace stanu
faktycznego danej nieruchomosci

* Analiza wtasnych kompetenc;ji i
potencjatu jako zarzadca
nieruchomosciami

+ Wskazanie wtasnej $ciezki rozwoju

Metoda walidaciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PODSTAWY WIEDZY Z ZAKRESU PRAWA

. Czes$¢ ogdlna prawa cywilnego (6 godz.)

. Podstawy prawa rzeczowego (10 godz.)

. Podstawy prawa zobowigzan (6 godz.)

. Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i spadkowego (4 godz.)
. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego (4 godz.)

. Gospodarka przestrzenna (8 godz.)

. Gospodarka nieruchomosciami (16 godz.)

. Gospodarka mieszkaniowa (6 godz.)

. Gospodarka gruntami rolnymi, leSnymi i gruntami pod wodami (6 godz.)

. Ochrona danych osobowych (2 godz.)
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PODSTAWY WIEDZY EKONOMICZNEJ

1. Podstawy ekonomii (4 godz.)

2. Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci (4 godz.)
3. Podstawy matematyki finansowej (2 godz.)

4. Elementy analizy finansowo-ekonomicznej (6 godz.)

ANALIZA FINANSOWA NIERUCHOMOSCI

1. Analiza finansowa- podstawowe informacje (4godz.)

2. Przeptywu srodkéw pienieznych i zasady zmiennosci wartosci pienigdza w czasie — praktyczne zastosowanie (4 godz.)
3. Okreslenia wartosci nieruchomosci i jej znaczenie (4 godz.)

4. Wartosci inwestycji i pomiar wynikéw osigganych przez inwestycje. Wptyw opodatkowania na nieruchomos¢ (4 godz.)

ANALIZA RYNKOWA | INWESTYCYJNA NIERUCHOMOSCI

1. Analiza rynkowa — teoria i praktyka (8godz.)

2. Dane rynkowe - pozyskiwanie i wykorzystanie (4 godz.)

3. Dane o podazy i popycie — praktyczne zastosowanie (4 godz.)

4. Cechy charakterystyczne réznych typow nieruchomosci (4 godz.)
5. Inwestycja jako proces (6 godz.)

6. Analiza wptywu kredytowania inwestycji i ryzyka (4 godz.)

7. Strategie zbycia nieruchomosci (4 godz.)



NIERUCHOMOSE JAKO ZRODLO DOCHODU

1. Przyszte korzysci i koszty — podejmowanie decyzji (4 godz.)

2. Zarzadzanie transakcja i proces podejmowania decyzji przez uzytkownika nieruchomosci (4godz.)
3. Terminologia zwigzana z najmem (4 godz.)

4. Techniki analizy poréwnawczej najméw (4 godz.)

5. Okreslenie wartosci najmu (4 godz.)

6. Due diligence nieruchomosci i jego znaczenie (4 godz.)

UMIEJETNOSCI INTERDYSCYPLINARNE

1. Doradztwo na rynku nieruchomosci - case studies (4 godz.)

2. Warsztat tworzenia projektu zaliczeniowego (6 godz.)
3. Negocjacje - warsztaty (8 godz.)

SEMINARIUM DYPLOMOWE (6 godz.)

EGZAMIN (2 godz.)

INFORMACJE DODATKOWE:

Czas trwania studiow (liczbe semestréw): 2 semestry

Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 30 pkt. ECTS

Liczbe godzin: 184 godzin (lekcyjnych)

Harmonogram uwzglednia przerwy.

W harmonogramie podane sg 3 dni egzaminu, ale finalnie uczestnik bedzie wybiera¢ jeden z nich. Zapisy na egzamin beda
dokonywane w maju 2026r.

Informacje o sposobie walidacji: Projekt i jego obrona

Rodzaj dokumentu potwierdzajacego ukoriczenie studiéw: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

Szczegdbtowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie podlega tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

LISTA OBECNOSCI: funkcjonuje systemowa lista obecnosci po zajeciach, ktéra generuje sie automatycznie po zakoriczonym
spotkaniu na platformie MS Teams.

Obecno$¢ nie jest obowigzkowa do zaliczenia studidw.

Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zajeé.

Godziny zaje¢ w harmonogramie podawane sg jako godziny zegarowe (plus przerwy).

Liczba godzin w programie podawana jest w godzinach dydaktycznych. Przelicznik: 184 godzin dydaktycznych (samych zaje¢) = 138
godzin zegarowych.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywaja sie $rednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

sobota w godzinach 9:00-15:15/16:00/17:45,
niedziela w godzinach 9:00-15:15/16:00/17:45,

e w wybrane piatki w godzinach 16:00-21:00.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 41



Przedmiot / temat

Gospodarka
nieruchomoscia
mi

Gospodarka
nieruchomoscia
mi

Gospodarka
mieszkaniowa

Gospodarka
przestrzenna

Okreslenia

wartosci
nieruchomosci i
jej znaczenie

Warto$é

inwestycji i
pomiar wynikow
osigganych przez
inwestycje,
wptyw
opodatkowania
na nieruchomos¢

Gospodarka
gruntami rolnymi,
leSnymi i
gruntami pod
wodami

Podstawy

ekonomii

Ekonomiczne
podstawy rynku
nieruchomosci

D Cechy

charakterystyczn
e réznych typéw
nieruchomosci

Prowadzacy

Pawet
Grzadzielewski

Pawet
Grzadzielewski

Pawet
Grzadzielewski

Pawet
Grzadzielewski

Zygmunt
Kaminski

Zygmunt
Kaminski

Pawet
Grzadzielewski

Michat Sopinski

Michat Sopinski

Michat Sopinski

Data realizacji
zajeé

18-10-2025

19-10-2025

21-11-2025

22-11-2025

23-11-2025

23-11-2025

12-12-2025

13-12-2025

13-12-2025

13-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

16:00

09:00

09:00

12:45

16:00

09:00

12:45

16:15

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

21:00

16:00

12:15

16:00

21:00

12:15

16:00

17:45

Liczba godzin

07:00

07:00

05:00

07:00

03:15

03:15

05:00

03:15

03:15

01:30



Przedmiot / temat

D Cechy

charakterystyczn
e réznych typow
nieruchomosci

Inwestycja jako
proces

T Coese
ogdlna prawa
cywilnego

Negocjacje -
warsztaty

Podstawy

prawa
zobowiagzan

Ochrona

danych
osobowych

Doradztwo na
rynku
nieruchomosci -
case studies

Seminarium

Analiza

finansowa -
podstawowe
informacje

Przeptyw
Srodkow
pienieznychi
zasady
zmiennosci
wartosci
pienigdza w
czasie -
praktyczne
zastosowanie

Prowadzacy

Michat Sopinski

Michat Sopinski

Konrad Matlak

Pawet
Grzadzielewski

Konrad Matlak

Konrad Matlak

Pawet
Grzadzielewski

Pawet
Grzadzielewski

Robert Fabisiak

Robert Fabisiak

Data realizacji
zajeé

14-12-2025

14-12-2025

16-01-2026

17-01-2026

18-01-2026

18-01-2026

06-02-2026

06-02-2026

07-02-2026

07-02-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

16:00

09:00

09:00

14:30

16:00

19:30

09:00

12:45

Godzina
zakonczenia

10:30

16:00

21:00

16:00

14:15

16:00

19:15

21:00

12:15

16:00

Liczba godzin

01:30

05:15

05:00

07:00

05:15

01:30

03:15

01:30

03:15

03:15



Przedmiot / temat

Podstawy

prawa
rzeczowego

PYR¥EN Podstawy
prawa
rzeczowego

Wybrane

zagadnienia z
zakresu prawa
rodzinnego i
spadkowego

Podstawy

prawa i
postepowania
administracyjneg
o

Analiza

rynkowa - teoria i
praktyka

€z ene

rynkowe -
pozyskiwanie i
wykorzystanie

Dane o
podazy i popycie
- praktyczne
zastosowanie

Seminarium

Analiza
wptywu
kredytowania
inwestycji i
ryzyka

Strategie
zbycia
nieruchomosci

Podstawy

matematyki
finansowej

Prowadzacy

Konrad Matlak

Konrad Matlak

Konrad Matlak

Konrad Matlak

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Pawet
Grzadzielewski

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Michat Sopinski

Data realizacji
zajeé

27-02-2026

28-02-2026

01-03-2026

01-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

17-04-2026

18-04-2026

18-04-2026

19-04-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

09:00

09:00

12:45

09:00

09:00

12:45

16:00

09:00

12:45

09:00

Godzina
zakonczenia

18:15

15:15

12:15

16:00

16:00

12:15

16:00

19:15

12:15

16:00

10:30

Liczba godzin

02:15

06:15

03:15

03:15

07:00

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

01:30



Przedmiot / temat

Elementy

analizy
finansowo-
ekonomicznej

Warsztaty

tworzenia
projektu
zaliczeniowego

Przyszte

korzysci i koszty

- podejmowanie
decyzji

Zarzadzanie
transakcja i
proces
podejmowania
decyzji przez
uzytkownika
nieruchomosci

Terminologia
zwigzana z
najmem

Techniki

analizy
poréwnawczej
najmoéw

Podstawy

prawa i
postepowania

administracyjneg

(o]

Okreslenie
wartosci najmu

m ove

diligence
nieruchomosci i
jego znaczenie

Egzamin

Prowadzacy

Michat Sopinski

Pawet
Grzadzielewski

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Konrad Matlak

Ewa Putek-
Szelag

Ewa Putek-
Szelag

Pawet
Grzadzielewski

Data realizacji
zajeé

19-04-2026

15-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

29-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

12-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

16:00

09:00

12:45

09:00

12:45

16:00

09:00

12:45

15:00

Godzina
zakonczenia

16:00

21:00

12:15

16:00

12:15

16:00

19:15

12:15

16:00

17:00

Liczba godzin

05:15

05:00

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

02:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5750,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5750,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 31,25PLN
Koszt osobogodziny netto 31,25 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 6

O
)

Jo

Jo Jo

126

Michat Sopinski

Inwestor rynkdéw nieruchomosci, wyktadowca, menedzer. Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego Uniwersytetu t6dzkiego. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie
specjalizujgc sie w ekonomicznych aspektach obstugi rynkéw nieruchomosci, inwestycjach
kapitatowych, metodach oceny ich efektywnosci. Wyktada na studiach podyplomowych dla
kandydatéw na doradcéw inwestycyjnych, rzeczoznawcdw majgtkowych, zarzadcéw
nieruchomosciami, posrednikéw w obrocie. Autor publikacji z dziedziny inwestycji.

226

Konrad Matlak

Radca prawny specjalizujgcy sie w sprawach rodzinnych, nieruchomosciowych, ochronie danych
osobowych. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie obstugujac duze podmioty
gospodarcze z branzy deweloperskiej. Dzieki swojemu do$wiadczeniu i zaangazowaniu skutecznie
pomaga klientom w réznorodnych sprawach prawnych, zapewniajgc profesjonalng i kompleksowg
obstuge, ktéra spetnia ich potrzeby i oczekiwania.

3z6

Pawet Grzadzielewski

Licencjonowany Zarzadca Nieruchomosci. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat do$wiadczenie
wykonujac bezposrednie czynnosci w zakresie zarzadzania nieruchomosciami, m.in. jak zastepca
dyrektora ds. zarzadzania i eksploataciji.

426

Ewa Putek-Szelag

W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie rozwijajgc sie w ramach sektora nieruchomosci, a
zwtaszcza w branzy ustug najmu i zarzadzania nieruchomosciami oraz Swiadczac ustugi w zakresie



zarzadzania i administrowania wspolnotami mieszkaniowymi. Zarzagdzanie roznymi
nieruchomosciami, zarowno matymi jak i duzymi, starszymi oraz nowopowstatymi, pozwolito zdoby¢
doswiadczenie i zyska¢ umiejetnosci w branzy.

526

o Robert Fabisiak

‘ ' Specjalista z dziedziny rachunkowosci zarzadczej i finansowej, modelowania finansowego z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie
opracowujgc systemy raportowania finansowego, rachunkéw kosztéw, rachunkéw wieloblokowe i
wielostopniowe, raportéw rentownosci, a takze opracowujac analizy finansowe, prognozy finansowe,
modele projektéw inwestycyjnych oraz wyceny przedsiebiorstwa.

626

O Zygmunt Kaminski

‘ ' Rzeczoznawca majgtkowy posiadajgcy interdyscyplinarne (w tym ukonczenie aplikacji notarialnej)
prawno-ekonomiczno—-budowlane wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe. Biegty sagdowy
przy Sadzie Okregowym w Szczecinie i Koszalinie. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie
jako biegty rzeczoznawca majatkowy dla potrzeb prowadzonych przez organy administracji
rzagdowej i samorzadowej postepowan administracyjnych. Entuzjasta i praktyk stosowania narzedzi
geoprzestrzennych w procedurze wyceny. Wykazuje wysoka aktywnos¢ szkoleniowo-warsztatows i
samoksztatceniowg w ramach spoczywajgcego na rzeczoznawcy obowigzku statego doskonalenia
kwalifikacji zawodowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych w formie pdf badz na platformie moodle.
Materiaty te przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalno$ci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomocg przez catg dobe i z
kazdego miejsca na $wiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,

e materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Zapiséw na studia podyplomowe mozna dokona¢ zgodnie z obowigzujgcym regulaminem za posrednictwem strony internetowej Uniwersytetu
WSB Merito, wybierajac jedng z dostepnych filii:

e Chorzéw
e Poznan

e Szczecin
e Warszawa

Rejestracja odbywa sie poprzez formularz online dostepny pod adresem: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a takze poprzez osobiste
dostarczenie kompletu wymaganych dokumentéw do Biura Rekrutacji wybranej filii uczelni.

Kryteria kwalifikacyjne do udziatu w programie:



¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia,
¢ spetnienie warunkéw okreslonych w procedurze rekrutacyjne;.

Informacje dodatkowe

e Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz optaty koricowej.

¢ Ustuga ksztatcenia Swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwaj,

e Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie — Matopolski Pociag do Kariery,

e Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe,
¢ Projekt ,Zawodowa reaktywacja” - realizowany w todzi.

Warunki techniczne

Uczestnik programu zdobywa nowa wiedze oraz praktyczne umiejetnosci dzieki zajeciom prowadzonym na platformie Microsoft Teams.
Komunikuje sie z wyktadowcami i pozostatymi uczestnikami studiéw w czasie rzeczywistym (w trybie synchronicznym), co umozliwia aktywne
uczestnictwo i biezaca interakcje.

Wymagania techniczne:
Aby uczestniczy¢ w zajeciach online, potrzebne sa:

¢ minimalne wymagania sprzetowe: 2 GB RAM, procesor i5, niezbedne oprogramowanie: system operacyjny: windows min. 7, iOS, linux.
e komputer wyposazony w gtosniki i mikrofon (wbudowane lub zewnetrzne),

¢ stabilne potgczenie z Internetem, minimalne wymagania dot. parametréw tgcza sieciowego: 30 Mbit/s

¢ stuchawki (zalecane, cho¢ opcjonalne),

¢ kamera internetowa (opcjonalna, lecz przydatna podczas aktywnych form zajec).

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



