Mozliwo$¢ dofinansowania

Organizacja i zarzadzanie oswiata 4 450,00 PLN brutto

Numer ustugi 2025/05/17/7405/2753608 4 450,00 PLN netto
UNIWERSYTET 18,70 PLN brutto/h

WSB MERITO
18,70 PLN netto/h

POZNAN

Uniwersytet WSB
Merito w Poznaniu

© zdalna w czasie rzeczywistym
& Studia podyplomowe
WRWWW 44/5 (@ 238h

457 ocen £ 18.10.2025 do 28.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Inne / Edukacja

Studia adresowane sg do os6b zamierzajgcych przystagpi¢ do konkursu na
stanowisko dyrektora placowki oswiatowej oraz do dyrektordw,

Grupa docelowa ustugi wicedyrektoréw, nauczycieli, pracownikéw jednostek samorzadow
terytorialnych i innych oséb zwigzanych z edukacjg chcacych poszerzyé i
uaktualni¢ swoje kompetencije.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 35

Data zakonczenia rekrutacji 12-10-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 238

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiéw jest profesjonalne przygotowanie do petnienia funkcji dyrektora przedszkola, szkoty lub innej placowki
os$wiatowej zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 27.10.2009 roku (Dz.U. nr 184, poz. 1436).



Ukonczenie tego kierunku umozliwia nabycie kwalifikacji w zakresie zarzadzania o$wiata i uprawnien do zajmowania
stanowisk kierowniczych we wszystkich typach szkot i placowek o$wiatowo-wychowawczych oraz w organach
prowadzacych i nadzorujgcych dziatalnos¢ oswiatowa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

1. Znajomos¢ przepiséw prawnych
» Wymienia przepisy prawne dotyczace
systemu o$wiaty.
» Wyjasnia znaczenie poszczegodlnych
przepisow w kontekscie zarzadzania
placéwka oswiatowa.
» Zastosowuje przepisy prawne do
rozwigzania konkretnych probleméw w
Wiedza: studiach przypadkéw.
2.Teorie i koncepcje zarzadzania
» Opisuje gtéwne teorie zarzadzania

Test teoretyczny

1. Znajomos¢ przepiséw prawnych:
Posiadanie wiedzy na temat przepiséw
prawnych dotyczacych systemu o$wiata.

o$wiaty, w tym rozporzadzeri Ministra » Analizuje zastosowanie réznych
Edukaciji Narodowej, ktére regulujg koncepcji zarzadzania w praktyce.
funkcjonowanie placéwek o$wiatowych. > Poréwnuje rézne teorie i koncepcje
2. Teorie i koncepcje zarzadzania:
Znajomos¢ teorii i koncepcji
zarzadzania o$wiatg oraz
psychologicznych podstaw zarzadzania

zarzadzania w kontekscie edukacyjnym.
3. Systemowe zarzadzanie szkotg

» Definiuje pojecie systemowego
zarzadzania szkota.

w szkole. » Opisuje procesy zarzadzania Wywiad swobodny

3. Systemowe zarzadzanie szkota: ﬁnans.ami: zasobami Iudzki.mi '

Posiadanie wiedzy na temat organizacjg procesu uczenia sie.

systemowego zarzadzania i » Przeprowadza analize systemowego

administrowania szkota, w tym zarzadzania w przyktadowej placéwce

zarzadzania finansami, zasobami edukacyjnej.

ludzkimi oraz organizowania procesu

uczenia sie. 4. Komunikacja i wspéipraca

4. Komunikacja i wspétpraca: > Wymienia zasady efektywnej

Znajomosc¢ zasad efektywnej komunikacji w szkole.

komunikacji w szkole oraz wspoétpracy » Przedstawia metody wspéipracy .
Prezentacja

szkoty ze srodowiskiem lokalnym.
Organizacja uczaca sie: 5. Rozumienie
koncepc;ji szkoty jako organizacji

szkoty ze srodowiskiem lokalnym.

» Analizuje przyktady skutecznej
komunikac;ji i wspotpracy w studiach
przypadkow.

5. Organizacja uczaca sie

» Definiuje pojecie organizacji uczacej
sie.

» Wyjasnia korzysci wynikajace z

uczacej sie i umiejetnos¢ wdrazania
odpowiednich strategii w tym zakresie.

budowania szkoty jako organizacji
uczacej sie.
» Proponuje strategie wdrazania

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

koncepc;ji organizacji uczacej sie w
szkole.



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

1. Przywédztwo edukacyjne: Petnienie
roli lidera edukacyjnego, motywowanie
zespotu oraz wprowadzanie innowacji w
zarzadzaniu placéwka o$wiatowa.

2. Zarzadzanie zasobami: Zarzadzanie
zasobami szkoty, w tym finansami,
kadrami i infrastruktura.

3. Planowanie strategiczne:
Opracowywanie i wdrazanie strategii
rozwoju szkoty, uwzgledniajac potrzeby
uczniéw, nauczycieli i Srodowiska
lokalnego.

4. Rozwigzywanie problemoéw:
Identyfikowanie probleméw w
funkcjonowaniu szkoty oraz skuteczne
rozwigzywanie ich poprzez
zastosowanie odpowiednich narzedzi
zarzadczych.

5. Komunikacja interpersonalna:
Efektywne komunikowanie sie z
uczniami, hauczycielami, rodzicami
oraz przedstawicielami organéw
prowadzacych i nadzorujacych.

Kryteria weryfikacji

1. Przywédztwo edukacyjne

» Wymienia cechy skutecznego lidera
edukacyjnego.

» Opisuje metody motywowania
zespotu nauczycielskiego.

» Przeprowadza symulacje sytuacji
wymagajacych przywédztwa i
podejmowania decyzji.

2. Zarzadzanie zasobami

» Opracowuje plan zarzadzania
finansami szkoty.

» Przedstawia metody zarzadzania
kadrami i infrastruktura.

» Analizuje przypadki efektywnego
zarzadzania zasobami w placéwkach
oswiatowych.

3. Planowanie strategiczne

» Tworzy strategie rozwoju szkoty
uwzgledniajaca potrzeby ucznidw,
nauczycieli i Srodowiska lokalnego.
» Ocenia skuteczno$¢ wdrozonych
strategii.

» Przedstawia plan dziatan majacych
na celu realizacje strategii rozwoju.

4. Rozwigzywanie probleméw

» ldentyfikuje problemy w
funkcjonowaniu szkoty.

» Stosuje narzedzia zarzadcze do
rozwigzywania zidentyfikowanych
problemow.

» Przeprowadza analize skutecznosci
zastosowanych rozwigzan.

5. Komunikacja interpersonalna

» Opisuje zasady efektywnej
komunikaciji interpersonalne;j.

» Demonstruje umiejetnosci
komunikacyjne w scenariuszach
symulacyjnych.

» Ocena sytuacji konfliktowych i
proponowanie sposoboéw ich
rozwigzania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kompetencje spoteczne:

1. Odpowiedzialnos¢ i etyka zawodowa:
Rozumienie znaczenia
odpowiedzialno$ci i etyki zawodowej w
zarzadzaniu placéwka oswiatowa.

2. Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢:
Otwartos¢ na nowe pomysty i innowacje
w zarzadzaniu szkota oraz umiejetnosé
wprowadzania zmian poprawiajgcych
efektywnos$¢ i jakos¢ nauczania.

3. Praca w zespole: Efektywna praca w
zespole, wspoétpraca z innymi
nauczycielami, pracownikami szkoty
oraz przedstawicielami organéw
prowadzacych.

4. Zaangazowanie w spotecznos$é
lokalng: Zaangazowanie w wspoétprace
ze spotecznoscia lokalng, rozumienie jej
potrzeb i umiejetno$¢ integrowania
szkoly z jej otoczeniem.

5. Rozwoj osobisty i zawodowy:
Swiadomosé potrzeby ciagtego rozwoju
osobistego i zawodowego, umiejetno$é
samodzielnego poszerzania wiedzy i
doskonalenia umiejetnosci
zarzadczych.

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

1.0dpowiedzialnos¢ i etyka zawodowa
» Definiuje zasady etyki zawodowej w
zarzadzaniu o$wiata.

» Przedstawia przyktady
odpowiedzialnego zachowania w
kontekscie pracy dyrektora szkoty.

» Ocenia sytuacje z perspektywy
etycznej i proponuje odpowiednie
rozwigzania.

2. Kreatywnos$¢ i innowacyjnosé

» Wymienia innowacyjne metody
zarzadzania szkota.

» Przedstawia przyktady wdrazania
nowych pomystéw w praktyce.

» Ocenia skuteczno$¢ wprowadzonych
innowaciji.

3. Praca w zespole

» Wymienia zasady efektywnej pracy
zespotowe;j.

» Opisuje metody wspétpracy z
nauczycielami i innymi pracownikami
szkoty.

» Przeprowadza ¢wiczenia grupowe i
ocenia efektywnos$¢ pracy zespotu.

4. Zaangazowanie w spotecznos$¢é
lokalna

» Opisuje metody wspotpracy szkoty ze
spotecznoscia lokalna.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Prezentacja

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH:
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28.
29.
30.
31.
32.

33

. Style przewodzenia, specyfika przywddztwa edukacyjnego (4 godz.)

. Zarzadzanie zmiang w edukaciji (8 godz.)

. Praca zespotowa nauczycieli jako kierunek podnoszenia jakosci procesu edukacyjnego (4 godz.)
. Psychologiczne podstawy zarzadzania (6 godz.)

. Zarzadzanie uczeniem sie (4 godz.)

Cele, zadania, wymagania wobec szkét w Swietle obowigzujgcych przepisow (4 godz.)

. Wewnetrzne akty prawne w szkole (8 godz.)

. Koncepcja pracy szkoty (8 godz.)

. Zarzadzanie jakoscig ksztatcenia, nadzér pedagogiczny (8 godz.)

. Organizacja placéwki oswiatowej (4 godz.)

. Prawne aspekty zarzadzania placowkg oswiatowg (8 godz.)

. Zarzadzanie finansami i majgtkiem szkoty (8 godz.)

. Strategia rozwoju szkoty, planowanie pracy szkoty (4 godz.)

. Kontrola zarzadcza (4 godz.)

. Polityka kadrowa - specyfika zarzadzania zasobami ludzkimi w szkole (aspekty organizacyjne i prawne) (8 godz.)
. Rekrutacja, selekcja pracownikéw, zwalnianie, wprowadzanie nowego pracownika (4 godz.)

. Sytuacje kryzysowe w szkole (6 godz.)

. Minimum informatyczne dyrektora szkoty - obstuga urzadzen i programéw niezbednych w pracy dyrektora szkoty (8 godz.)
. Organizowanie proceséw edukacyjnych z uwzglednieniem wymagan panstwa (4 godz.)

. Szkota organizacjg uczaca sie (4 godz.)

. Podstawa programowa jako mapa tresci (4 godz.)

. Ocenianie dla uczenia sie (6 godz.)

. Metody opracowywania i modyfikowania programéw nauczania (4 godz.)

. Innowacje pedagogiczne (6 godz.)

. Dyrektor jako lider doskonalenia sie nauczycieli (4 godz.)

. Kultura organizacyjna szkoty (6 godz.)

. Media w procesach komunikowania sie szkoty (promocja placéwki oswiatowej i marketing w o$wiacie, kontakty szkoty placéwki z

mediami) (6 godz.)

Wspotpraca z samorzadem terytorialnym, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami prywatnymi (4 godz.)
Idea partycypacji spotecznej dla rozwoju szkoty (4 godz.)

Wspétpraca szkoty z rodzicami jako fundament jej rozwoju (8 godz.)

Partnerzy szkoty - zewnetrzne instytucje wspierajace dziatania placowek o$wiatowych (4 godz.)

Zarzadzanie projektami (4 godz.)

. Kompetencje interpersonalne dyrektora szkoty/placéwki (8 godz.)
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Asertywnosc¢ i komunikacja w pracy dyrektora szkoty, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej (8 godz.)
Planowanie wtasnego rozwoju (6 godz.)

Zarzadzanie stresem i czasem (8 godz.)

Coaching i mentoring w edukacji (8 godz.)

Case study (16 godz.)

Seminarium dyplomowej (6 godz.)

Egzamin (2 godz.)

INFORMACJE DODATKOWE:

Czas trwania studiow (liczbe semestréw): 2 semestry

Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 33,5 pkt. ECTS

Liczbe godzin: 216 godzin zaje¢ w tym 38 godzin w formie e-learningowej + 16 godzin praktyk.

Harmonogram uwzglednia przerwy.

Informacje o sposobie walidaciji: Projekt i jego obrona

Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukoriczenie studiéw: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

Szczegdtowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zaje¢.

Godziny zaje¢ w harmonogramie podawane sg jako godziny zegarowe. Liczba godzin w programie podawana jest w godzinach
dydaktycznych. Przelicznik: 238 godzin dydaktycznych = 178,5 godzin zegarowych.



ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywajg sie srednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

¢ sobota w godzinach 8:00-18:00,
¢ niedziela w godzinach 8:00-18:00,
¢ w wyjatkowych sytuacjach zajecia mogg odby¢ sie réowniez w pigtek w godzinach 16:00-21:00.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L, Prowadzacy . X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 450,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 450,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 18,70 PLN
Koszt osobogodziny netto 18,70 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2
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O Andrzej Bartosik

‘ ' Certyfikowany coach & mentor biznesowy, cztonek EMCC, Izby Coachingu oraz Polskiej Izby Firm
Szkoleniowych. Mediator staty Sgdu Okregowego w Poznaniu i Kaliszu, posiada walidacje
zawodowego mediatora w programie Ministerstwa Sprawiedliwos$ci. Master of Business
Administration, wyktadowca akademicki, wtasciciel Centrum Edukacyjno Szkoleniowego EDULABOR
oraz Centrum Terapeutyczno Rozwojowego CETERO, certyfikowany trener FRIS®, terapeuta RTZ,
certyfikowany Reiss Profile® Master, Reiss School Motivation Profile® Master, trener biznesowy.
Reprezentuje praktyczng wiedze zwigzana z zarzagdzaniem. Wieloletni menadzer w duzej
miedzynarodowej korporacji zwigzanej z przemystem.



222

o Jolanta Siwak

‘ . Jako dyrektor szkoty opracowata kilka programéw wtasnych dotyczacych tematyki wychowawczej,
realizowanych gtéwnie w ramach zaje¢ swietlicowych. W swojej szkole wprowadzita nowatorskie
rozwigzania dotyczace podniesienia jakosci efektéw ksztatcenia, co przyczynito sie wzrostu
wynikéw nauczania. Opracowata i wdrozyta innowacje pedagogiczne takie jak miedzy innymi :
,Lepsza komunikacja, lepsze relacje”,,Jak rozwija¢ efektywnie umiejetnos¢ uczenia sie ?”,, Tutoring
rozwojowo wychowawczy”. Wiedzg i doswiadczeniem dzielita sie poprzez opracowanie i realizacje
kilku grantéw Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty takich jak:,Jak wykorzysta¢ wyniki sprawdzianu
széstoklasisty do podniesienia efektywnosci ksztatcenia ?”,, Wsparcie dyrektoréw i nauczycieli
szkét podstawowych w realizacji procesu dydaktycznego, a w szczegdlnosci w zakresie
doskonalenia metod pracy z uczniem z uwzglednieniem efektéw ksztatcenia”.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas kazdego zjazdu uczestnicy programu otrzymujg zestaw materiatéw dydaktycznych udostepnionych na platformie Microsoft Teams.
Tresci te sg przygotowywane przez wyktadowcéw i dostosowywane do tematyki prowadzonych zajec.

Platforma Microsoft Teams stanowi gtéwne narzedzie komunikacji Uczelni WSB Merito. Jej celem jest uproszczenie formalno$ci oraz
usprawnienie przeptywu informacji miedzy studentami a uczelnia. Dzieki niej uczestnicy studiéw majag catodobowy dostep — z dowolnego
miejsca na $wiecie — do:

e harmonogramu zajec,
e materiatéw dydaktycznych,
¢ informacji o zmianach w planie zaje¢, ogtoszen i biezacych aktualnosci.

Warunki uczestnictwa
Zapiséw na studia podyplomowe mozna dokona¢ zgodnie z obowigzujgcym regulaminem za posrednictwem strony internetowej Uniwersytetu
WSB Merito, wybierajac jedna z dostepnych filii:

e Chorzéw
e Poznan

e Szczecin
e Warszawa

Rejestracja odbywa sie poprzez formularz online dostepny pod adresem: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a takze poprzez osobiste
dostarczenie kompletu wymaganych dokumentéw do Biura Rekrutacji wybrane;j filii uczelni.

Kryteria kwalifikacyjne do udziatu w programie:

¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia,
¢ spetnienie warunkéw okreslonych w procedurze rekrutacyjne;.

Informacje dodatkowe

¢ Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz optaty koricowej.

¢ Ustuga ksztatcenia swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwaj,



e Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie — Matopolski Pociag do Kariery,
e Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe,
¢ Projekt ,Zawodowa reaktywacja” - realizowany w todzi.

Warunki techniczne

Uczestnik programu zdobywa nowa wiedze oraz praktyczne umiejetnosci dzieki zajeciom prowadzonym na platformie Microsoft Teams.
Komunikuje sie z wyktadowcami i pozostatymi uczestnikami studiéw w czasie rzeczywistym (w trybie synchronicznym), co umozliwia aktywne
uczestnictwo i biezaca interakcje.

Wymagania techniczne:
Aby uczestniczyé w zajeciach online, potrzebne sa:

¢ minimalne wymagania sprzetowe: 2 GB RAM, procesor i5, niezbedne oprogramowanie: system operacyjny: windows min. 7, iOS, linux.
e komputer wyposazony w gtosniki i mikrofon (wbudowane lub zewnetrzne),

¢ stabilne potgczenie z Internetem, minimalne wymagania dot. parametréw tgcza sieciowego: 30 Mbit/s

¢ stuchawki (zalecane, cho¢ opcjonalne),

¢ kamera internetowa (opcjonalna, lecz przydatna podczas aktywnych form zajec).

Kontakt

ﬁ E-mail monika.plewa@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



