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Zarzadzanie instytucjami kultury - studia 6 300,00 PLN brutto

podyplomowe 6 300,00 PLN netto
38,18 PLN brutto/h

38,18 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/05/13/12874/2743155

Szczecin / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)

& Studia podyplomowe
® 165h
) 16.10.2026 do 30.09.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Organizacja

Adresatami studiow s3a:

¢ Osoby zatrudnione w muzeach, teatrach, galeriach, czy centrach
kultury, ktére chca rozwija¢ umiejetnosci zarzadzania.

¢ Absolwenci kulturoznawstwa, historii sztuki, czy literaturoznawstwa,
ktérzy chca poszerzy¢ kompetencije o zarzadzanie instytucjami
kultury.

¢ Osoby pracujgce w urzedach kultury lub wydziatach kultury w
samorzadach, zainteresowane efektywnym zarzgdzaniem
dziatalnosciag kulturalng na poziomie lokalnym.

Grupa docelowa ustugi ¢ Osoby zwigzane z agencjami eventowymi, firmami marketingowymi,

czy fundacjami, ktére specjalizujg sie w obstudze sektora kultury.

e Przedsiebiorcy lub aspirujacy wtasciciele instytucji kultury, ktérzy
potrzebuja wiedzy z zakresu zarzadzania, aby skutecznie prowadzié¢
wtasny biznes w tej dziedzinie.

e Osoby zatrudnione w administracji paristwowej, ktére chca lepiej
zrozumiec i wspiera¢ rozwoj sektora kulturalnego na szczeblu
publicznym.

Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikéw projektu
Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe oraz innych projektow.

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikow 28

Data zakonczenia rekrutacji 30-09-2026

Forma prowadzenia ustugi

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)



Liczba godzin ustugi 165

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; -
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Cel

Cel edukacyjny

Wyksztatcenie profesjonalnej kadry kierowniczej i menadzerskiej dla instytuc;ji kultury.

Ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania instytucjami kultury takich jak teatry, muzea, galerie sztuki,
filharmonie i centra kulturalne.

Przygotowanie uczesnikéw do efektywnego zarzadzania finansami, zasobami ludzkimi, marketingiem i promocjg w
sektorze kultury.

Zapewnienie uczestnikom zdolnosci analitycznych i krytycznego myslenia w odniesieniu do wyzwan i trendéw w
sektorze kultury.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Prezentacja

Zarzadzanie operacyjne i strategiczne
3 P v g Zgodnie z ZRK

instytucja kultury Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Prezentacja
Analiza aspektéw marketingowo-
sprzedazowych w dziatalnos$ci instytucji Zgodnie z ZRK
kultury Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kwalifikacje zarejestrowane w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji

Kwalifikacje Zarzadzanie instytucjami kultury

Kod kwalifikacji w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji

54176

Kwalifikacja zatwierdzona przez Rade Interesariuszy ZRK. Walidacja

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacj .
W 10tu prowadzacego walidacje prowadzona przez uczelnie.



Nazwa Podmiotu certyfikujacego Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych

Program

Czas trwania: 2 semestry.

Tryb studiéw: niestacjonarne

llo$¢ punktéw ECTS: 30

Dokument potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, warsztatéw, case study oraz multimedialnych wyktadéw.
Zajecia odbywaja sie w okreslone harmonogramem piatki oraz soboty.

Harmonogram studiéw przygotowany jest zgodnie ze standardami akademickimi (przerwy pomiedzy godzinami lekcyjnymi odbywaja sie co 2
godziny lekcyjne) tj.:

1. zajecia w pigtek odbywajg sie w godzinach 16:30 - 20.30 co oznacza 5 godzin lekcyjnych wraz z wliczong 15 minutowa przerwa.

2. zajecia w sobote odbywajg sie w godzinach 9:00 - 13:00 co oznacza 5 godzin lekcyjnych wraz z wliczong 15 minutowa przerwa oraz
sporadycznie 13:15-17:15 co oznacza kolejne 5 godzin lekcyjnych wraz z wliczong 15 minutowg przerwa. (co 2 godziny lekcyjne).

Program studiéw zawiera godziny szkoleniowe (1h w programie studiéw to 45min zegarowe).

W razie braku mozliwosci organizowania zaje¢ stacjonarnych z powoddéw niezaleznych od Uczelni, wszystkie kierunki studiéw podyplomowych w
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych moga by¢ realizowane w catosci w formie online (w przypadku lockdownu).

Aby ukonczy¢ studia podyplomowe Uczestnicy powinni:

¢ by¢ obecni na minimum 80% zaje¢,
e uzyskaé pozytywny wynik z prezentacji projektu dyplomowego
e uzyskac pozytywny wynik z testu wiedzy

Wybrane zajecia realizowane w trybie online (do 40% liczby godzin) beda realizowane za posrednictwem MS Teams. Uczestnik dostaje dostep do
platformy wraz z uzyskaniem statusu uczestnika studiéw podyplomowych i otrzymaniem loginu do systemu uczelnianego. Doktadny podziat ile
trwa ustuga stacjonarna, a ile trwa ustuga zdalna w czasie rzeczywistym bedzie znany w momencie publikacji harmonogramu.

WALIDACJA

W ramach programu walidacja bedaca podstawa wystawienia dyplomu ukoriczenia studiéw przeprowadzana jest na zakoriczenie programu i
sktada sie z elementéw: weryfikacji efektéw uczenia osiggnietych po ukoriczeniu wszystkich modutéw, oceny projektu dyplomowego zgodnie z
kryteriami okreslonymi dla programu oraz egzaminu dyplomowego przed Komisjg Dyplomowa w obecnosci walidatora.

Wyktadowcami studiéw podyplomowych sg praktycy. Aktywizujaca forma prowadzenia zaje¢ pozwoli uczestnikom na wyéwiczenie
umiejetnosci rozwigzywania probleméw zaréwno przedstawianych przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez uczestnikéw.

Ponizej przedstawiony zostat doktadny program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie instytucjami kultury w
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych:

Modut I. WPROWADZENIE. 15 godz.

Zajecia integracyjne. 5 godz.

Wprowadzenie do zarzadzania instytucjami kultury. 10 godz.
Modut Il. KOMPETENCJE SPECJALISTYCZNE 145 godz.
Projektowanie i rozwijanie instytucji kultury. 10 godz.

Organizacja eventow kulturalnych. 10 godz.



Zarzadzanie zespotami. 10 godz.

Marketing kultury. 15 godz.

Etyka w kulturze. 5 godz.

Prawo kulturalne. 5 godz.

Edukacja kulturalna. 15 godz.

Sztuka i kultura. 10 godz.

Komunikacja w kulturze. 10 godz.

Wystagpienia publiczne w praktyce. 10 godz.
Ekonomia kultury. 10 godz.

Zarzadzanie projektami. 15 godz.

Zrédta finansowania instytucji kultury. 10 godz.
Innowacje w kulturze. 10 godz.

taczna liczba godzin dydaktycznych: 160 godz.
Uczelnia zastrzega prawo do mozliwosci wprowadzenia do 15% zmian w programie kierunku.

W razie braku mozliwosci organizowania zaje¢ stacjonarnych z powoddw niezaleznych od Uczelni, wszystkie kierunki studiéow
podyplomowych w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych moga by¢ realizowane w catosci w formie online.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L Prowadzacy . . ) . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 300,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 38,18 PLN

Koszt osobogodziny netto 38,18 PLN



W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 6

O
)

126

Ernest Warych

Zarzadzajgcy Stargardzkim Centrum Nauki FILARY, odpowiedzialny za wdrazanie innowacyjnych
projektow oraz organizacje dziatalnosci edukacyjnej. Jego praca skupia sie na rozwijaniu oferty
instytucji oraz wspétpracy z lokalnymi szkotami, uczelniami i innymi organizacjami.

Prowadzacy dziatalnos¢ eventowa, aktywnie wspotpracuje z wieloma podmiotami - w tym
instytucjami kultury - co pozwala mu na realizacje projektéw o ré6znorodnym charakterze oraz
budowanie silnych relacji w branzy.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu NGO, petnigc funkcje prezesa stowarzyszenia
oraz koordynatora festiwali, co daje mu solidne podstawy do kierowania réznorodnymi inicjatywami
i projektami spotecznymi. Wieloletnie doswiadczenie zawodowe (w tym takze zdobywane w
ostatnich 5 latach)

226

Karolina Skiba

Karolina Skiba - dziennikarka i prezenterka TVP3 SZCZECIN zwigzana ze stacjg od 2016 rokuy,
wczesniej, ze szczecinskim osrodkiem TVN24. W Telewizji Polskiej zajmuje sie tematyka kulturalng.
Prowadzaca regionalny serwis informacyjny "Kronika" i program kulturalny "Twércze Horyzonty".
Absolwentka filologii polskiej i logistyki na Uniwersytecie Szczecinskim. Doswiadczenie zawodowe
od 2016 roku (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach)

3z6

Sylwia Matczak

Zatozycielka firmy eventowej dziatajacej w branzy MICE

Jest Prezesem Zarzadu w firmie IN SPE events i wraz z mezem oraz zespotem od 20 lat $wiadczy
kompleksowe ustugi z zakresu event marketingu

Tworca marki eventowej i cateringowe;.

Doswiadczenie zawodowe

Wszystkie szczeble na stanowiskach marketingowych w duzych firmach i korporacjach, miedzy
innymi takich jak Unity Line Sp. z 0.0 Polska Zegluga Battycka SA,

Prezes Zarzadu w IN SPE events Sp. zo.o.

Wtasciciel w IN SPE grupa marketingowa

Zarzadza ponad 30 osobowym zespotem

Dziatalno$¢ charytatywna i pomocowa, wsparcie dla potrzebujgcych i zwierzat



Osiagniecia:

Laureat MP Power za najlepszy event integracyjny otrzymana w Warszawie w 2019

Laureat MP Power za najlepszy event firmowy otrzymana w Warszawie w 2024

Laureat branzowej i $wiatowej organizacji EVENTEX Awards za najlepszy event z zaangazowaniem
pracownikéw, 2024

Nominacja w konkursie Manager Roku

Organizacja eventow na 20 tys osob,

Organizacja wydarzen w formie bankietu na 1500 oséb

Organizacja wydarzen kilkudniowych, wyjazdowych

Doswiadczenie zawodowe od 2004 roku (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach)

426

DOROTA DZEGA-PIETRUSZKIEWICZ

rorektor ds. rozwoju, nauczyciel akademicki, trener i praktyk z blisko 20 letnim doswiadczeniem
projektowym i procesowym. Doktor nauk technicznych w dyscyplinie informatyka - stopier doktora
uzyskany na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej (obecnie Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie). Posiada bogate i dtugoletnie doswiadczenie w
kierowaniu i realizacji projektéw. Posiada certyfikat PRINCE2 Foundation. Cztonek Polskiego
Towarzystwa Informatycznego oraz Stowarzyszenia E-learningu Akademickiego. Od 2007 roku
kieruje Centrum e-Learningu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie. W codziennej pracy
taczy zwinnos¢ z klasyka. Autorka kilkudziesieciu publikacji z zakresu zarzgdzania projektami,
uczenia maszynowego, zarzadzania zespotami rozproszonymi. Ekspert i metodyk zdalnego
nauczania. Specjalizuje sie w analizie wymagan, projektowaniu systeméw informatycznych i
zarzadzaniu ryzykiem w projektach. Doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zajec¢ - od
2005 r. do chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach). Asesor procesu uznawania
efektdw uczenia sie w ZPSB od 2015 .

526
Sylwia Rézycka

Aktorka scen muzycznych oraz dramatycznych, absolwentka 4- letniego Studium Wokalno-
Aktorskiego im. Danuty Baduszkowej w Gdyni, a takze konsultantka do spraw organizacyjno-
artystycznych. Na profesjonalnej scenie zadebiutowata na deskach Teatru Muzycznego w Gdyni w
2006 roku w spektaklu ,FOOTLOOSE" w rezyserii Macieja Korwina. Nastepnie byta przez wiele lat
zwigzana z Teatrem Miejskim im. Witolda Gombrowicza w Gdyni grajgc w takich tytutach jak: Zorba,
Casanova, Lata 20 te, lata 40 te na Scenie Letniej w Ortowie, a takze przez rok z Battyckim Teatrem
Dramatycznym w Koszalinie. W 2008 roku dyrektor Adam Opatowicz zaproponowat jej wspotprace
w Teatrze Polskim w Szczecinie, gdzie zagrata wiele gtéwnych rél ( Bal Manekinéw, Co Wam sie
podoba, Opera za trzy grosze, Curikov, Mieszczanie, Piaf). Swojg sceniczng kariere budowata
rowniez w Operze na Zamku w Szczecinie (musical RENT w roli Maureen), w Teatrze Muzycznym w
Poznaniu, w 2017 roku (muiscal NINE w roli Carli), w Operze na Zamku w Szczecinie , w 2017 roku
(musical CRAZY FOR YOU w roli Irene Ruth) oraz w Teatrze Muzycznym ROMA w Warszawie w 2021
roku (musical WAITRESS w roki Becky). W roku 2017 oraz w 2021 zostata laureatkg nagrody
teatralnej Bursztynowy Pierscien za najlepszego aktora/ek w sezonie. W 2021 roku zatozyta
FUNDACJE START, ktora jest wynikiem wieloletniej pracy artystki. Doswiadczenie zawodowe od
2006 roku (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach)

626
Celina Skrobisz
strateg marketingowy i dyrektor strategiczny w agencji marketingowej Evenema, posiadajgca ponad

kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy. Jest specjalistkg w budowaniu strategii komunikacyjnych
dla firm oraz instytucji, z sukcesem realizujgc projekty dla sektoréw takich jak retail, FMCG,



technologia, logistyka, finanse, instytucje kultury i administracja samorzgdowa.

Jednym z jej kluczowych obszaréw kompetenciji jest zarzagdzanie zespotami oraz ich budowanie.
Celina Skrobisz potrafi nie tylko rozwijaé¢ skuteczne zespoty, ale takze prowadzi¢ je przez ztozone
projekty marketingowe, zapewniajac synergiczng wspotprace i doskonate rezultaty. Ponadto, w
ramach swojej dziatalnosci wdraza nowoczesne strategie komunikacyjne, ktére tgczg tradycyjne
formy marketingu z nowoczesnymi technologiami.

Przed rozpoczeciem kariery w marketingu, przez kilka lat zdobywata doswiadczenie w szczecinskich
rozgtosniach radiowych, co wzbogacito jej umiejetnosci w zakresie medialnej komunikac;ji i pracy w
dynamicznym srodowisku. Celina Skrobisz zostata wielokrotnie nagrodzona, w tym tytutem
"Menedzer Roku" oraz wyréznieniem "Kobieta w Koronie" od Fundacji Class Ladies, za osiggniecia w
zarzadzaniu oraz wsparcie rozwoju kobiet w biznesie. Pasjonatka sztuki, jogi. Kilku letnie
doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ do chwili obecnej (w tym takze
zdobywane w ostatnich 5 latach)

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy studiéw podyplomowych w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych na kierunku Projektowanie
produktéw i ustug przez caty okres trwania ustugi maja dostep do platformy e-learningowej Uczelni, na ktérej umieszczane sg m.in:

e prezentacje z zaje¢

¢ konspekty

¢ pliki dokumentéw przygotowanych w réznych formatach
¢ zdjecia efektdw pracy z zaje¢ warsztatowych

e materiaty VOD

¢ polecana literatura

Dodatkowo uczestnicy majg bezptatny dostep do bibliotek cyfrowych ibuk Libra oraz Biblio Ebookpoint (dawniej NASBI).

Warunki uczestnictwa

Warunki przyjecia na studia podyplomowe Zarzadzanie instytucjami kultury:

¢ wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego na studia podyplomowe: Rekrutacja na studia w ZPSB

¢ podpisanie umowa edukacyjnej na studia podyplomowe z Zachodniopomorskg Szkotg Biznesu - Akademiag Nauk Stosowanych
¢ przedstawienie do wgladu dyplomu potwierdzajgcego ukoriczenia studidw wyzszych

¢ dostarczenie 1 fotografii (moze by¢ w formie elektronicznej)

e potwierdzenie uiszczenia optaty wpisowej (jezeli optata wpisowa ma zastosowanie)

W razie braku mozliwosci organizowania zaje¢ stacjonarnych z powoddw niezaleznych od Uczelni, wszystkie kierunki studiéw podyplomowych w
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych moga by¢ realizowane w catosci w formie online.

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych bondéw szkoleniowych w
ramach Projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Warunki techniczne

1.Ustuga prowadzona bedzie przy uzyciu narzedzi (zapewnia uczelnia):

e o System Wirtualny Dziekanat i aplikacja Mobilny Student - Srodowisko do udostepnianie informacji o planach zajec¢ i ptatnosciach.



¢ Office 365 - platforma z oprogramowanie uzytkowym, m.in. edytor tekstu, arkusze kalkulacyjne, oprogramowanie do przygotowywania
prezentacji.

¢ Platforma Microsoft Teams - wykorzystywana do prowadzenia zaje¢ synchronicznych i konsultacji.

¢ Platforma Moodle - srodowisko e-learningowe do zaje¢ asynchronicznych (materiaty dydaktyczne, zadania, testy, forum dyskusyjne).

2.Wymagania sprzetowe

e« Komputer stacjonarny lub laptop z systemem operacyjnym Windows 10/11, macOS lub Linux (z aktualnymi aktualizacjami).
¢ Procesor co najmniej dwurdzeniowy (rekomendowane i5 lub odpowiednik).
¢ Pamie¢ RAM min. 8 GB (zalecane 16 GB dla ptynnej pracy w trakcie wideokonferenciji).
¢ Kamera internetowa o rozdzielczosci min. HD (720p).
¢ Mikrofon i stuchawki (zalecane zestawy stuchawkowe, aby unikngé pogtosu).
¢ Monitor o rozdzielczosci min. 1366x768 (zalecane Full HD).

3.Wymagania dotyczace tacza sieciowego

e o gstabilne tgcze minimum 10 Mbps (download) i 5 Mbps (upload),
e zalecane potaczenie przewodowe lub stabilne Wi-Fi.

4.0programowanie i konfiguracja

e o Aktualna wersja przegladarki (Google Chrome, Microsoft Edge, Mozilla Firefox, Safari).
e Zainstalowana aplikacja MS Teams (wersja desktopowa lub mobilna).
¢ Aktualna wersja oprogramowania antywirusowego.

5.Wymagania organizacyjne

e o Przed rozpoczeciem semestru uczelnia zapewnia:
¢ instrukcje logowania i korzystania z MS Teams i Moodle,
e wsparcie techniczne.

Uczestnicy studiéw podyplomowych powinni:

e e posiada¢ dostep do wtasnego sprzetu spetniajgcego wymagania,
¢ testowo zalogowac sie do systemdw przed pierwszymi zajeciami,
e korzystaé z uczelnianej poczty e-mail jako kanatu komunikaciji.

Adres

ul. Zotnierska 53
71-210 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Bezptatny parking.
Dojazd liniami tramwajowymi 5 i 7 oraz liniami autobusowymi 53, 60, 75, 80, 225, 227.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi
e Laboratorium komputerowe

e Winda, wejscie dla os6b z niepetnosprawnosciami, defibrylator AED w budynku.

Kontakt

Katarzyna Jakuszewska

E-mail podyplomowe@zpsb.pl



Telefon (+48) 91 8149 481



