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Informacje podstawowe

1 526,00 PLN brutto
1 526,00 PLN netto
190,75 PLN brutto/h
190,75 PLN netto/h

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Grupa docelowa szkolenia sg wtasciciele przedsiebiorstw, osoby zajmujace
stanowiska kierownicze, pracownicy przedsiebiorstw, chcacy podnies¢ swoje
kompetencje z zakresu zarzadzania biznesem.

07-06-2025

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga "Zarzadzanie przedsiebiorstwem" przygotowuje do samodzielnego zarzgdzania biznesem
poprzez rozwijanie umiejetnosci strategicznego myslenia, podejmowania decyzji, planowania operacyjnego oraz
efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi i finansowymi.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik organizuje procesy
zarzadzania w firmie oraz nadzoruje
realizacje celow zespotu, przyjmujac
wspotodpowiedzialno$é za wyniki
przedsiebiorstwa.

Uczestnik doskonali umiejetnosci
komunikac;ji interpersonalnej, negocjuje
korzystne warunki wspoétpracy oraz
rozwigzuje konflikty w zespole i w
relacjach z klientem.

Identyfikuje i opisuje podstawowe
funkcje zarzadzania w kontekscie pracy
zespotowej i organizacyjne;j.

Analizuje wptyw decyzji na rézne
poziomy funkcjonowania firmy (zespoty,
dzialy, organizacja jako catosc).

Zarzadza finansami poprzez analize
dokumentéw finansowych.

Zarzadza finansami poprzez analize
wskaznikow.

Kryteria weryfikacji

Omawia kluczowe elementy procesu
zarzadzania (planowanie,
organizowanie, kontrolowanie). Omawia
metody monitorowania realizacji celéw i
reagowania na odchylenia.

Omawia Zrédta konfliktu i proponuje
adekwatne strategie jego rozwigzania
(np. mediacja, kompromis, wspoétpraca).
Opisuje formy i techniki komunikacji do
sytuacji interpersonalnej (np.
asertywnos¢, aktywne stuchanie,
parafraza).

Wymienia trzy podstawowe funkcje
zarzadzania: planowanie,
organizowanie, kontrolowanie. Opisuje
kazda z funkc;ji, podajac przyktad jej
zastosowania w pracy zespotowej lub
organizacyjnej. Wskazuje zaleznosci
miedzy funkcjami zarzadzania (np. jak
planowanie wptywa na organizowanie
pracy).

Identyfikuje decyzje menedzerska i
okresla jej charakter (strategiczna lub
operacyjna). Wskazuje konsekwencje
tej decyzji dla minimum trzech
poziomoéw: zespotu, dziatu i catej
organizacji.

Dokonuje poprawnej analizy sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa,
identyfikuje kluczowe wskazniki
finansowe (np. rentownos$¢, ptynnosé,
zadtuzenie) i formutuje trafne wnioski
dotyczace mozliwych dziatan
zarzadczych.

Dobiera i oblicza odpowiednie
wskazniki finansowe (np. ptynnosci,
rentownosci, zadtuzenia, rotacji),
interpretuje ich wartosci w kontekscie
kondyc;ji finansowej organizacji oraz na
tej podstawie podejmuje decyzje lub
rekomenduje dziatania usprawniajace
zarzadzanie finansami.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Dokonuje samooceny wiasnych
kompetencji w odniesieniu do

. - -~ . powierzonych zadan, identyfikuje
Pracuje ze $wiadomoscig poziomu

IV L . . obszary wymagajgce rozwoju oraz Test teoretyczn
swojej wiedzy i umiejetnosci. y wymagaja ! yezny

podejmuje dziatania stuzace
uzupetnieniu brakéw lub doskonaleniu
umiejetnosci.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

Tak. Po ukonczeniu ustugi rozwojowej wydane zostanie zaswiadczenie o ukoriczeniu szkolenia potwierdzajace
uzyskanie kompetencji, zawierajgce opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji. Zaswiadczenie o ukoczeniu szkolenia zawiera¢ bedzie opis walidacji oraz kryteria weryfikacji
efektdw uczenia sie.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia potwierdzac bedzie zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie
procesow ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji.

Program

¢ Grupa docelowa szkolenia sa wtasciciele przedsigbiorstw, osoby zajmujace stanowiska kierownicze, pracownicy przedsiebiorstw,
chcacy podnies¢ swoje kompetencje z zakresu zarzadzania biznesem.

¢ Szkolenie prowadzone w trybie godzin zegarowych (8 h), w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Przerwy sg wliczane w czas
trwania ustugi.

* Prowadzacy szkolenie: Sara Marmon

e Zajecia beda prowadzone, w sposéb ktéry bedzie aktywizowat uczestnikow.

¢ Proces walidacji prowadzony w formie testu teoretycznego. Osoba prowadzaca walidacje (autor testu) bedzie obecna na platformie,
na ktorej bedzie prowadzona walidacja.

¢ Wymagana jest frekwencja na poziomie 80%- obecnos¢ weryfikowana na podstawie raportu logowan.

¢ Program szkolenia obejmuje nastepujaca tematyke:

1) Uzupetnianie ankiet poczatkowych
2) Funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, kontrolowanie (zajecia teoretyczne i praktyczne)

Planowanie:



e ¢ Definiowanie celéw (krétko- i dtugoterminowych).
¢ Analiza zasobow i planowanie dziatan.
e Zarzadzanie ryzykiem i priorytetami.

Organizowanie:

e o Struktura zespotu i podziat zadan.
e Przypisywanie odpowiedzialnosci.
e Zarzadzanie zasobami (ludzkimi, czasowymi, finansowymi).

Kontrolowanie:

e ¢ Monitorowanie postepéw realizacji celow.
* Wskazniki efektywnosci (KPI).
¢ Korygowanie dziatan i reagowanie na odchylenia.

3)Wplyw decyzji menedzerskich na funkcjonowanie catej firmy (zajecia teoretyczne i praktyczne)

¢ Rola menedzera w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.
Przyktady skutkow trafnych i nietrafnych decyzji.

e Jak decyzje jednej osoby wptywajg na caty zespot i inne dziaty.

¢ Analiza przypadkéw (case studies): co dziata, a co nie.

4) Znaczenie wspotodpowiedzialnosci za wyniki zespotu (zajecia teoretyczne i praktyczne)

e Znaczenie wspotpracy i komunikacji w zespole.

¢ Rola lidera w budowaniu zaangazowania i odpowiedzialnosci.

¢ Delegowanie zadan vs. odpowiedzialno$¢ zbiorowa.

e Motywowanie zespotu do wspdlnego osiggania celow.

¢ Narzedzia do wzmacniania odpowiedzialnosci (feedback, spotkania zespotowe, cele SMART).

5)Strategie minimalizowania ryzyka transakcyjnego(zajecia teoretyczne i praktyczne)

¢ podejmowanie decyzji dotyczacych akceptacji
¢ jak unika¢, ograniczac i przenosi¢ ryzyko

6)Kluczowe wskazniki finansowe(zajecia teoretyczne i praktyczne)
¢ rentownos¢, ptynnos¢, zadtuzenie, efektywnosé
5)Uzupetnianie ankiet koricowych

6) Walidacja

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 11

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
iy Prowadzacy iy . A
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Uzupetnianie
. Sara Marmon 08-06-2025 08:00 08:10
ankiet

poczatkowych

Liczba godzin

00:10



Przedmiot / temat
zajec

Funkcje

zarzadzania:
planowanie,
organizowanie,
kontrolowanie
(rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

przerwa

€ Wotyw

decyzji
menedzerskich
na
funkcjonowanie
catej
firmy(rozmowa
na zywo,
éwiczenia)

przerwa

Znaczenie
wspotodpowiedzi
alnosci za wyniki
zespotu
(rozmowa na
zywo, éwiczenia)

Minimalizacja
ryzyka
transakcyjnego(d
ecyzje dot.
Akceptacji/unika
nie,ograniczenia
lub przeniesienia
ryzyk)

przerwa

Kluczowe

wskazniki
finansowe

Uzupetnianie
ankiet
koricowych

Walidacja

Prowadzacy

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Sara Marmon

Data realizacji
zajeé

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

08-06-2025

Godzina
rozpoczecia

08:10

10:00

10:15

12:00

12:15

13:00

14:00

14:15

15:15

15:20

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:00

12:15

13:00

14:00

14:15

15:15

15:25

15:55

Liczba godzin

01:50

00:15

01:45

00:15

00:45

01:00

00:15

01:00

00:10

00:35



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 526,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 526,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 190,75 PLN
Koszt osobogodziny netto 190,75 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Sara Marmon

Dr Sara Marmon to doswiadczona menedzerka sitowni oraz trenerka fitness, specjalizujgca sie w
zarzadzaniu obiektami sportowymi, prowadzeniu zespotéw i rozwoju ustug fitness. Przez kilka lat
petnita funkcje managera w renomowanych obiektach fitness, gdzie odpowiadata za sprawne
funkcjonowanie sitowni, zarzgdzanie zespotem, finanse oraz sprzedaz.Z sukcesem tgczyta
obowigzki zarzadzajgce z prowadzeniem szkolen, obstugg klientéw oraz dziataniami
marketingowymi. Sara to réwniez pasjonatka zdrowego stylu zycia i kreatywna twérczyni tresci
internetowych, ktéra tgczy swojg wiedze z zakresu aktywnosci fizycznej i zdrowia z nowoczesnymi
metodami edukacyjnymi online. Od 7 lat pracuje jako wyktadowca akademicki w Warszawie.
Prowadzi szkolenia z zakresu zarzagdzania zasobami ludzkimi, strategii dostosowywania organizacji
do zmian oraz budowania zespotéw. Przeprowadzita réwniez szkolenia z zakresu wdrazania zmian
w obszarze przedsiebiorstw. Posiada doswiadczenie oraz kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat
przed datg wprowadzenia szczegétowych danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe po szkoleniu w postaci skryptu.

Informacje dodatkowe

Szkolenie obejmuje 8 godzin zegarowych, wymagana jest frekwencja na poziomie 80 %. Szkolenie realizowane w kazdym dniu wg

harmonogramu.

Informujemy o mozliwosci wizyty monitoringowej ustugi. Regulamin dostawy ustug dostepny jest w siedzibie firmy przy ulicy Mikotaja Reja 20,

33-300 Nowy Sacz.



W przypadku nieoczekiwanych sytuacji prosimy o kontakt pod numerem telefonu 601 482 179.
W przypadku uczestnictwa w ustudze oséb z niepetnosprawnoscia ustuga zostanie dostosowana do ich potrzeb.
Ustuga zwolniona z VAT-u (art.113 ust. 1 i 2 ustawy o VAT).

Zajecia beda prowadzone, w sposob ktory bedzie aktywizowat uczestnikéw np.: ankiety, case study, burze mézgéw, mapy mysli, quizy,
kwestionariusze.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1) platforma/rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktdrego bedzie prowadzona ustuga: Google Meets, zoom.us.
Formularze google.com (niezbedne do przeprowadzenia ankiety ewaluacyjnej) — dowolny adres e-mail;

2) minimalne wymagania sprzetowe:

Gtosniki i mikrofon — wbudowane lub zewnetrzne, Kamera internetowa — wbudowana lub zewnetrzna,

Komputer wyposazony w co najmniej 2 GB pamigci RAM.

Procesor: minimalny pojedynczy rdzer 1 GHz lub wyzszy, zalecany dwurdzeniowy 2 GHz lub wyzszy (Intel i3 /i5 / i7 lub odpowiednik AMD)

System operacyjny jeden z wymienionych: macOS X z systemem macOS 10.7 lub nowszym, Windows 10 (uwaga: w przypadku urzadzen z
systemem Windows 10 muszg one dziata¢ w systemie Windows 10 Home, Pro lub Enterprise. Tryb S nie jest obstugiwany), Windows 8 lub 8.1,
Windows 7, Windows Vista z dodatkiem SP1 lub nowszym, Windows XP z dodatkiem SP3 lub nowszym, Ubuntu 12.04 lub wyzszy, Mint17.1 lub
wyzsza, Red Hat Enterprise Linux 6.4 lub nowszy, Oracle Linux 6.4 lub nowszy, CentOS 6.4 lub wyzszy, Fedora 21 lub nowsza, OpenSUSE 13.2 lub
wyzszy, ArchLinux (tylko 64-bit).

3) minimalne wymagania dot. parametréw tacza sieciowego: tacze o przepustowosci pobierania i wysytania danych o predkosci: 5 Mb/s.

4) niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: - Zoom Client for Meetings - wersja 4.6.10
(20041.0408) lub wyzsza albo - przegladarka internetowa: Dla Windows: IE 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+ Dla Mac: Safari 7+, Firefox
27+, Chrome 30+ Dla Linux: Firefox 27+, Chrome 30+

5) okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: link do spotkania on-line jest wazny tylko w okresie trwania ustugi
(od momentu rozpoczecia ustugi do jej zakoriczenia).

Kontakt

o Jadwiga Chochorowska

h E-mail jadwiga.chochorowska@artezion.pl

Telefon (+48) 508 224 637



