Mozliwo$¢ dofinansowania

Management 3.0 Foundation Workshop - 1 590,00 PLN brutto

kompleksowe szkolenie 1 590,00 PLN netto
88,33 PLN brutto/h

88,33 PLN netto/h

@ inprogress  Numer ustugi 2025/05/05/11501/2724971

© zdalna w czasie rzeczywistym
INPROGRESS Sp. z

0.0.

& Ustuga szkoleniowa

® 18h
Kok Kk ok 9 17.06.2025 do 18.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . .. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

¢ dla os6b zarzadzajacych zespotami w kazdym srodowisku pracy -
szczegolnie w zwinnych srodowiskach pracy lub w organizacjach
przechodzacych zwinng transformacje,

¢ team liderzy, Project Managerzy, Scrum Masterzy,

¢ osoby odpowiedzialne za budowanie wspétpracy w organizacji,
tworzenie programéw rozwojowych oraz budowanie kultury

Grupa docelowa ustugi organizacyjnej,

e dziaty HR oraz L&D,

¢ osoby wdrazajace agile do organizacji,

e osoby, ktére pracujg w zwinnych zespotach i napotykajag na trudnosci
w zakresie samoorganizacji zespotu,

e nauczyciele, dydaktycy, szkoleniowcy.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 09-06-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 18

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnika do zarzgdzania zwinnym zespotem zgodnie z zasadami Management 3.0 poprzez
wzrost wiedzy na temat nowoczesnych koncepcji zarzadzania i naukowych podstaw zwinnosci. Uczestnik rozwija
umiejetnosci w obszarach motywacji, empowermentu, kultury organizacyjnej, kompetencji zespotu, struktury
organizacyjnej i zarzadzania zmiang, wykorzystujgc praktyczne narzedzia, takie jak Delegation Poker, Moving Motivators,
Kudo Cards i Celebration Grid.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Definiuje podstawowe zasady i

- Test teoretyczny
zatozenia modelu Management 3.0.
Charakteryzuje model zarzadzania
zwinnego Management 3.0. Poréwnuje kluczowe cechy
Management 3.0 z innymi modelami Test teoretyczny
zarzadzania.
Wymienia praktyki Management 3.0 i
wskazuje przyktady ich zastosowania w Test teoretyczny
Identyfikuje praktyki Management 3.0 organizacjach.
umozliwiajgce aplikowanie zasad
zarzadzania zespotem w codziennej
pracy. Wyjasnia, w jaki sposéb wybrane
praktyki wspieraja zarzadzanie Test teoretyczny
zespotem.

Wskazuje metody motywac;ji

interdyscyplinarnych zespotéw. Test teoretyczny

Identyfikuje sposoby motywowania

interdyscyplinarnych zespotéw. Analizuje efektywno$é wybranych

narzedzi motywacyjnych w zespotach Test teoretyczny
zwinnych.

Wyjasnia zasady skutecznego

Test teoretyczn
delegowania odpowiedzialnosci. yezny

Identyfikuje sposoby delegowania

uprawnien dla zwinnych zespotéw.

Uzasadnia, jak delegowanie uprawnien
. Test teoretyczny
wptywa na autonomieg zespotu.

Wskazuje procesy identyfikaciji luk

Test teoretyczn
kompetencyjnych w zespole. yezny

Analizuje sposoby budowania

kompetencji w zwinnych zespotach.
Projektuje dziatania rozwijajace

Test teoretyczn
kompetencje zespotu. yezny



Efekty uczenia sie

Identyfikuje kluczowe obszary zwigzane
z zarzadzaniem zmiang organizacyjna.

Analizuje sposoby budowania
komunikacji w organizacji,
przektadajace sie na efektywnosé
organizaciji.

Charakteryzuje sposoby kreowania
kultury organizacyjnej wspierajacej
stosowanie zwinnych metod pracy.

Charakteryzuje narzedzia do
zarzadzania rozproszonymi i
wirtualnymi zespotami.

Organizuje zespoty w realiach
gospodarki cyfrowej.

Projektuje plan rozwoju kompetenciji
zespotu oraz jego cztonkéw zgodnie z
lukami kompetencyjnymi.

Monitoruje poziom zaangazowania i
motywacji zespotu oraz projektuje
dziatania zapobiegajace ich spadkowi.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje kluczowe obszary
wymagajace uwagi podczas
zarzadzania zmiana.

Ocenia dziatania wspierajgce wdrazanie

zmian w organizacji.

Opisuje zasady skutecznej komunikacji

w organizaciji.

Ocenia wptyw komunikac;ji na
efektywnos$¢ zespotéw i organizacji.

Wyjasnia elementy kultury
organizacyjnej wspierajgce zwinnos¢.

Wyjasnia elementy kultury
organizacyjnej wspierajgce zwinnos¢.

Wymienia narzedzia wspierajace
zarzadzanie zespotami wirtualnymi i
rozproszonymi.

Wyjasnia zastosowanie wybranych
narzedzi w pracy zespotow
rozproszonych.

Opisuje proces budowy zespotu w
$rodowisku cyfrowym.

Ocenia wyzwania zwigzane z
budowaniem zespotéw w realiach
cyfrowych i proponuje ich rozwigzania.

Opracowuje plan rozwoju kompetenciji
zespotu na podstawie analizy luk
kompetencyjnych.

Definiuje dziatania wspierajgce rozwéj
indywidualnych kompetenc;ji cztonkow
zespotu.

Analizuje poziom zaangazowania
zespotu na podstawie dostepnych
danych.

Proponuje dziatania wspierajace

utrzymanie motywacji i zaangazowania

zespotu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Tworzy plan komunikacji dostosowany

do potrzeb interesariuszy i specyfiki Test teoretyczny
zmiany.

Projektuje skuteczny plan komunikacji

w zmianie.
Wybiera kanaly i narzedzia
komunikacyjne wspierajgce wdrazanie Test teoretyczny
zmiany.

Tworzy scenariusze dziatan dla

Test teoretyczn
zespotéw wirtualnych. yezny

Nadzoruje zespoty w $rodowisku
wirtualnym, stosujagc zasady

przywédztwa. Tworzy scenariusze dziatan dla

, . Test teoretyczny
zespotéw wirtualnych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

WARUNKI PRZEPROWADZENIA USLUGI:

Kazdy uczestnik powinien posiada¢ dostep do komputera oraz interenetu, poniewaz ustuga szkoleniowa zostanie zrealizowana w formie
online, z wykorzystaniem takich platform, jak: ZOOM oraz Mural.

Ustuga jest wykonywana w godzinach dydaktycznych (45 min.), a planowane przerwy nie wliczajg sie do jej czasu.

W trakcie szkolenia, uczestnicy bedg dzieleni na mniejsze, 3-5 osobowe grupy, w ramach realizacji wybranych ¢wiczen warsztatowych
(funkcja "Pokoi" na platformie ZOOM). Ustuga zostanie wykonana z wykorzystaniem takich metod, jak: mini wyktad, prezentacja
multimedialna, symulacje w grupach, praca z case study, rudna, dyskusja, scenki.



Warsztat Management 3.0 Foundation Workshop to najwazniejszy warsztat w portfolio Management 3.0, dajacy podstawy wiedzy o
zwinnym zarzadzaniu. To interaktywne spotkanie, stuzace poznaniu konkretnych praktyk, narzedzi i gier oraz wymianie doswiadczen. Po
tych warsztatach bedziesz lepszym menedzerem i/lub cztonkiem zespotu.

Program szkolenia:
Moduty:

. Zarzadzanie | przywddztwo (Management and Leadership)

. Pryncypia (Principles)

. Myslenie ztozonosciowe (Complexity Thinking)

. Motywacja | zaangazowanaie (Motivation and Engagement)

. Delegowanie | umocowanie (Delegation and Empowerment)

. Wartosci | kultura (Values and Culture)

. Rozwijanie kompetenc;ji (Learning and Competencies)

. Skalowanie struktury organizacyjnej (Scaling Organizational Structure).
. Zarzadzanie zmiang (Change Management)

O 0 N O U b WN =

Praktyki:

1. Mapy personalne

2. Moving Motivators

3. Kudo Cards

4. Delegation Poker, Delegation Board
5. Team Competency Matrix

6. Meddlers

7. Change Management Game

5 godzin i 30 min szkolenia obejmuje teoria, 10 godzin i 30 minut to éwiczenia praktyczne.
OCZEKIWANE PRZYGOTOWANIE SLUCHACZY:
Nie jest wymagana wiedza specjalistyczna. Kazdy z uczestnikéw bedzie miat okazje podzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami.

Efekty uczenia zostang zweryfikowane przed szkoleniem i po szkoleniu poprzez pre i post testy w formie testu teoretycznego
zamknietego w formie online.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 20

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L . . 3 . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

PRE test.

17-06-2025 09:00 09:15 00:15

Powitanie.
Organizacja
pracy na bazie
praktyk
Management 3.0
Cwiczenia
praktyczne wraz Edyta Dziados 17-06-2025 09:15 09:45 00:30
z oméwieniem:
Big Values

List; Personal
Maps -
wspétdzielenie
ekranu



Przedmiot / temat

zajec

Modut 1:

Management i
przywédztwo.
Czym rozni sie

Management 1.0

i2.0 0od 3.0?

Kompetencje
niezbedne w
Swiecie

Management 3.0
- wspoétdzielenie

ekranu

Przerwa

Modut 2:

Pryncypia

Management 3.0.

5 pryncypidw i
jak przektadaja
sie na
stosowanie
praktyk? -
wspotdzielenie
ekranu

Modut 3:
Myslenie
ztozonosciowe.
Teoria
ztozonosci.
VUCA. Model
Systemow

Jurgena Appelo .
Przyczynowos¢ a

ztozonos¢. 8
wskazowek
myslenia

ztozonosciowego
- wspotdzielenie

ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Data realizacji
zajeé

17-06-2025

17-06-2025

17-06-2025

17-06-2025

17-06-2025

Godzina
rozpoczecia

09:45

10:45

11:00

11:30

13:00

Godzina
zakonczenia

10:45

11:00

11:30

13:00

13:45

Liczba godzin

01:00

00:15

00:30

01:30

00:45



Przedmiot / temat

zajec

Modut 4:

Delegowanie i
empowerment.
Cwiczenia
praktyczne wraz
z omoéwieniem:
Delegation

poker; Delegation

board; 4 typy
zaufania w
organizaciji. -
podziat na
pokoje,
wspétdzielenie
ekranu

Wyzwania

zwigzane z

delegowaniem. 7

poziomoéw
delegowania. 6
stylow
przywoédztwa

Golemana . Nowy

model styléw
przywoédztwa
Appelo -
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Modut 5:
Motywacja i
angazowanie.
Cwiczenia
praktyczne wraz
z

oméwieniem: Mo

ving Motivators;
Happinessdoor.
Model
CHAMPFROGS.
Model Octalysys
Yu - Kai Chou -
wspétdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Data realizacji
zajeé

17-06-2025

17-06-2025

17-06-2025

17-06-2025

Godzina
rozpoczecia

13:45

14:30

15:15

15:30

Godzina
zakonczenia

14:30

15:15

15:30

17:00

Liczba godzin

00:45

00:45

00:15

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Modut 6:

Kultura i
wartosci:
Cwiczenia
praktyczne wraz
z omoéwieniem:
Values

Stories; Culture
Book.
Drogowskazy
dotyczace
zachowania.-
wspétdzielenie
ekranu

LEFXL) Przerwa

Modut 7:

Uczenie sig i
kompetencje.
Cwiczenia
praktyczne wraz
z
omoéwieniem: Tea
m Competency
Matrix; Exploratio
n Days. Czym s3
kompetencje?
Model
Kompetencji
Zespotu.-
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

[EE#0) Modut 8:
Skalowanie
struktury
organizacyjne;j.
Omowienie
praktyki
Meddlers Game.
Hierarchia vs
sieé. 11
rozwigzan
wspierajacych
Lbalansowanie”
w strukturze
organizacyjne;j -
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Edyta Dziados

Data realizacji
zajeé

18-06-2025

18-06-2025

18-06-2025

18-06-2025

18-06-2025

18-06-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

13:00

13:45

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

13:00

13:45

14:30

14:45

Liczba godzin

01:30

00:15

02:15

00:45

00:45

00:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Modut 9:

Zarzadzanie
zmiana.
Cwiczenia
praktyczne wraz
z oméwieniem.
Zaczynaj od Edyta Dziados
dlaczego? Model
Zarzadzania
zmiang Man 3.0 -
wspétdzielenie
ekranu, podziat
na pokoje

Podsumowanie
warsztatow i
wyciagniecie

indywidualnych
'y ) y Edyta Dziados
wnioskow dla

dalszego
rozwoju. -
wspotdzielenie
ekranu

Post test -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
18-06-2025 14:45 16:15
18-06-2025 16:15 16:45
18-06-2025 16:45 17:00

Cena

1 590,00 PLN

1 590,00 PLN

88,33 PLN

88,33 PLN

Liczba godzin

01:30

00:30

00:15



o Edyta Dziados

Approved Trainer of Change Management, Facilitation. Licencjonowana facylitatorka Management
‘ ‘ 3.0
Doswiadczenie
Trenerka od 2010 roku, budujgca programy rozwojowe dla klientéw z r6znorodnych srodowisk
edukacyjnych, pozarzagdowych i biznesowych, specjalizujgca sie w rozwoju kompetencji psycho-
spotecznych. W organizacjach pozarzadowych i oswiatowych realizowata projekty rozwojowe i
wdrazajgce zmiany organizacyjne. Zarzadzata praca zespotéw odpowiedzialnych za diagnoze i
wsparcie psychologiczne dzieci i mtodziezy. Wspéttworzyta Centrum Budowania Bezpieczenstwa i
Wspotpracy TAMA, dziatajgcy przy SPPP Krakowski Osrodek Terapii (KOT). Pracujgc w szkotach
oraz w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej byta odpowiedzialna za profesjonalng diagnoze
dzieci i mtodziezy oraz za wspieranie oséb dorostych w zakresie rozwigzywania konfliktéw i
radzeniu sobie z kryzysami. Aktualnie wspiera managerow i pracownikow w zakresie rozwijania
kompetencji umozliwiajgcych efektywna wspotprace i wdrazanie zmian oraz budowanie kultury
organizacyjnej spod znaku Agile.
Specjalizacja
Akredytowana trenerka Change Management i Facilitation oraz licencjonowana facylitatorka
Management 3.0.
Specjalizuje sie w szkoleniach podnoszacych efektywnos$¢ komunikacji i wspotpracy zespotowej i
interpersonalne;j.
Wyksztatcenie
Absolwentka Psychologii Stosowanej UJ oraz Diagnostyki Psychologicznej UG. Absolwentka rocznej
Szkoty Trenerskiej BAZA 2010 oraz licznych kurséw rozwijajacych kompetencje trenerskie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe w wersji papierowe:

e prezentacja

¢ plik ze wszystkimi wykonanymi w trakcie szkolenia ¢wiczeniami oraz spisanymi wnioskami

* pliki, mozliwe do wykorzystania w celu zastosowania poznanych Praktyk Management 3.0 we wtasnym zespole (,gry” Management
3.0)

Materiaty zostang przekazane uczstnikom przed szkoelniem mailowo w postaci aktywnych linkéw. Materiaty udosteniane s3 za
posrednictwem platformy Calameo. Aby pobra¢ materiaty, niezbedne jest zatozenie darmowego konta w serwisie Calameo.

Po szkoleniu uczestnicy otrzmujg podsumowanie zrralizowanych ¢wiczen, w postaci pliku pdf z platformy Mural (na ktérej realizowane sa
éwiczenia).

Kazdy uczestnik po kursie otrzymuje zaswiadczenie ukoriczenia szkolenia oraz miedzynarodowy certyfikat Management 3.0
poswiadczajgcy ukonczenie szkolenia.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w szkoleniu:

¢ Platforma / rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga.

¢ Szkolenie odbedzie sie przy pomocy platformy Zoom. Uczestnicy szkolenia otrzymajg mailowo informacje na temat korzystania z platformy
przy pomocy przegladarki internetowej lub aplikacji do pobrania na komputer.

¢ Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika.



e Komputer uczestnika powinien by¢ wyposazony w gtosniki, bezptatng aplikacje Zoom (do pobrania na komputer lub dostep bezposrednio w
przegladarce internetowe;j).

Konieczna jest réwniez kamera do interakcji oraz mikrofon.

¢ Minimalne wymagania dotyczace parametrow tacza sieciowego.

¢ Uczestnik moze skorzysta¢ z dowolnego tacza sieciowego.

¢ Niezbedne oprogramowanie umozliwiajace Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow.

e Czes$¢ materiatéw szkoleniowych (prace przedkursowe) uczestnicy otrzymujg mailowo. Wymagane podstawowe oprogramowanie
umozliwiajgce odczyt plikdw zapisanych w formatach .doc, .docx i .pdf, czyli np. Microsoft Word. Pozostate materiaty (prezentacja,
¢wiczenia, przyktadowe egzaminy) sg udostepniane przy pomocy platformy Calameo.

¢ Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line.

e Link przestany uczestnikom szkolenia jest wazny w trakcie trwania szkolenia zgodnie z jego harmonogramem.

Podstawa do rozliczenia ustugi jest wygenerowanie z systemu raportu, umozliwiajacego identyfikacje wszystkich uczestnikéw oraz
zastosowanego narzedzia.

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@inprogress.pl

Telefon (+48) 123 579 579

Martyna Swietlik



