Mozliwo$¢ dofinansowania

o Szkolenie Zarzgdzanie zmianami 3 450,00 PLN brutto
ﬁ rowou — wynikajgcymi z przeobrazen na rynku 3450,00 PLN netto
KOMPAS pracy - szkolenie w ramach projektu 143,75 PLN brutto/h
/ Menadzer HR 143,75 PLN netto/h
Numer ustugi 2025/04/30/8826/2719125
AKADEMIA
ROZWOJU
OSOBISTEGO
"KOMPAS" © Olsztyn / stacjonarna
MALGORZATA & Ustuga szkoleniowa
DUDEK ®© 24h
% K kK 5 15.05.2025 do 29.05.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie "Szkolenie Zarzgdzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen
na rynku pracy - szkolenie w ramach projektu Menadzer HR" skierowane
jest do:

¢ wiasciciele i/lub wspétwiasciciele zarzadzajacy przedsiebiorstwem
Grupa docelowa ustugi (aktywnie bioragcy udziat w zarzadzaniu) odpowiedzialni za polityke

personalng lub za zarzgdzanie zasobami ludzkimi;

e zespoty HR;

e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie;

e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 14-05-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 24



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Szkolenie Zarzadzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy - szkolenie w ramach projektu
Menadzer HR" przygotowuje uczestnika do wykorzystania posiadanej wiedzy i i umiejetnosci w zakresie zrozumienia i
wykorzystania nowych trendéw i dobrych praktyk w obszarze HR, zarzgdzania kapitatem ludzkim, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR w organizacji, a takze skutecznej pracy z réznymi grupami interesariuszy, z
uwzglednieniem radzenia sobie z oporem wobec zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje zmiany demograficzne
wystepujace w Polsce, ktére wptywaja
Opisuje znaczenie zmian spotecznych i na procesy zarzadzania kapitatem
gospodarczych (na poziomie ludzkim w firmach
Polski i $wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Test teoretyczny

Wskazuje jakie czynniki wptywaja na

zarzadzanie kapitatem ludzkim Test teoretyczny

Wymienia trendy w obszarze HR,

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w wynikajace z dynamicznych zmian na Test teoretyczny
obszarze HR/zarzadzania rynku pracy

kapitatem ludzkim wynikajace z sytuacji

na rynku pracy oraz ich wptyw

na wyzwania i polityke personalng Charakteryzuje jak rosngca popularnos¢

pracy zdalnej wptywa na polityke Test teoretyczny
personalna firm

wiasnej firmy.

Wymienia rodzaje programéw HR

Monitoruje dziatania, programy HR, wdrazanych w firmach zwiekszajgcych Test teoretyczny

ktére wdrazajg najczesciej firmy zaangazowanie pracownikéw

z jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno

korzysci jak i ograniczenia oraz

zagrozenia zwigzane z tymi Wymienia zagrozenia wigzace si¢ z

rozwiazaniami. wdraZaniem programoéw elastycznych Test teoretyczny
godzin pracy w firmach

Wymienia praktyki HR dazace do
zwiekszenia zaangazowania Test teoretyczny

Sporzadza wnioski z analizy dobrych pracownikéw w firmie

praktyk HR innych organizacji

i wykorzystlfje je w planowanych u Opisuje korzysci zastosowania dobrych

siebie wdrozeniach. praktyk HR zwiazanych z
wprowadzeniem programéw well-being
w firmie

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej

wiasnej firmy i sprawnie wigcza w ich
realizacje wszystkie grupy
pracownikéw, ktorych te zmiany
dotycza.

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogow firmy.

Ocenia gotowos¢ przedsigbiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiagzan i proceséw
HR.

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zré6znicowanych grup
pracowniczych i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy

HR na

petna integracje pracownikéw w ramach
organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje innowacyjne
rozwigzania polityki personalnej
zwigkszajace zaangazowanie réznych
grup pracownikow

Wymienia dziatania, ktére pomoga
skutecznie wigczyé rézne grupy
pracownikéw w realizacje
innowacyjnych rozwigzan personalnych

Wskazuje techniki dziatan
wspierajacych budowanie nowych
postaw u pracownikéw w odpowiedzi na
zmieniajgce sie wymagania firmy

Charakteryzuje jakie podejscie moze
poméc w budowaniu pozadanych
zachowan u pracownikéw w
dynamicznie zmieniajgcym sie
$rodowisku pracy

Wymienia czynniki wskazujace na
gotowos¢ firmy do wprowadzenia zmian

Wymienia zachowania pracownikéw
$wiadczace o ich gotowosci do
wprowadzenia zmian

Wyszczegdlnia kroki kluczowe przy
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan HR
W organizacji

Wymienia techniki dziatania
zwiekszajgce szanse na skuteczne
wdrozenie innowacyjnych proceséw HR

Przedstawia dziatania najlepiej
wspierajace integracje pracownikéw z
réznych grup wiekowych, etnicznych i
kulturowych

Charakteryzuje techniki podejscia do
diagnozowania potrzeb pracownikow
réznych grup skutecznie wspierajac ich
integracje w organizacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Identyfikuje zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utrata pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy

oporu przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy

(m.in.: kadra zarzadzajaca i
menedzerska, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w stosunku do proceséw
zmian zwigzanych z wdrazaniem
nowych rozwigzan HR.

Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy objasnia dziatania
zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR.

Ksztattuje wsréd wspotpracownikow
pozytywne nastawienie do zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Przedstawia dziatania pomagajace w
redukcji obaw pracownikéw zwigzanych
z niedopasowaniem ich kompetencji do
nowych wymagan

Wymienia dziatania mogace
zminimalizowaé¢ op6r pracownikéw
przed zmianami

Wskazuje jakie dziatania powinny byé
podjete, aby zrozumie¢ potrzeby i
obawy kadry menedzerskiej w stosunku
do wdrazania nowych rozwigzan HR

Wymienia czynniki, ktére skutecznie
uwzgledniajg obawy réznych grup
spotecznych i kulturowych podczas
wdrazania zmian HR

Wymienia nowe rozwigzania HR dla
grupie pracownikow z réznych dziatéw

Wymienia nowe rozwigzania HR
kierownictwu, ktére moze mie¢ obawy
dotyczace ich skutecznosci

Wymienia dziatania wspierajace
ksztattowanie pozytywnego
nastawienia do zmian w zespole

Wymienia czynniki zwiekszajace
pozytywne nastawianie pracownikéw

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak

Program

Ustuga "Szkolenie Zarzadzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy - szkolenie w ramach projektu Menadzer HR" jest
skierowana do oséb, u ktérych przeprowadzane w ramach projektu Menadzer HR testy kompetencyjne, wykazaty potrzebe edukacyjng w
tym obszarze.

Szkolenie "Szkolenie Zarzadzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy - szkolenie w ramach projektu Menadzer HR"
przygotowuje uczestnika do wykorzystania posiadanej wiedzy i narzedzi w celu zrozumienia i wdrozenia nowych trendéw w obszarze
HR/zarzadzania kapitatem ludzkim oraz wykorzystania dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych ze zmianami na rynku
pracy i szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym.

Szkolenie bedzie sie sktadato z czesci teoretycznej i czesci praktycznej z wykorzystaniem nastepujacych metod aktywizacyjnych
uczestnikow:

e mini wyktad

e ¢wiczenia indywidualne
e case study

e burza mézgéw

e praca w grupach

Ramowy program ustugi
Dzien 1-15.05.2025 Ziemowit Sosifski
Modut 1 Zmiany spoteczne i gospodarcze oraz ich wptyw na zarzadzanie kapitatem ludzkim

¢ Analiza globalnych zmian gospodarczych (np. digitalizacja, zmiany demograficzne, praca zdalna)
e Wptyw tych zmian na procesy HR na poziomie Polski i $wiata

e Case study: Jak zmiany spoteczne i gospodarcze ksztattujg rynek pracy?

» Dyskusja: Jakie zmiany w zarzadzaniu kapitatem ludzkim sg widoczne w branzach uczestnikow?

Modut 2 Identyfikacja nowych trendéw w HR

¢ Omowienie najnowszych trendéw w HR: well-being, zréwnowazony rozwdj, personalizacja rozwoju, réznorodnosc¢ i inkluzja
 Cwiczenie: Jak te trendy wptywaja na polityke personalng firm uczestnikéw?
¢ Prezentacja wynikéw ¢wiczenia przez grupy

Modut 3 Diagnoza potrzeb interesariuszy i grup pracownikow

 Jak zidentyfikowac¢ potrzeby i obawy réznych grup interesariuszy? (np. kadra zarzadzajgca, rézne grupy wiekowe i kulturowe)
» Cwiczenie: Analiza interesariuszy w swojej firmie — jakie majg potrzeby, obawy, oczekiwania?
e Omowienie narzedzi do diagnozowania potrzeb réznych grup pracowniczych (uwzgledniajgc pteé, wiek, pochodzenie etniczne)

Dzien 2 - 22.05.2025 Matgorzata Bukowska-Selwon
Modut 4 Ocenianie gotowosci organizacji i pracownikéw do zmian

¢ Narzedzia do oceny gotowosci organizacji do wprowadzania zmian
o Cwiczenie praktyczne: Opracowanie schematu oceny gotowosci firmy uczestnikéw do zmian
» Dyskusja o kluczowych aspektach gotowosci do zmian, ktére wptywajg na efektywnosé wdrozen

Modut 5 Opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan HR

¢ Jak tworzy¢ innowacyjne rozwigzania HR? Przeglad narzedzi i metod (np. automatyzacja rekrutacji, systemy e-learningowe)
 Cwiczenie: Tworzenie planu innowacyjnych rozwigzan HR w swojej firmie
¢ Dyskusja o sposobach skutecznego wdrazania innowacji w organizaciji

Modut 6 Monitorowanie dobrych praktyk HR i wnioski do wtasnych wdrozen



¢ Przeglad programéw HR wdrazanych w firmach z branzy uczestnikéw
 Cwiczenie: Analiza i adaptacja najlepszych praktyk HR do potrzeb wiasnej organizacii
¢ Prezentacja wynikéw grup

Dzien 3 -29.05.2025 Matgorzata Dudek

Modut 7 Zarzadzanie oporem przed zmianami i budowanie pozytywnych postaw

Jak identyfikowac¢ zrédta oporu przed zmianami (np. obawy pracownikéw przed utratg pracy, niedopasowanie kompetenc;ji)?
 Cwiczenie: Planowanie dziatan, ktére eliminuja opér przed zmianami

¢ Strategie ksztattowania pozytywnego nastawienia do zmian: komunikacja, zaangazowanie lideréw, transparentnos$¢

e Omowienie przyktadow z zycia: Jak skutecznie zmienia¢ postawy pracownikow?

Modut 8 Komunikacja i objasnianie dziatan HR odpowiednio do grup interesariuszy

e Jak dostosowywaé komunikacje do réznych grup pracowniczych (np. kadra menedzerska, mtodsi pracownicy, przedstawiciele réznych
grup kulturowych)?

« Cwiczenie: Opracowanie strategii komunikacyjnej zwigzanej z wprowadzaniem nowych rozwigzan HR w organizacji

* Prezentacja strategii przez grupy

Modut 9 Test wiedzy — walidacja

Ustuga walidacji zostanie przeprowadzona w dniu 29.05.2025, w godzinach 15.45-16.00. Bedzie polegata na przeprowadzeniu pisemnego
testu teoretycznego jednokrotnego wyboru (abcd). Test zostat opracowany we wspétpracy trenera prowadzgcego z walidatorem, bazujac
na zamierzonych efektach ustugi. Testy (w formie papierowej) zostang rozdane uczestnikom przez trenera prowadzacego ustuge. Wyniki
testu bedg oceniane przez walidatora zgodnie z kluczem odpowiedzi przygotowanym przez trenera prowadzacego ustuge dnia
nastepnego po zakoriczonej ustudze rozwojowe;.

Zostanie zachowania rozdzielno$¢ pomiedzy szkoleniem a walidacjg ustugi.

¢ 1 godzina rozliczeniowa = 60 minut

e Szkolenie sktada sie z 24 godzin zegarowych.
¢ Przerwy wliczajg sie do czasu trwania ustugi.

¢ Po szkoleniu uczestnik otrzyma zaswiadczenie

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych, zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy i przypisanego ID wsparcia oraz spetnienie wszystkich warunkéw uczestnictwa w projekcie okreslonych przez
Operatora.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 16

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L, Prowadzacy L . , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Modut 1

Zmiany

spotecznei

gospodarcze Ziemowit
oraz ich wptyw Sosinski
na zarzadzanie

kapitatem

ludzkim cz. 1

15-05-2025 08:00 10:00 02:00



Przedmiot / temat
zajec

Modut 1

Zmiany
spotecznei
gospodarcze
oraz ich wptyw
na zarzadzanie
kapitatem
ludzkim cz. 2

Przerwa

Modut 2

Identyfikacja
nowych trendéw
w HR

Modut 3

Diagnoza potrzeb
interesariuszy i
grup
pracownikéw

Modut 4

Ocenianie
gotowosci
organizacji i
pracownikéw do
zmian cz. 1

Modut 4

Ocenianie
gotowosci
organizaciji i
pracownikéw do
zmian cz. 2

Przerwa

Modut 5

Opracowywanie i
wdrazanie
innowacyjnych
rozwigzan HR

Modut 6

Monitorowanie
dobrych praktyk
HR i wnioski do
witasnych
wdrozen

Prowadzacy

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Matgorzata
Bukowska-
Selwon

Matgorzata
Bukowska-
Selwon

Matgorzata
Bukowska-
Selwon

Matgorzata
Bukowska-
Selwon

Matgorzata
Bukowska-
Selwon

Data realizacji
zajeé

15-05-2025

15-05-2025

15-05-2025

15-05-2025

22-05-2025

22-05-2025

22-05-2025

22-05-2025

22-05-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

12:00

12:30

14:00

08:00

10:00

12:00

12:30

14:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

14:00

16:00

10:00

12:00

12:30

14:00

16:00

Liczba godzin

02:00

00:30

01:30

02:00

02:00

02:00

00:30

01:30

02:00



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Modut 7

Zarzadzanie

oporem przed
P P Matgorzata

Zmianami i Dudek

budowanie
pozytywnych
postaw cz. 1

Modut 7

Zarzadzanie
oporem przed

. . Matgorzata
zmianami i

Dudek
budowanie

pozytywnych
postaw cz. 2

Matgorzata
Przerwa
Dudek

Modut 8

Komunikacja i

objasnianie

dziatan HR Matgorzata
odpowiednio do Dudek
grup

interesariuszy cz.

1

Modut 8

Komunikacja i

objasnianie

dziatan HR Matgorzata
odpowiednio do Dudek
grup

interesariuszy cz.

2

Modut 9

Test wiedzy - -
walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
29-05-2025 08:00
29-05-2025 10:00
29-05-2025 12:00
29-05-2025 12:30
29-05-2025 14:00
29-05-2025 15:45

Cena

3450,00 PLN

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

12:30

14:00

15:45

16:00

Liczba godzin

02:00

02:00

00:30

01:30

01:45

00:15



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3450,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 143,75 PLN

Koszt osobogodziny netto 143,75 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 3

O
o

123

Matgorzata Bukowska-Selwon

Posiada doswiadczenie w okresie nie wczesniej niz pieé¢ lat w prowadzeniu szkolen w nastepujacych
obszarach: zarzadzanie zespotem, rozwojem pracownikéw, efektywnos$é pracy grupowe;,
motywowanie i angazowanie zespotu, zarzadzanie konfliktami, budowanie kultury zespotowej,
zarzadzanie wiekiem i wspotpracg miedzypokoleniowa. Trenerka posiada doswiadczenie w ocenie
efektéw uczenia sie/walidacji. Specjalista z zakresu szkolert komunikacji spotecznej dla biznesu,
sprzedazy i marketingu oraz wprowadzania nowych technologii w firmie. Trener specjalizujacy sie w:
Realizacji szkolen z zakresu budowania ré6znorodnych relacji biznesowych opartych na biznesie B2B
oraz biznesie opartym na wewnetrznej strukturze organizaciji i przedsiebiorczosci oraz w obszarach
transformacji cyfrowej organizaciji i wynikajacego z tego procesu komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej. Specjalizacja w budowaniu wewnetrznych motywatoréw sprzedawcy jako zrédto
potencjatu niezbedne w procesie sprzedazy. Dokonywaniu audytu szkoleniowego, ktére sg baza do
procesu ciggtego rozwoju. Szkoleniach z zakresu komunikacji wewnetrznej jako niezbednego
elementu dla rozwoju organizacji. Szkolenia z zakresu zarzadzania zespotami rozproszonymi,
zarzadzania produktem, ustuga. Trenerka posiada do$wiadczenie w ocenie efektéw uczenia
sie/walidacji. Posiada 120 h doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce w ciggu
ostatnich 2 lat. Trenerka posiada doswiadczenie w ocenie efektow uczenia sie.

223

Matgorzata Dudek

Trener praktyk, certyfikowany coach biznesu. Posiada doswiadczenie w okresie nie wczesniej niz
pieé lat w prowadzeniu szkoleh w nastepujacych obszarach: zarzagdzanie zespotem, rozwojem
pracownikéw, efektywnos$¢ pracy grupowej, motywowanie i angazowanie zespotu, zarzadzanie
konfliktami, budowanie kultury zespotowe;.

Umiejetnosci w zarzadzaniu — zarzadzanie zmiang, motywacja, prowadzenie trudnych rozmoéw z
pracownikami, kreatywno$¢ w zarzadzaniu, rekrutacja pracownikéw, zarzgdzanie rozwojem
pracownikéw oraz procesami w firmie, ocena okresowa, delegowanie zadan, informacja zwrotna,
tworzenie modeli biznesowych, autorytet w zarzadzaniu, procesy doskonalenia jakosci, inne z
zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi i zarzagdzania zmiang w przedsiebiorstwie. Umiejetnosci
interpersonalne — komunikacja, motywacja, wspotpraca w zespole, rozwigzywanie problemow.
Umiejetnosci rozwoju organizacji — tworzenie misji, wizji i strategii rozwoju organizacji, okreslenie
planéw rozwojowych, tworzenie systemoéw komunikacji wewnatrz organizacji oraz systemoéw
motywacyjnych, tworzenie $ciezek zaszeregowan oraz matryc kompetencji z wykorzystaniem
narzedzi transformacji cyfrowej i gospodarki cyfrowe;.

Posiada 120 h doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce w ciggu ostatnich 2 lat.



o Ziemowit Sosinski

Posiada doswiadczenie w okresie nie wczesniej niz pie¢ lat jako trener biznesu, coach, wyktadowca,
‘ ‘ wieloletni praktyk biznesu na wielu szczeblach. Wspoéttwdrca, wspdtwiasciciel i manager firm branzy
reklamowej, ktére staty sie krajowymi liderami. Oficjalny Mistrz Polski w Reklamie Tranzytowej 2010.
Ekspert w dziedzinie reklamy tranzytowej, pedagog, specjalista Public Relations i Marketingu
(strategie marketingowe i PR, budowa marki). Tworca autorskich programoéw szkoleniowych z
dziedziny komunikacji, sprzedazy, zarzadzania, budowania wizerunku w biznesie itp. Praktyk
zarzadzania zasobami ludzkimi we wtasnej dziatalnosci oraz na szczeblu managera w korporacjach
miedzynarodowych. Trener posiada doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu komunikacji w
zarzadzaniu, zarzadzanie wiekiem i wspétpracg miedzypokoleniowa, wdrazanie nowych modeli i
form organizaciji pracy.
Specjalizuje sie w kilku kluczowych tematach takich jak: nowoczesna sprzedaz, zaawansowana
komunikacja interpersonalna i biznesowa, komunikacja marketingowa i budowa marki, a takze w
tematyce zwigzanej z zarzadzaniem i przywddztwem. Jako absolwent Public Relations projektuje
strategie komunikacji marki oraz strategie PR.
Trener posiada doswiadczenie w szkoleniach w danej tematyce - zrealizowanych ponad 120h
szkoleniowych w ciggu ostatnich 2 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikéw ustugi:
- scenariusz szkolenia,
- materiaty szkoleniowe (notes, dtugopis)

- skrypt podsumowujacy wiedze zdobytg na szkoleniu

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych, zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy i przypisanego ID wsparcia oraz spetnienie wszystkich warunkéw uczestnictwa w projekcie okreslonych przez
Operatora.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie Swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegélnosci kosztéw srodkdw trwatych
przekazywanych Przedsigbiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania.



Adres

ul. Towarowa 17
10-416 Olsztyn

woj. warminsko-mazurskie

Siedziba firmy Mondex Anna i Jerzy Affek Spo6tka Jawna Sp. J.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@akademiakompas.pl

Telefon (+48) 535296 584

Sandra Kasprowicz



