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szkolenie - szkolenie - Zarzadzanie
wiekiem i wspotpraca miedzypokoleniowa.
/Szkolenie w ramach Projektu Akademia
HR /

Numer ustugi 2025/04/23/51849/2705234

Ponice / mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalna
w czasie rzeczywistym)

& Ustuga szkoleniowa
® 20h
£ 26.06.2025 do 11.09.2025

Informacje podstawowe

3 625,00 PLN brutto
3 625,00 PLN netto
181,25 PLN brutto/h
181,25 PLN netto/h

Kategoria

Identyfikator projektu

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Akademia HR

wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Wriasciciele i/lub wspétwiasciciele zarzadzajgcy przedsigbiorstwem
(aktywnie biorgcy udziat w zarzadzaniu) odpowiedzialni za polityke
personalng lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi; zespoty HR; pracownicy
lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw, odpowiedzialni za polityke
personalng w przedsigbiorstwie; pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci
na menadzeréw, odpowiedzialni za zarzgdzanie zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie.
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25-06-2025

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)
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Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do wykorzystywania potencjatu pracownikéw z réznych pokolen jak réwniez mozliwosci
wynikajgcych z budowania zréznicowanych wiekowego zespotéw i catej organizacji, zapewnienia poszczeg6lnym
grupom wiekowym odpowiedniego wsparcia w pracy i rozwoju oraz przeciwdziatania procesom zwigzanym z
wypaleniem zawodowym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opisuje znaczenie proceséw
demograficznych w Polsce i Europie
zwigzanych z takimi zjawiskami jak
starzenie sie spoteczenstwa,

zamiana pokolen itp. dla
funkcjonowania i rozwoju wtasnej firmy

Charakteryzuje pracownikéw z réznych
grup wiekowych

/ pokolen. Opisuje wptyw tych réznic na
styl pracy i ewentualne
nieporozumienia.

Identyfikuje regulacje i rozwigzania
prawne sprzyjajace zatrudnianiu
os6b starszych.

Identyfikuje oczekiwania i aspiracje
rozwojowe réznych grup
wiekowych pracownikoéw.

Opisuje rozwigzania pozwalajace
wiaczyé¢ pracownikéw z réznych
pokolen w zespoly pracownicze i w
petni wykorzystac ich potencjat.

Wymienia rozwigzania ukierunkowane
na zachowanie w firmie wiedzy,
doswiadczen i kompetencji
pracownikéw w wieku
przedemerytalnym.

Wiasciwie ocenia proces wypalenia
zawodowego i zapobiega mu.

Kryteria weryfikacji

dobiera wtasciwa definicje procesow
demograficznych

Dobiera cechy i opisy pracownikéw
przydzielajac te cechy do réznych grup
wiekowych pracownikéw

Identyfikuje regulacje i rozwigzania
prawne sprzyjajace zatrudnianiu
os6b starszych.

Dobiera oczekiwania pracownikéw do
witasciwych grup wiekowych tychze
pracownikéw

Wiasciwie opisuje i dobiera rozwigzania
pozwalajgce wiaczy¢ pracownikéw z
réznych

pokolen w zespoty pracownicze

Wtasciwie opisuje i dobiera rozwigzania
w zakresie pracy dla oséb w wieku
przedemerytalnym.

Wymienia metody zapobiegania
wypaleniu zawodowemu - w kazde;j
kategorii pracownikéw, réwniez
Jstarszych”.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wskazuje i opisuje kluczowe regulacje

. . . . oraz rozwigzania prawne wspierajace
Identyfikuje regulacje i rozwigzania L. , .
e . zatrudnianie oséb starszych - potrafi Test teoretyczny z wynikiem
prawne sprzyjajace zatrudnianiu

, wymieni¢ i scharakteryzowac przepis enerowanym automatycznie
os6b starszych y y przepisy g y y

prawa pracy oraz inicjatywy sprzyjajace
aktywizacji zawodowej tej grupy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
tak, zaswiadczenie z opisem efektéw uczenia sie

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

tak

Program

Minimlalna wymagania dla uczestnikdw: Ustuga jest skierowana do osdb, u ktérych przeprowadzone w ramach projektu testy kompetencyjne
wykazaty potrzebe edukacyjng, zgodnie z obszarami wskazanymi za pomocg autodiagnozy przedsiebiorstwa.

Zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
dos$wiadczenie i pozwalajace uczestnikom/-czkom na éwiczenie umiejetnosci

Przerwy wliczane go ogdlnej liczby godzin ustugi.
ilo$¢ godzin 16 godzin zegarowych

Definicja kompetencji : : Wykorzystanie potencjatu pracownikéw z réznych pokolen jak réwniez mozliwos$ci wynikajacych z budowania
zréznicowanych wiekowego zespotdw i catej organizacji. Zapewnienie poszczegdlnym grupom wiekowym odpowiedniego wsparcia w pracy i
rozwoju. Budowanie rozwigzan opartych o intermentoring . Przeciwdziatanie procesom zwigzanym z wypaleniem zawodowym.

Walidacja : Walidacja odbedzie sie w formie testu online. Uczestnik powinien posiada¢ dostep do Internetu. Test zostanie przestany w formie
linku na indywidualnego maila uczestnika szkolenia. Testy zostang sprawdzone bez udziatu cztowieka (automatycznie przez system
informatyczny) Uczestnicy otrzymajg mailowo powiadomienie o % poprawnych odpowiedzi oraz zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia po
przestanym / wypetnionym tescie. Dostawca Ustugi przeprowadzi rejestr wynikdw + rejestr wydanych zaswiadczen w ramach projektu/
szkolenia.

Rozdzielno$¢ funkcji jest zachowana a w Harmonogramie w pozycji dotyczacej walidacji wskazuje sie osobe trenera jako, ze jedyna
metoda weryfikaciji jest test z wynikiem generowanym automatycznie.



PROGRAM SZKOLENIA:

Znaczenie proces6w demograficznych w Polsce i Europie zwigzanych z takimi zjawiskami jak starzenie sie spoteczenstwa, zamiana pokoler itp.
dla funkcjonowania i rozwoju wtasnej firmy.

Charakterystyka dziatarn pozwalajgca na bardziej racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobdéw ludzkich w przedsiebiorstwach, dzieki
uwzglednianiu potrzeb i mozliwosci pracownikdéw w réznym wieku.

Charakterystyka pracownikéw z réznych grup wiekowych / pokolen.

Wptyw tych réznic na styl pracy i ewentualne nieporozumienia.

Akty prawne - regulacje i rozwigzania prawne sprzyjajgce zatrudnianiu oséb starszych.

kampanie spoteczne zwigzane z wyréwnywaniem szans pracy dla oséb ,50+" - charakterystyka, réznice, skutecznosé.
Charakterystyka potrzeb (w tym takze zabezpieczenia zdrowotnego) réznych grup wiekowych pracownikéw.

Oczekiwania i aspiracje rozwojowe réznych grup wiekowych pracownikéw.

Ocena potencjatu réznych wiekowo grup pracownikéw.

Efektywna praca zréznicowanych wiekowo zespotéw - inicjowanie, wspieranie, budowanie.

Rozwigzania pozwalajgce na wymiane kompetencji i doswiadczen miedzy pracownikami reprezentujgcymi ré6zne pokolenia

Opis i charakterystyka rozwigzarn ukierunkowanych na zachowanie w firmie wiedzy, doswiadczen i kompetencji pracownikéw w wieku
przedemerytalnym.

Rozwigzania pozwalajgce wtgczy¢ pracownikéw z réznych pokolen w zespoty pracownicze i w petni wykorzystac ich potencjat.
Wypalenie zawodowe — szczegdlnie ,starszych” pracownikéw.

Budowanie zr6znicowane wiekowo / pokoleniowo zespoty pracownicze w firmie.

Kultura pracy opartg o wzajemny szacunek potencjatu i postaw pracownikéw reprezentujgcych rézne pokolenia.

Atmosfera sprzyjajaca petnej integracji i zaangazowania w prace.

Walidacja - Test teoretyczny , Test wiedzy na temat charakterystyki postaw i oczekiwan pracownikéw z réznych grup wiekowych / pokolen.
walidacja w formie online

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 9



Przedmiot /
temat zajeé

Znaczenie
proceséw
demograficzn
ych w Polsce i
Europie
zwigzanych z
takimi
zjawiskami
jak starzenie
sie
spoteczenstw
a,
charakterysty
ka dziatan,
charakterystk
a
pracownikéw

PRZERWA

Wptyw
tych réznic na
styl pracy i
ewentualne
nieporozumie
nia. Akty
prawne

429
kampanie
spoteczne
zwigzane z
wyréwnywani
em szans
pracy dla
os6b ,50+" -
charakterysty
ka, réznice,
skuteczno$é.
Charakterysty
ka potrzeb

Prowadzacy

MARCIN
FIDZINSKI

MARCIN
FIDZINSKI

MARCIN
FIDZINSKI

MARCIN
FIDZINSKI

Data realizacji
zajeé

26-06-2025

26-06-2025

26-06-2025

26-06-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

12:30

13:00

15:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

15:00

16:30

Liczba godzin

04:00

00:30

02:00

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Oczekiwania i
aspiracje
rozwojowe
réznych grup
wiekowych
pracownikéw.
Ocena
. MARCIN .
potencjatu . 27-08-2025 12:30 15:30 03:00 Nie
roznych FIDZINSKI
wiekowo grup
pracownikéw.
Efektywna
praca
zréznicowany
ch wiekowo
zespotow

Rozwiagzania
pozwalajace
na wymiane
kompetenciji i
doswiadczen
miedzy
pracownikami
reprezentujac
ymi rézne
pokolenia
Opis i
charakterysty
ka rozwigzan
ukierunkowan
ych na
zachowanie

MARCIN

8 28-08-2025 12:30 15:30 03:00 Nie
FIDZINSKI

Rozwigzania

pozwalajace

wilaczyé

pracownikéw

z réznych

pokolen w ROBERT
zespoly LUKOWSKI
pracownicze i

w petni

wykorzystac

ich potencjat.

Wypalenie

zawodowe

10-09-2025 12:30 15:30 03:00 Nie



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Kultura

pracy opartg

0 wzajemny

szacunek

potencjatu i

postaw

pracownikow

reprezentujac ROBERT
ych rézne LUKOWSKI
pokolenia.

Atmosfera

sprzyjajaca

petnej

integraciji i

11-09-2025 12:30 15:00 02:30 Nie

zaangazowani
aw prace.

WALIDCJA -

test

T( ROBERT 11-09-2025 15:00 15:30 00:30 Ni
wynikiem LUKOWSKI : : : ie
generowanym

automatyczni
e

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 625,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 625,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 181,25 PLN

Koszt osobogodziny netto 181,25 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2
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MARCIN FIDZINSKI



n doswiadczony trener, coach i praktyk biznesu, ktéry swoja kariere zawodowa rozpoczat jako
sprzedawca z wieloletnim stazem w réznych branzach, takich jak telekomunikacja, edukacja,
wydawnictwa, sport, medycyna oraz farmacja. Jako byty przedstawiciel medyczny
miedzynarodowego koncernu farmaceutycznego odnosit liczne sukcesy, czego potwierdzeniem sg
tytuty ,Top Performer” i ,Talent”, ktére zdobywat wielokrotnie w trakcie swojej kariery. Swoja
przygode z edukacjg i rozwojem rozpoczat w 2013 roku jako Konsultant Edukacyjny najwiekszego
polskiego wydawnictwa oswiatowego. Juz wtedy pioniersko wprowadzat edukacje zdalng do szkét
podstawowych i gimnazjow, stajac sie jednym z prekursoréw cyfrowej transformaciji w polskiej
edukacji. Nieustannie inwestuje w rozwéj swoich kompetencji. Ukonczyt podyplomowe studia z
Psychologii w Biznesie, Szkote Treneréw Biznesu, Szkote Coachow, a takze prestizowe studia MBA.
Posiada liczne certyfikaty i licencje niezbedne do prowadzenia profesjonalnych proceséw
szkoleniowych. Obecnie dziata jako niezalezny trener i coach, realizujgc projekty szkoleniowe na
terenie catej Polski — od kadry zarzadzajgcej po zespoty sprzedazowe.

Wyksztatcenie

2023-2024 - Master of Business Administration ( MBA ) - Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego
2020-2021 - Szkota Coachow- Grupa Set

2019-2020 - Trener Biznesu- Grupa Set

2018-2019- Psychologia w Biznesie Krakowsk

Przeprowadzit ponad 130 godzin szkolen z niniejszego zakresu w ciggu ostatnich 24 miesiecy.

222

o ROBERT tUKOWSKI

‘ ' Przeprowadzit ponad 130 godzin z tego zakresu w ciggu ostatnich 2 lat

W ciggu 28 lat pracy trenerskiej zrealizowat ponad 2660 dni szkoleniowych.

Z zamitowania i wyksztatcenia psycholog i trener biznesu, certyfikowany trener styléw myslenia i
dziatania FRIS®. W ciggu 28 lat pracy trenerskiej zdobyt bardzo duze doswiadczenie, wspdtpracujgc
z firmami w catej Polsce i prowadzgc szkolenia za granicg. Aktywizuje zaréwno uczestnikéw
rozpoczynajacych swojg sciezke zawodowg, jak i tych z duzg wiedzg i doswiadczeniem. Jest
konsultantem dla zarzadéw kilku firm. Na sali szkoleniowej dzieli si¢ wiedzg, dobrg energia,
poczuciem humoru, prowadzi zajecia

w sposob nietuzinkowy, pobudzajac i inspirujgc ludzi do pracy jeszcze dtugo po szkoleniu.
Uczestnicy chetnie ponownie biorg udziat w jego zajeciach. Méwig, ze nie patrzg na zegarek
podczas zajeé, gdyz nie ma czasu na nude, podkreslajg indywidualne podejscie trenera do kazdego
cztowieka i olbrzymia pasje i wiedze. Ci, ktérzy bywali juz na wielu szkoleniach w innych firmach,
mowia: ,te sg inne, wyjgtkowe”.

W ciggu ostatnich trzech lat nadal jestem wspétwtascicielem firmy szkoleniowej

i doradczej. Do gtéwnych moich obowigzkéw nalezy prowadzenie zaje¢, indywidualnych
coachingéw, doradztwo psychologiczne, badanie potencjatu pracownikéw na stanowiska
menedzerskie a takze opracowanie materiatéw szkoleniowych i ¢wiczen. Takze sprzedaz ustug i
obstuga klientow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajag dostep do materiatéw szkoleniowych w formie elektronicznej- skrypt z zakresu programu szkolenia, ¢wiczenia.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.



Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja na
ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystaja z dofinansowania, a nastepnie $wiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsigbiorcy, ktéry wczesniej wystgpowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustugg rozwojowa, w szczegdlnosci kosztéw srodkéw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsigbiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania

Informacje dodatkowe

Kontakt w sprawie szkolenia, dotyczace kwestii organizacyjnych :
Anna Polak EITT anna.polak@eitt.pl

Kontakt w sprawie dofinansowania do szkolenia, karty BUR :
Patrycja Foremniak patrycja.foremniak@eitt.pl

W przypadku dofinansowania mniejszego niz 70% wartosci netto szkolenia, Dostawca Ustugi naliczy VAT do kwoty netto. Ustuga szkoleniowa
zwolniona z VAT tylko w przypadku gdy dofinansowanie ze srodkéw publicznych wynosi co najmniej 70%.

Ocena efektdéw uczenia sie prowadzona jest za posrednictwem testu dostepnego online, a wynik jest generowany automatycznie bez udziatu
cztowieka -> warunek rozdzielnosci proceséw szkolenia i walidacji jest zachowany.

Warunki techniczne

Wymagane:

e komputer ze stabilnym podtgczeniem do Internetu (min 10Mbit/s download i TMbit/s upload);

e przegladarka internetowa Chrome lub Firefox;

¢ dobrej jakosci mikrofon lub stuchawki;

¢ ciche miejsce, wolne od zaktécen i hatasu zewnetrznego

e Szkolenie odbedzie sie na MS TEAMS

¢ Uczestnik otrzyma link do zaje¢ na trzy dni przed planowanym rozpoczeciem ustugi; link bedzie wazny przez caty okrs trwania
szkolenia .

Adres

Ponice 226
34-700 Ponice

woj. matopolskie

26.06.2025: Ponice 226, 34-700 Rabka-Zdroj
27-28.08.2025 MS Teams
10-11.09.2025: MS Teams

Kontakt

Patrycja Foremniak



o E-mail patrycja.foremniak@eitt.pl

ﬁ Telefon (+48) 511374198



