Mozliwo$¢ dofinansowania

| SLIWOWSKI
| NOWAK
| ADWOKACI

Sliwowski i Nowak
Adwokaci i Doradcy
Podatkowi Spétka
komandytowo -
akcyjna

18,888 ¢

Tworzenie i zarzadzanie ,zielonymi
miejscami pracy”, w tym projektem
wdrazania niskoemisyjnych i
zasoboszczednych technologii, z
wykorzystaniem metodologii Teorii
Ograniczen.

Numer ustugi 2025/04/18/27929/2697963

© Katowice / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

® 30h

5 28.05.2025 do 23.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

6 150,00 PLN
5000,00 PLN
205,00 PLN

166,67 PLN

brutto
netto
brutto/h

netto/h

Szkolenie i certyfikacja na tym poziomie jest optymalna dla kazdej osoby

wykorzystaniem Teorii Ograniczen (TOC).

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 50

Data zakonczenia rekrutacji 27-05-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

30

zainteresowanej rozwinigciem umiejetnosci/kwalifikacji "zielonych" z

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Ustuga przygotowuje uczestnikéw do roli lideréw lub specjalistéw wdrazajgcych projekty optymalizacyjne z naciskiem na
ekologie, niskoemisyjnos¢ i efektywnos$é energetyczng. Kurs rozwija praktyczne kompetencje w zakresie planowania i
realizacji inicjatyw zgodnych z Teorig Ograniczen (TOC), wspierajgcych zielone miejsca pracy i zréwnowazony rozwoj, a
takze poprawiajgcych wspotprace, komunikacje i wdrazanie proekologicznych technologii.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik, po zakonczeniu szkolenia,
posiada wiedze i umiejetnosci
umozliwiajgce rozumienie zasad
zarzadzania jakoscia i wartoscia
dodang, skuteczne projektowanie i
optymalizacje proceséw z
zastosowaniem narzedzi TOC (Teorii
Ograniczen) i Six Sigma, a takze
sprawne zarzadzanie projektami wedtug
Metody tancucha Krytycznego, co
przektada sie na zdolno$¢ do
ograniczania zmiennosci (szczegdlnie
w obszarze gospodarowania odpadami
oraz zarzadzania efektywnos$cia
energetyczng przedsigbiorstwa),
eliminowania marnotrawstwa,
ograniczen oraz niepozadanych
skutkéw oraz wdrazania efektywnych
rozwigzan niskoemisyjnych oraz z
zakresu transformaciji zielonej.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik zna istote jakosci oraz
wartos¢ dodang, rozumie znaczenie
dziatan ukierunkowanych na
doskonalenie jakosci w organizacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem ich
wptywu na rozwdj zielonych miejsc
pracy oraz wdrazanie zasad
zréwnowazonego rozwoju.

Uczestnik potrafi zarzadza¢ procesami
z wykorzystaniem narzedzi Teorii
Ograniczer (TOC), postuguje sie
metodami takimi jak KANBAN, SIPOC
czy FLOW-CHART w projektowaniu
procesoéw, co pozwala mu usprawniac
przeptywy i jednoczesnie wspiera¢
wdrazanie rozwigzan sprzyjajagcych
efektywnosci energetycznej i
zasobowe;j.

Uczestnik zna i stosuje narzedzie CRT
(Drzewo Stanu Obecnego), rozumie jego
znaczenie w identyfikacji Ograniczen
oraz Niepozadanych Skutkéw, co
umozliwia mu optymalizacje proceséw
z uwzglednieniem minimalizacji strat i
ograniczenia negatywnego wptywu
dziatalnosci operacyjnej na srodowisko.

Uczestnik wie, jak zarzadza¢ projektami
zgodnie z Metoda tancucha
Krytycznego, rozumie zasady ASAP i
ALAP, potrafi eliminowaé
wielozadaniowo$¢ oraz skutecznie
wykorzystywaé koncepcje lokalnych
buforéw bezpieczenstwa, przyczyniajac
sie tym samym do zwiekszenia
wydajnosci dziatan i redukcji
niepotrzebnego zuzycia zasoboéw.

Uczestnik zna oraz wdraza narzedzia
SIX SIGMA, rozumie ich znaczenie w
ograniczaniu zmiennosci procesow i
potrafi je wykorzystywa¢ do ich
stabilizacji w sposob wspierajacy
niskoemisyjnos$¢, minimalizacje
odpadéw i zanieczyszczen oraz
adaptacje proceséw do wymogow
zielonej gospodarki.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie

W wyniku realizacji modutu uczestnik
posiada uporzadkowang wiedze na
temat systemowego podejscia do
organizacji oraz mechanizméw
zarzadzania zmiang w kontekscie
zrébwnowazonego rozwoju, zna i
rozumie podstawowe narzedzia Teorii
Ograniczen wykorzystywane w
transformacjach prosrodowiskowych,
potrafi analizowaé procesy z
uwzglednieniem efektywnosci
energetycznej i zasobowej, budowaé
matryce zmian, identyfikowaé
interesariuszy oraz projektowa¢
dziatania wspierajace wdrazanie
zielonych miejsc pracy, co umozliwia
mu aktywne uczestnictwo w rozwoju
zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji

Uczestnik zna zasady systemowego
podejscia do organizacji, rozumie
ztozono$¢ struktur i proceséw
spoteczno-technicznych oraz potrafi
identyfikowa¢ kluczowe punkty wptywu
w systemach, co umozliwia skuteczne
inicjowanie i zarzagdzanie zmianami
sprzyjajacymi transformaciji
przedsiebiorstw w kierunku
zrébwnowazonego rozwoju i zielonej
gospodarki.

Uczestnik zna podstawy teorii zmiany
oraz mechanizmy skutecznej
komunikacji w procesach
transformacyjnych, rozumie ich
znaczenie dla angazowania
interesariuszy i budowania koalicji na
rzecz zmian prowadzacych do
tworzenia zielonych miejsc pracy,
potrafi projektowaé¢ matryce zmian oraz
postuguje sie narzedziami
wspierajagcymi identyfikacje
kompetencji zespotéw i ambasadoréw
zmian odpowiedzialnych za wdrazanie
dziatan prosrodowiskowych.

Uczestnik zna narzedzia Lean
Management i Teorii Ograniczen
wykorzystywane w zarzadzaniu zmiana,
rozumie ich zastosowanie w
projektowaniu proceséw bardziej
zasobooszczednych i niskoemisyjnych,
potrafi przeprowadzaé¢ obserwacje
operacyjne z wykorzystaniem GEMBA-
WALK, a takze postuguje sie
narzedziami takimi jak 6S, analiza 5x
dlaczego, Drzewo Stanu Obecnego
(CRT), Drzewo Stanu Przysztego (FRT) i
Drzewo Przejscia (TRT) w celu
opracowywania rozwigzan
wspierajacych efektywnos$é
energetyczna, redukcje odpadéw oraz
ograniczenie wptywu na srodowisko.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Uczestnik zna metody wizualnego
mapowania doswiadczen i wptywow,
rozumie znaczenie identyfikacji
interesariuszy oraz ich oczekiwan w
kontekscie wdrazania zielonych zmian,
potrafi zastosowac¢ matryce typu
Customer Journey oraz postuguje sie
narzedziami stuzacymi do analizy
okregéw wptywu zmiany, oceny ryzyk i
szans Srodowiskowych, a takze do
projektowania rozwigzan
zwiekszajacych wartos¢ dodang przy
jednoczesnym eliminowaniu
marnotrawstwa i wspieraniu dziatan
adaptacyjnych do zmian klimatu.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie

W wyniku realizacji modutu uczestnik
posiada wiedze na temat przywddztwa
w kontekscie transformacji
organizacyjnych ukierunkowanych na
rozwoj zielonej gospodarki, rozumie
réznice miedzy rolg lidera a menedzera,
mechanizmy powstawania i
rozwigzywania konfliktéw
organizacyjnych oraz interpersonalnych,
potrafi stosowaé narzedzia Teorii
Ograniczen w celu budowania strategii
przywdédczych, wspierania wspotpracy
zespotowej, deeskalacji napieé¢ oraz
wdrazania rozwigzan sprzyjajacych
efektywnosci energetycznej, zasobowej
i Srodowiskowej w organizacji,
przyczyniajac sie tym samym do
rozwoju zielonych miejsc pracy i
adaptaciji przedsiebiorstwa do wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatu.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik zna istote przywodztwa w
kontekscie transformaciji
organizacyjnych ukierunkowanych na
rozwdj zielonej gospodarki, zna réznice
pomiedzy rolg menedzera a lidera,
rozumie znaczenie budowania strategii
przywédczych wspierajgcych rozwaj
kompetencji Srodowiskowych oraz
efektywna wymiane wiedzy w
zespotach realizujgcych dziatania
proekologiczne i zasobooszczedne.

Uczestnik zna mechanizmy
powstawania konfliktéw w srodowisku
pracy, rozumie ich charakter — zaréwno
interpersonalny, jak i systemowy —
potrafi je identyfikowaé, klasyfikowaé
oraz rozwigzywac z wykorzystaniem
narzedzi wspierajacych kulture
wspotpracy i wspdélnego dziatania na
rzecz realizacji celéw zwigzanych z
ochrong srodowiska, efektywnoscia
energetyczng oraz tworzeniem
zielonych miejsc pracy, postugujac sie
podejsciem analizy procesowej i
eliminac;ji zrédet napigé¢
organizacyjnych.

Uczestnik zna narzedzia Teorii
Ograniczen stuzace do analizy i
rozwigzywania konfliktéw, rozumie ich
znaczenie w budowaniu komunikaciji
wspierajacej transformacije
organizacyjne w kierunku
zrébwnowazonego rozwoju, potrafi
deeskalowac¢ napiecia i wspiera¢
integracje zespotéw wokoét celow
$srodowiskowych, postugujac sie
technikami takimi jak chmura konfliktu
(Evaporating Cloud) i Gataz Negatywna
(Negative Branch), wspierajac tym
samym budowe srodowiska pracy
sprzyjajacego innowacjom, adaptacji do
zmian klimatu oraz wdrazaniu
proekologicznych rozwigzan w
organizaciji.

Metoda walidacji

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Uczestnik programu uzyskuije certyfikat kompetencji w zakresie TOC (Teorii Ograniczen) oraz zaswiadczenie ze
wskazaniem osiggnietych efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

1. Myslenie systemowe i identyfikacja ograniczen:

- Wprowadzenie do Teorii Ograniczen i logiki przyczynowo-skutkowe;j.

- Definiowanie celu organizacji w kontekscie efektywnego wykorzystania zasobdw.
- Identyfikacja gtéwnych ograniczen (waskie gardta) i ich wptywu na caty system.

- Analiza przeptywu — czym jest Throughput, Inventory i Operating Expense.

Aspekt ekologiczny: Identyfikacja proceséw generujgcych najwiekszy $lad srodowiskowy (np. emisje, odpady, zuzycie energii) i
koncentracja dziatan na ich usprawnieniu.

2. Narzedzia TOC: od diagnozy do projektowania rozwigzan

- Tworzenie drzewa rzeczywistosci (CRT) — analiza problemow i ich przyczyn.

- Projektowanie drzewa stanu pozadanego (FRT) i drzewa koniecznych dziatan (PRT).
- Zasady logiczne TOC: negacja, koniecznos$¢ i wystarczalnosé.

- Wdrazanie rozwigzan przy minimalnych naktadach - testowanie hipotez.

Aspekt ekologiczny: Projektowanie dziatan naprawczych prowadzacych do redukcji zuzycia surowcéw, materiatéw jednorazowych i
energii.

3. Zarzadzanie przeptywem: werbel - bufor - lina (DBR - Drum-Buffer-Rope) i buforowanie zasobéw

- Zasada "werbla, bufora i liny" jako sposéb kontroli przeptywu.

- Planowanie i synchronizacja pracy wokét ograniczenia.

- Zarzadzanie buforami czasowymi, materiatowymi i energetycznymi.

- Ustalanie priorytetéw zadan i minimalizacja nadprodukc;ji.

Aspekt ekologiczny: Redukcja marnotrawstwa energii i materiatow poprzez synchronizacje dziatan i unikanie zbednych zapasoéw.
4. Zarzadzanie zmianag i rozwdj kultury ciggtego doskonalenia

- Przezwyciezanie oporu wobec zmian - 4 typy oporu wobec zmiany wg TOC.

- Komunikacja i angazowanie zespotu w dziatania naprawcze.



- Budowanie srodowiska pracy opartego na wspotodpowiedzialnosci i logice.
- Tworzenie systemu doskonalenia opartego na cyklicznej analizie ograniczen.

Aspekt ekologiczny: Ksztattowanie proekologicznej postawy pracownikéw, promowanie wspotodpowiedzialnosci za ograniczanie wptywu
organizacji na srodowisko.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 9

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . . ) . Liczba godzin
zajeé zajec rozpoczecia zakoriczenia

Wprowadzenie

do Teorii .

. . Marcin Ludyga 28-05-2025 09:00 14:00 05:00
Ograniczen i
myslenia

systemowego

Identyfikacja
ograniczen i
analiza
przeptywu w
organizacji

Marcin Ludyga 03-06-2025 09:00 14:00 05:00

Narzedzia
logiczne TOC:

CRT, FRTi PRT -
czes$é 1

Marcin Ludyga 04-06-2025 09:00 14:00 05:00

Narzedzia
logiczne TOC:

CRT, FRT i PRT -
czesc 2

Marcin Ludyga 10-06-2025 09:00 14:00 05:00

Zarzadzanie

przeptywem:

koncepcja Drum- Marcin Ludyga 11-06-2025 09:00 14:00 05:00
Buffer-Rope

(DBR)

Buforowanie
zasobow i
kontrola procesu
w $rodowisku

Marcin Ludyga 17-06-2025 09:00 14:00 05:00

zmiennym



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L o, X ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Zarzadzanie

zmiana,

angazowanie .

Marcin Ludyga 18-06-2025 09:00 14:00 05:00
zespotu,
przetamywanie

oporu

Budowanie

kultury ciaggtego

doskonalenia i Marcin Ludyga 19-06-2025 09:00 14:00 05:00
odpowiedzialno$

ci ekologicznej

Zaliczenie

koicowe - sesja
podsumowujaca i
certyfikacja
(prezentacja
uczestnikow)

23-06-2025 09:00 11:00 02:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 150,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 205,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 166,67 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Marcin Ludyga
‘ ' Marcin Ludyga, MBA

Menedzer systemu opieki zdrowotnej z ponad 10-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu w sektorze
ochrony zdrowia i ustugach teleinformatycznych. Specjalizuje sie w transformacji cyfrowe;j i
optymalizacji operacyjnej. Certyfikowany Jonah, absolwent TOC+ Management Institute, ekspert w



zakresie Teorii Ograniczen (TOC) i optymalizacji proceséw.

Entuzjasta zmian i przeciwnik status quo. Wspiera szpitale w doskonaleniu (POOGI), wdrazajagc
innowacje technologiczne — aplikacje, telemedycyne i e-ustugi — ktére podnoszg efektywnos¢ i
jakos¢ opieki. Zarzadza projektami cyfryzacyjnymi i jakos$cig, wspotpracuje z kadrg menedzerska,
skupiajac sie na doswiadczeniach pacjentow, zarzadzaniu zasobami i procesami.

Zaangazowany w implementacje Lean Management i Six Sigma, wspiera eliminacje marnotrawstwa
oraz rozwoj cyfrowych kompetencji personelu. W Centrum Leczenia Oparzen (CLO) rozwija
Akademie Menedzera, wzmachniajgc transfer wiedzy i utrwalajgc efekty wdrozen.

Reprezentuje jednostke jako prelegent na konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Prowokator
zmian, aktywnie angazuje sie w inicjatywy o szerokim, systemowym wptywie

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi
Materiaty prezentacyjne
Pliki z ¢wiczeniami

notatnik, dtugopis

Informacje dodatkowe

W przypadku spetnienia warunku do zwolnienia z VAT w szczegdlno$ci uzyskania dofinansowania do szkolenia ze srodkéw publicznych w
wysokosci co najmniej 70% wartosci szkolenia to szkolenie bedzie zwolnione z VAT.

Podstawa zwolnienia z podatku VAT: art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. a ustawy o VAT w zw. z par. 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien z podatku.

Adres

ul. Szybowcowa 1a
40-502 Katowice

woj. Slaskie

Hotel Silesian

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

0 Krzysztof Nowak

ﬁ E-mail k.nowak@snkancelaria.pl

Telefon (+48) 502 485 466



