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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Ustuga szkoleniowa jest skierowana do zespotéw HR, przedsiebiorcéw z
sektora MSP oraz ich pracownikéw i pracownic odpowiedzialnych za
polityke personalng przedsiebiorstwa lub zarzadzanie zasobami ludzkimi.
W szczegdlnosci adresowana jest do menedzeréw i menedzerek, a takze
kandydatéw i kandydatek na stanowiska kierownicze w dziatach HR,
zajmujacych sig procesami zwigzanymi z politykg personalng lub
przygotowywanych do awansu w tej dziedzinie.Szkolenie dedykowane

Grupa docelowa ustugi jest osobom, ktére chca skutecznie odpowiadaé na wyzwania zwigzane z
zatrudnianiem cudzoziemcéw. Uczestnicy rozwing umiejetnosci w
zakresie pozyskiwania, adaptaciji i integracji pracownikéw z zagranicy,
budowania kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢ oraz
wdrazania rozwigzan sprzyjajacych efektywnemu zarzadzaniu zespotami
wielokulturowymi. Nie jest wymagane posiadanie wczesniejszego
doswiadczenia w obszarze HR — wszystkie istotne zagadnienia zostang
szczegotowo omowione i wyjasnione podczas szkolenia.

Minimalna liczba uczestnikéw 1

Maksymalna liczba uczestnikow 4

Data zakonczenia rekrutacji 05-05-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 32



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do $wiadomego i skutecznego zarzadzania politykg HR w kontekscie
rosnacej obecnosci migrantéw na polskim rynku pracy. Uczestnicy nauczg sie ocenia¢ wptyw procesdéw migracyjnych na
organizacje, a takze przygotuja sie do pozyskiwania i wykorzystywania potencjatu pracownikéw z zagranicy, zwtaszcza z
Ukrainy Szkolenie obejmuje takze zagadnienia dostosowania firmy oraz stanowisk pracy do potrzeb cudzoziemcoéw, w
tym aspekty prawne, jezykowe i integracyjne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik identyfikuje kluczowe trendy
spoteczno-gospodarcze wpltywajace na Test teoretyczny

Charakteryzuje trendy spoteczno-
migracje pracownikéw do Polski.

gospodarcze oraz zjawiska
ksztattujace procesy migracyjne oraz
ich wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

Uczestnik analizuje wptyw zjawisk
migracyjnych na polityke zatrudnienia i Prezentacja
funkcjonowanie organizac;ji.

Uczestnik wymienia i opisuje gtéwne

motywy podejmowania pracy przez

migrantéw w zaleznosci od kraju Test teoretyczny
pochodzenia i sytuacji spoteczno-

Rozpoznaje podstawowe motywy
gospodarczej.

podejmowania pracy w Polsce przez
rézne grupy migrantéw.

Uczestnik analizuje motywacje
migrantéw w odniesieniu do mozliwosci Wywiad ustrukturyzowany
i potrzeb organizaciji.

Uczestnik identyfikuje konkretne
wyzwania zwigzane z zatrudnianiem
cudzoziemcow w kontekscie swojej

Okresla gtéwne wyzwania polityki HR organizacji.

wilasnej organizacji zwigzane

Z procesami migracyjnymi.

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Uczestnik proponuje mozliwe
rozwigzania wspierajace polityke HR
wobec pracownikéw z zagranicy.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Rozpoznaje aktualne regulacje prawne Uczestnik wskazuje podstawowe akty

(w tym zwigzane z zezwoleniami na prawne i procedury zwigzane z Test teoretyczny
prace, legalizacja pobytu, uznawaniem
kwalifikacji i dyplomow itp.) dotyczace
zatrudniania pracownikow z zagranicy - Uczestnik logicznie uzasadnia wybér
ze szczeg6lnym uwzglednieniem oséb z

zatrudnianiem cudzoziemcéw.

dziatan kadrowych w kontekscie Wywiad ustrukturyzowany
Ukrainy. obowiazujacych przepiséw.



Efekty uczenia sie

Identyfikuje metody pozwalajace
weryfikowaé potencjat, kwalifikacje

i kompetencje zawodowe pracownikéw
z zagranicy i dopasowac¢ do nich
odpowiednig oferte pracy.

Przygotowuje i wdraza rozwigzania
ukierunkowane na ksztattowanie

w firmie przyjaznego $rodowiska pracy
dla os6b z zagranicy.

Dostarcza oferty pracy (sam i/lub we
wspotpracy ze specjalizujgcymi sie

w tej kwestii firmami, instytucjami) do
odpowiednich grup kandydatéw.

Skutecznie wdraza nowych
pracownikéw z zagranicy do pracy na
bazie

usystematyzowanych programéw
zapewniajacych ich adaptacje,
integracje oraz sprzyjajacych
efektywnej pracy.

Organizuje pracownikom z zagranicy
odpowiednie wsparcie
organizacyjne, jezykowe i prawne,
zwigzane z ich praca w Polsce.

Wprowadza rozwigzania eliminujace
bariery jezykowe miedzy
pracownikami z r6znych krajow.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje narzedzia i techniki
umozliwiajgce ocene kwalifikacji oraz
kompetencji migrantéw.

Uczestnik dopasowuje profil kandydata
z zagranicy do adekwatnej oferty pracy,
uwzgledniajac jego kompetencije i
potencjat.

Uczestnik projektuje dziatania
wspierajace integracje i komfort pracy
cudzoziemcoéw w organizacji.

Uczestnik angazuje sie w wypracowanie
wspolnego stanowiska dotyczacego
budowania otwartego $rodowiska pracy.

Uczestnik wskazuje skuteczne kanaly i
partneréw do rozpowszechniania ofert
pracy skierowanych do migrantow.

Uczestnik przygotowuje propozycje
dziatan rekrutacyjnych dostosowanych
do okreslonej grupy migrantow.

Uczestnik opracowuje plan wdrozenia
(onboardingu) dla pracownikéw z
zagranicy, uwzgledniajacy etapy
adaptaciji i integracji.

Uczestnik proponuje konkretne
dziatania wspierajgce efektywne
wdrozenie cudzoziemcéw do zespotu.

Uczestnik wskazuje kluczowe obszary
wsparcia niezbedne dla skutecznego
funkcjonowania cudzoziemcéw w
miejscu pracy.

Uczestnik projektuje przyktadowy
system wsparcia dla pracownikéw z
zagranicy w konkretnej organizacji.

Uczestnik identyfikuje sytuacje, w
ktorych bariery jezykowe wptywaja na
efektywno$¢ pracy i komunikacje w
zespole.

Uczestnik proponuje konkretne
dziatania lub narzedzia wspierajace
komunikacje miedzykulturowa w
zespole.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik identyfikuje elementy
strategii employer brandingowej

. . Test teoretyczny
wspierajace otwarto$¢ kulturowa

Ksztattuje wizerunek firmy otwartej na organizacji.
wspotprace z osobami z réznych
krajow. Uczestnik przygotowuje koncepcje
dziatan promujacych firme jako .
A Prezentacja
pracodawce przyjaznego

cudzoziemcom.

Uczestnik rozpoznaje zrédta
potencjalnych konfliktéw wynikajacych
Sprawnie identyfikuje i rozwigzuje z r6znic kulturowych i styléw pracy.
wszelkie konflikty, ktére moga byé
powiazane z réznica styléow pracy
migrantéw z réznych krajéw. Uczestnik proponuje dziatania
mediacyjne i integracyjne Debata ustrukturyzowana
zapobiegajace eskalacji konfliktow.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Uczestnik rozpoznaje sytuacje i praktyki

mogace prowadzi¢ do naduzy¢ wobec Test teoretyczny
Aktywnie identyfikuje oraz eliminuje migrantéw w miejscu pracy.
zagrozenia zwigzane
z ewentualnymi naduzyciami wzgledem
pracownikéw z zagranicy. Uczestnik opracowuje dziatania
prewencyjne i interwencyjne Analiza dowodéw i deklaraciji

minimalizujgce ryzyko naduzyé.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera szczegdtowy opis efektdw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesoéw ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.



Program

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do skutecznego zarzadzania politykg HR w kontekscie proceséw migracyjnych.
Uczestnicy nauczg sie analizowaé trendy spoteczno-gospodarcze wptywajgce na migracje, rozpoznawac¢ motywy podejmowania pracy
przez migrantéw, identyfikowa¢ wyzwania organizacyjne oraz stosowaé aktualne przepisy prawne zwigzane z zatrudnianiem
cudzoziemcow — ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw z Ukrainy. Rozwing umiejgtnosci w zakresie oceny potencjatu
kandydatéw z zagranicy, planowania dziatan onboardingowych, integracyjnych i komunikacyjnych oraz tworzenia $rodowiska pracy
sprzyjajgcego réznorodnosci kulturowej. Zdobeda takze kompetencje w zakresie rozwigzywania konfliktow, przeciwdziatania naduzyciom
oraz ksztattowania wizerunku organizacji otwartej na wspétprace miedzynarodowa.

Ustuga szkoleniowa jest skierowana do zespotéw HR, przedsiebiorcéw z sektora MSP oraz ich pracownikéw i pracownic odpowiedzialnych za
polityke personalng przedsiebiorstwa lub zarzgdzanie zasobami ludzkimi. W szczegélnos$ci adresowana jest do menedzeréw i menedzerek, a
takze kandydatéw i kandydatek na stanowiska kierownicze w dziatach HR, zajmujacych sie procesami zwigzanymi z polityka personalng lub
przygotowywanych do awansu w tej dziedzinie.

Dzien 1: Procesy migracyjne a nowe wyzwania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria (3h 45 min) + przerwa 15 min:

¢ Spoteczno-gospodarcze i geopolityczne uwarunkowania migracji do Polski.

e Zmieniajacy sie rynek pracy — niedobory kadrowe i rola migrantow.

¢ Motywy podejmowania pracy przez migrantéw — szczegdlne uwzglednienie pracownikéw z Ukrainy.
¢ Wyzwania HR zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcow: rekrutacja, integracja, rozwo;j.

e Learning Agility i reskilling w kontekscie pracy w zespotach wielokulturowych.

Praktyka (3h 15 min) + przerwa 45 min:

e Warsztaty: Analiza przypadkéw — wptyw migracji na polityke zatrudnienia w réznych branzach.

« Cwiczenia: Diagnoza gotowosci organizacji do zatrudniania i wdrazania pracownikéw z zagranicy

» Debata ustrukturyzowana: Jakie kompetencje sg kluczowe dla pracownikéw (i pracodawcédw) w kontekscie pracy w zréznicowanych
kulturowo zespotach?

Dzien 2: R6znorodno$é kulturowa i migracyjna jako zrédto przewagi konkurencyjnej. 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria (3h 45 min) + przerwa 15 min:

e Wewnetrzne zréznicowanie zespotéw: doswiadczenia, kwalifikacje, jezyk, pochodzenie kulturowe i kontekst migracyjny.
e Réznorodnos¢ narodowosciowa i kulturowa a cele HR i strategia organizacji — ryzyka i korzysci.

¢ Wykorzystanie potencjatu pracownikéw z zagranicy w budowaniu innowacyjnych i odpornych zespotéw.

e Integracja i transfer wiedzy — jak efektywnie tgczy¢ lokalng i migracyjng wiedze ukryta.

e Znaczenie otwartosci, elastycznosci i Learning Agility w zarzadzaniu réznorodnoscia.

Praktyka (3h 15 min) + przerwa 45 min:

« Cwiczenia: Mapowanie réznorodnosci zespotu — identyfikacja kompetenciji, wartoéci i barier.

» Warsztat: Projektowanie dziatan wspierajgcych transfer wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami z réznych kultur (np. mentoring
miedzykulturowy, job shadowing, spotecznosci praktykdw).

¢ Debata swobodna: Czy réznorodnos$¢ kulturowa i migracyjna zawsze sprzyja innowacyjnosci? — doswiadczenia, refleksje, wnioski.

Dzien 3: Narzedzia HR w ocenie potencjatu i rozwoju migrantéw w organizacji. 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria (3h 45 min) + przerwa 15 min:

¢ Metody weryfikacji kompetenc;ji i kwalifikacji pracownikdw z zagranicy (testy kompetencyjne, wywiady ustrukturyzowane, ocena
dokumentdw, referencje miedzykulturowe).

¢ Systemowe podejscie do rozwoju kompetencji cudzoziemcéw - reskilling i upskilling w srodowisku wielokulturowym.

¢ Projektowanie procesow rekrutacyjnych i onboardingowych z uwzglednieniem barier jezykowych, kulturowych i organizacyjnych.

¢ Tworzenie indywidualnych $ciezek rozwoju zawodowego dla migrantéw — potencjat, potrzeby, realia formalne i integracyjne.

Praktyka (3h 15 min) + przerwa 45 min:

e Warsztaty: Dobor narzedzi oceny kompetencji do profilu kandydata z zagranicy i potrzeb organizacji.

« Cwiczenia: Projekt $ciezki kariery pracownika z zagranicy — od diagnozy potencjatu do integracji i awansu.

¢ Obserwacja symulowana: Prowadzenie rozmowy onboardingowej z pracownikiem z Ukrainy — analiza potrzeb, eliminowanie barier,
wsparcie adaptacyjne.



Dzien 4: Projektowanie i wdrazanie kultury otwartosci oraz integracji — Learning Agility w Srodowisku wielokulturowym. Walidacja. 8
godzin (08:00-16:00)

Teoria (2h 15 min) + przerwa 15 min:

e Czym jest kultura Learning Agility i jak rozwijac¢ jg w zespotach zréznicowanych kulturowo?
e Wartosci organizacyjne wspierajgce otwartos¢ na réznorodnos¢, uczenie sie i zmiane.
e Motywowanie migrantéw i zespotéw wielokulturowych do rozwoju — podejscia, narzedzia, przyktady integracyjne.

Praktyka (1h 30 min) + przerwa 30 min:

« Cwiczenia: Diagnoza kultury organizacyjnej — czy wspiera rozwdj i inkluzywno$é wobec cudzoziemcéw?
¢ Prezentacje uczestnikow: Pomysty na wdrozenie kultury otwartosci i Learning Agility w zespotach z udziatem pracownikéw z
zagranicy.

Walidacja osiagnietych efektow uczenia sie - praktyka (3h 15 min) + przerwa 15 min
Plan walidacji:
Test teoretyczny:

e Zakres: Wptyw zmian rynkowych na HR, kultura réznorodnosci i Learning Agility, reskilling cudzoziemcéw, metody oceny kompetenciji,
narzedzia HR wspierajgce adaptacje migrantow.
¢ Forma: Test wielokrotnego wyboru + pytania otwarte.

Obserwacja w warunkach symulowanych:

e Zadanie:Opracowanie i zaprezentowanie programu onboardingu lub rozwoju dla zespotu z udziatem migrantéw.

 Elementy: Diagnoza potrzeb i potencjatu cudzoziemcdw, zaprojektowanie dziatain (mentoring, Sciezki kariery, integracja), wskazanie
narzedzi monitorujgcych rozwo;.

¢ Forma: Praca w grupach + prezentacja wdrozenia + moderowana sesja pytan.

Debata ustrukturyzowana:

e Temat: ,Jak budowac przewage konkurencyjna firmy w oparciu o zréznicowany kulturowo zespét i gotowosé do zmiany?”
e Wynik: Wypracowanie wspoélnego stanowiska tgczacego strategie réznorodnosci z kulturg rozwoju.

Prezentacja strategii HR:

¢ Zakres: Diagnoza probleméw (migracja, rynek pracy), cele rozwojowe (réznorodnos¢, onboarding, reskilling), dziatania (Sciezki kariery,
narzedzia HR), mierniki (KPI).
¢ Forma: Prezentacja zespotowa.

Wywiad ustrukturyzowany:

 Zakres: Uzasadnienie doboru narzedzi HR do pracy z cudzoziemcami, ocena skuteczno$ci wdrozenia (KPI, feedback), podejscie do
réznorodnosci i Learning Agility.

Analiza dowodéw i deklaracji:

e Zakres dokumentacji do oceny:Dokumentacja: matryce kompetencji migrantéw, plany onboardingu, mentoringu, dziatania wspierajgce
réznorodnos¢, KPI.

Warunki zaliczenia walidacji:
Uczestnik musi uzyskaé pozytywne wyniki z kazdego elementu walidaciji:

¢ Test teoretyczny: min. 75% poprawnych odpowiedzi z zakresu omawianego materiatu

¢ Obserwacja w warunkach symulowanych: diagnoza potrzeb pracownikéw z zagranicy, dziatania onboardingowe i rozwojowe, praca
zespotowa.

¢ Debata ustrukturyzowana: aktywny udziat, przemyslane argumenty, wypracowanie wspélnego stanowiska.

¢ Prezentacja strategii HR: spojne cele, plan dziatan uwzgledniajgcy potrzeby pracownikéw z zagranicy, réznorodnos¢ kulturowa oraz
rozwoj kompetenciji.

¢ Wywiad ustrukturyzowany: uzasadnienie decyzji, sp6jno$¢ z potrzebami organizacji i trendami HR.

¢ Analiza dowodoéw i deklaracji: kompletnos¢ dokumentacji, zgodnosc¢ z zatozeniami szkolenia, realno$¢ wdrozenia.

Wyniki walidacji i certyfikacja:



Wyniki s omawiane podczas sesji podsumowujacej. Uczestnicy, ktérzy zaliczg wszystkie elementy, otrzymuja certyfikat w formie elektronicznej,
w ciggu 3 dni roboczych od zakornczenia walidacji.

Dodatkowe informacje:
Walidacja jest realizowana w czasie rzeczywistym z petnym wsparciem technicznym.
Sposoby uzupetnienia wiedzy przed rozpoczeciem ustugi:

Przed szkoleniem uczestnicy moga zapozna¢ sie z materiatami dotyczacymi zmian na rynku pracy, zarzadzania réznorodnoscia,
reskillingu oraz strategii rozwoju kompetencji. Polecane zrédta:

¢ Raporty branzowe i analizy rynkowe (np. GUS, OECD, UNHCR, Deloitte, McKinsey) — dotyczace migracji zarobkowej, niedoboréw
kadrowych, integracji cudzoziemcéw i transformacji kompetenciji.

 Strony tematyczne i portale HR (np. Harvard Business Review, HR Polska, Forbes, Diversity Hub) — artykuty i case studies zwigzane z
zarzadzaniem réznorodnoscia, onboardingiem migrantéw i politykg otwartos$ci w organizacji.

e Materiaty nt. Learning Agility i reskillingu — dobre praktyki rozwijania gotowosci do zmiany, programy rozwoju kompetencji
pracownikéw z zagranicy, strategie budowania kultury wspierajgcej uczenie sie i integracje.

Quiz diagnostyczny (opcjonalnie, na zyczenie uczestnikéw): Przed szkoleniem uczestnicy moga otrzymac krétki quiz online, ktory pozwoli im
oceni¢ poziom wiedzy w kluczowych obszarach, takich jak:

e Wplyw proceséw migracyjnych i zmian spoteczno-gospodarczych na potrzeby kadrowe i polityke HR w organizaciji.
¢ Strategie rekrutacji, adaptacji i rozwoju pracownikéw z zagranicy, w tym ich potencjatu, kompetencji i doswiadczenia kulturowego.

¢ Rola kultury organizacyjnej sprzyjajacej réznorodnosci i uczeniu sie, jako fundamentu integracji, efektywnosci i przewagi
konkurencyjnej zespotéw wielokulturowych.

Dyskusje przed szkoleniem:

e o Uczestnicy moga przed szkoleniem e-mailowo zgtasza¢ pytania do Organizatora. Najczesciej pojawiajace si¢ tematy zostang omdwione
na poczatku szkolenia.

Zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci. Wybrane metody walidacji umozliwiajg zweryfikowanie zaréwno wiedzy,
umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw)

Harmonogram: Szkolenie trwa 4 dni, tgcznie 32 godziny zegarowe:teoria: Teoria: 810 minut (13 godzin i 30 minut), Praktyka: 870 minut (14
godzin i 30 minut), Przerwy: 240 minut (4 godziny). W dniach od 1 do 4 przewidziano przerwy o tgcznym czasie 60 minut dziennie (2 x 15
minut oraz 30 minut na obiad, zgodnie z harmonogramem). Przerwy sa wliczone w czas trwania szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 46

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. . . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

(Teoria)

Spoteczno-

gospodarcze i

geopolityczne i

uwarunkowania Mateusz Walus 06-05-2025 08:00 09:30 01:30
migracji do
Polski - rozmowa
na zywo, chat.



Przedmiot / temat

zajec

(Teoria)

Zmieniajacy sie
rynek pracy —
niedobory
kadrowe i rola
migrantéw.. -
rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa:

15 minut.

(Teoria)
Motywy
podejmowania
pracy przez
migrantéw -
szczegdlne
uwzglednienie
pracownikéw z
Ukrainy. —
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Wyzwania HR
zwigzane z
zatrudnianiem
cudzoziemcow:
rekrutacja,
integracja,
rozwoj.—
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)
Learning Agility i
reskilling w

kontekscie pracy

w zespotach

wielokulturowych

- rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa

obiadowa.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Data realizacji
zajeé

06-05-2025

06-05-2025

06-05-2025

06-05-2025

06-05-2025

06-05-2025

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

10:30

11:00

11:30

12:00

Godzina
zakonczenia

10:15

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

Liczba godzin

00:45

00:15

00:30

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat
zajec

(Praktyka)

Warsztaty:
Analiza
przypadkoéw —
wptyw migracji
na polityke
zatrudnienia w
réznych
branzach.-
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)
Cwiczenia:
Diagnoza
gotowosci
organizacji do
zatrudniania i
wdrazania
pracownikéw z
zagranicy.—
rozmowa na
zywo, chat.

(Praktyka)

Debata
ustrukturyzowan
a: Jakie
kompetencje s3
kluczowe dla
pracownikoéw (i
pracodawcéw)?
- rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Wewnetrzne
zréznicowanie
zespotow:
doswiadczenia,
kwalifikacje,
jezyk,
pochodzenie
kulturowe i
kontekst
migracyjny. -
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

Prowadzacy

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Data realizacji

zajeé

06-05-2025

06-05-2025

06-05-2025

06-05-2025

07-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:00

14:15

15:15

08:00

Godzina
zakonczenia

14:00

14:15

15:15

16:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:00

00:45

01:30



Przedmiot / temat
zajec

(Teoria)

Réznorodnosé
narodowosciowa
i kulturowa a cele
HR i strategia
organizacji —
ryzyka i korzysci.
- rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa:

15 minut.

(Teoria)

Wykorzystanie
potencjatu
pracownikéw z
zagranicy w
budowaniu
innowacyjnych i
odpornych
zespotow. -
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

(Teoria)Integrac;j
ai transfer
wiedzy - jak
efektywnie
taczy¢ lokalng i
migracyjng
wiedze ukryta. -
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

(Teoria)
Znaczenie
otwartosci,
elastycznosci i
Learning Agility
w zarzadzaniu
réznorodnoscia.—
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zyw

Przerwa

obiadowa.

Data realizacji

Prowadzacy L,

zajeé
Mateusz Walus 07-05-2025
Mateusz Walus$ 07-05-2025
Mateusz Walus 07-05-2025
Mateusz Walu$ 07-05-2025
Mateusz Walus$ 07-05-2025
Mateusz Walus 07-05-2025

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

10:30

11:00

11:30

12:00

Godzina
zakonczenia

10:15

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

Liczba godzin

00:45

00:15

00:30

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat

zajec

(Praktyka)

Cwiczenia:
Mapowanie
réznorodnosci
zespotu -
identyfikacja
kompetenciji,
wartosci i barier.
- rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)

Warsztat:
Projektowanie
dziatan
wspierajacych
transfer wiedzy i
doswiadczen
miedzy
pracownikami z
réznych kultur. -
rozmowa na
zywo, chat.

(Praktyka)Debata

swobodna: Czy
réznorodnosé
kulturowa i
migracyjna
zawsze sprzyja
innowacyjnosci?
- rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Metody
weryfikacji
kompetencji i
kwalifikacji
pracownikéw z
zagranicy. —
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walu$

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Data realizacji

zajeé

07-05-2025

07-05-2025

07-05-2025

07-05-2025

12-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:00

14:15

15:00

08:00

Godzina
zakonczenia

14:00

14:15

15:00

16:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:00

01:30



Przedmiot / temat
zajec

(Teoria)

Systemowe
podejscie do
rozwoju
kompetencji
cudzoziemcow—
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

Przerwa:

15 minut.

(Teoria)

Projektowanie
proceséw
rekrutacyjnych i
onboardingowyc
h. - rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)Tworzeni
e indywidualnych
Sciezek rozwoju
zawodowego dla
migrantow.-
rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa

obiadowa.

(Praktyka)
Warsztaty: Dobér
narzedzi oceny
kompetenc;ji do
profilu kandydata
z zagranicy i
potrzeb
organizacji. -
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Przerwa:

15 minut.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walu$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Data realizacji

zajeé

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

Godzina

rozpoczecia

09:30

10:15

10:30

11:30

12:00

12:30

14:00

Godzina
zakonczenia

10:15

10:30

11:30

12:00

12:30

14:00

14:15

Liczba godzin

00:45

00:15

01:00

00:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

(Praktyka)
Cwiczenia:
Projekt sciezki
kariery
pracownika z
zagranicy—
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu

(Praktyka)
Obserwacja
symulowana:
Prowadzenie
rozmowy
onboardingowej
z pracownikiem z
Ukrainy.—
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu

(Teoria)
Czym jest kultura
Learning Agility i
jak rozwija¢ ja w
zespotach
zréznicowanych
kulturowo-
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)Wartos$ci
organizacyjne
wspierajace
otwartos¢ na
réznorodnosgé,
uczenie sie i
zmiane.—
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

(Teoria)Motywow
anie migrantéw i
zespotow
wielokulturowych
do rozwoju-—
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Data realizacji
zajeé

12-05-2025

12-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

Godzina
rozpoczecia

14:15

15:15

08:00

08:50

09:30

Godzina
zakonczenia

15:15

16:00

08:50

09:30

10:15

Liczba godzin

01:00

00:45

00:50

00:40

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)
Cwiczenia:
Diagnoza kultury
organizacyjnej —
czy wspiera
rozwoj i
inkluzywnosé
wobec
cudzoziemcow?-
rozmowa na
zywo, chat.

(Praktyka)

Prezentacje
uczestnikow:
Pomysty na
wdrozenie
kultury
otwartosci i
Learning Agility
w zespotach z
udziatem
pracownikéw z
zagranicy.. —
rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa

obiadowa.

(Praktyka)Test
teoretyczny —
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

(Praktyka)

Obserwacja w
warunkach
symulowanych -
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walu$

Mateusz Walus

Data realizacji
zajeé

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

Godzina
rozpoczecia

10:15

10:30

11:15

12:00

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

10:30

11:15

12:00

12:30

13:00

13:20

Liczba godzin

00:15

00:45

00:45

00:30

00:30

00:20



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

(Praktyka)

Debata

ustrukturyzowan - 13-05-2025 13:20 14:00 00:40
a — rozmowa ha

zywo, chat.

VEFY Przerwa:

- 13-05-2025 14:00 14:15 00:15
15 minut.

(Praktyka)

Prezentacja

projektu strategii - 13-05-2025 14:15 14:30 00:15
HR - rozmowa

na zywo, chat.

(Praktyka)

Wywiad

ustrukturyzowan

y — rozmowa na - 13-05-2025 14:30 15:30 01:00
Zywo,

udostepnianie

ekranu.

(Praktyka)

Analiza dowodéw

i deklaraciji -

rozmowa na - 13-05-2025 15:30 16:00 00:30
Zywo,

udostepnianie

ekranu.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 640,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 640,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 145,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 145,00 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Mateusz Walu$

‘ ' Trener z wieloletnim doswiadczeniem w branzy kosmetycznej oraz w zarzadzaniu biznesem,
absolwent Wydziatu Prawa w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej. W swojej karierze
skutecznie tgczy doswiadczenie zdobyte w sektorze beauty z kompetencjami w zarzadzaniu
procesami biznesowymi, politykg HR oraz budowaniem strategii rozwoju organizacji. Jest cenionym
tworca autorskich programéw szkoleniowych, ktére wyrézniaja sie integracja innowacyjnych
rozwigzan z praktycznym podejsciem. Od 2021 roku, poza szkoleniami w sektorze beauty,
koncentruje sie na wspieraniu uczestnikéw w rozwijaniu umiejetnosci monitorowania trendéw
rynkowych, budowania strategii HR oraz zarzgdzania srodowiskiem pracy. Posiada co najmniej 120
godzin doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich
dwéch latach (24 miesigcach) przed datg rozpoczecia ustugi, co potwierdza jego wysokie
kwalifikacje w realizacji zaje¢ o tematyce zwigzanej z kulturg prorodzinng, zarzadzaniem zasobami
ludzkimi oraz budowaniem strategii organizacyjnych. Jako ekspert w zarzgdzaniu procesami
biznesowymi i HR, koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji uczestnikéw w zakresie
monitorowania trendéw rynkowych, projektowania Employee Value Proposition (EVP) oraz
wdrazania rozwigzan wspierajgcych kulture organizacyjna.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik szkolenia Szkolenie w ramach Akademii HR : wykorzystanie proceséw migracyjnych w wewnatrzorganizacyjnej polityce HR"
otrzymuje dostep do zestawu materiatéw wspierajgcych nauke, ktére sg dostosowane do formy online i umozliwiajg efektywne przyswajanie
wiedzy oraz przygotowanie do egzaminu koricowego.

Szkolenie online: Catos$¢ zaje¢ odbywa sie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym za pomoca platformy Microsoft Teams
1. Materialy wstepne:

¢ Plan szkolenia:Szczegétowy harmonogram obejmujgcy moduty dotyczace: wptywu migracji i zmian spoteczno-gospodarczych na
rynek pracy, zarzadzania ré6znorodnoscig kulturowa, Learning Agility w srodowisku wielokulturowym, reskillingu pracownikéw z
zagranicy, projektowania s$ciezek kariery i rozwoju kompetencji w kontekscie pracy z migrantami.

¢ Case studies:Przyktady strategii wdrazania programoéw onboardingowych, mentoringowych, intermentoringu i Sciezek kariery dla
pracownikéw z zagranicy — omawiane podczas warsztatow i ¢éwiczen w grupach, z uwzglednieniem dobrych praktyk integracyjnych.

* Instrukcja techniczna:Wytyczne dotyczgce korzystania z platformy do zaje¢ i walidacji (Microsoft Teams, udostepnianie plikow,
prezentacji, interaktywnych form wspétpracy online).

2. Materiaty dydaktyczne:

Prezentacje multimedialne:Zestawy slajdéw podsumowujacych kluczowe zagadnienia zwigzane z zarzagdzaniem potencjatem
pracownikéw z zagranicy, réznorodnoscia kulturowa, strategiami onboardingowymi, narzedziami HR wspierajgcymi adaptacje i rozwoj
migrantow oraz budowaniem kultury Learning Agility. Udostepniane po kazdej sesji w formacie PDF — na prosbe uczestnika.

Podrecznik uczestnika:Kompendium wiedzy obejmujace teorig i praktyczne przyktady zwigzane z diagnozg kompetencji migrantéw,
projektowaniem programoéw integracyjnych, wdrazaniem dziatan reskillingowych oraz zarzagdzaniem zmiang w kontekscie zespotéw
wielokulturowych. Zawiera pytania refleksyjne, checklisty i wskazéwki pomocne w przygotowaniu do walidacji.

Arkusze ¢wiczen i szablony:

e Formularz analizy potrzeb i potencjatu kompetencyjnego pracownikéw z zagranicy.
e Szablon projektowania Sciezek kariery uwzgledniajgcy kontekst migracyjny i integracyjny.



¢ Arkusz opracowania strategii zarzadzania réznorodnoscia, onboardingiem i rozwojem talentéw w zespotach zré6znicowanych
kulturowo.

Bibliografia i dodatkowe Zrédta: Lista rekomendowanych publikacji, raportéw i analiz (np. GUS, PARP, UNHCR, Deloitte, Diversity Hub) oraz
artykutéw dotyczacych migracji zarobkowej, integracji pracownikéw z zagranicy, zarzadzania ré6znorodnoscia i strategii HR
odpowiadajacych na globalne zmiany rynku pracy.

3. Materialy koricowe:

Podsumowanie kluczowych zagadnieni: Skréty najwazniejszych tresci przedstawione w formie graficznej (mapy mysli, diagramy,
infografiki) podsumowujgce kazdy modut tematyczny — m.in. zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa, integracje migrantdw, projektowanie
dziatan onboardingowych, wykorzystanie Learning Agility i budowanie kultury otwartosci w organizaciji.

Zestaw pytan egzaminacyjnych: Przyktadowe pytania obejmujace wszystkie efekty uczenia sie — w tym analizy przypadkéw zwigzanych z
rekrutacja i adaptacja cudzoziemcdw, tworzenie strategii HR uwzgledniajgcej procesy migracyjne oraz projektowanie dziatan
wspierajacych rozwdj i integracje zespotéw wielokulturowych.

Certyfikat ukonczenia szkolenia: Elektroniczny certyfikat potwierdzajacy udziat w szkoleniu i osiggniecie efektdw uczenia sie.

Dostepnosé materiatéw: Wszystkie materiaty szkoleniowe — prezentacje, podrecznik uczestnika, arkusze ¢wiczen, zestaw pytan oraz
notatki podsumowujgce — sg dostepne w wersji cyfrowej. Uczestnicy otrzymujg je e-mailem lub poprzez dedykowang platforme
szkoleniowa.

4. Kontakt z organizatorem:

e Organizator zapewnia wsparcie techniczne i merytoryczne przez caty czas trwania szkolenia.
¢ Mozliwos¢ kontaktu z trenerem podczas wyznaczonych godzin konsultacyjnych.

Warunki uczestnictwa

Zgodnie z Regulaminem Projektu:

e Uczestnik musi posiada¢ co najmniej 80% obecno$¢é podczas realizacji ustugi szkoleniowej.
¢ Uczestnik zobowigzany jest do poddania sie walidacji zgodnie z powyzszymi zasadami.

Informacje dodatkowe

PODSTAWA ZWOLNIENIA z VAT:

W przypadku, jesli powyzsza ustuga rozwojowa jest co najmniej w 70% finansowana ze srodkéw publicznych w mys$| § 3 ust. 1 pkt. 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2023r., poz. 955) to ustuga moze by¢ zwolniona z naliczenia podatku VAT.

Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom najp6zniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Dane dostepowe do ustugi zostang przekazane Operatorowi nie pézniej niz dwa dni przed rozpoczeciem szkolenia.

Warunki techniczne

1. Wymagania techniczne:
¢ Urzadzenie: komputer, laptop, tablet lub smartfon z kamerg internetowa.
¢ Stabilne potaczenie internetowe: minimalna predkos$¢ 2 Mb/s (zalecana 4 Mb/s).
¢ Mikrofon oraz zestaw stuchawkowy lub wbudowane gtosniki i mikrofon.
e Zainstalowana aplikacja do komunikacji (MS Teams) i przegladarke PDF (np. Adobe Reader, Foxit Reader), umozliwiajgce
uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow

2. Przygotowanie do szkolenia:
¢ Uczestnicy na 3 dni przed rozpoczeciem szkolenia otrzymajg e-mail z linkiem i szczegétowymi instrukcjami dotyczgcymi logowania na
platforme.
* Zaleca sie wczesniejsze przetestowanie urzadzenia i potgczenia internetowego.



3. Platforma szkoleniowa:
e Zajecia odbywaja sie na wybranej platformie (MS Teams).
e Platforma umozliwia:
¢ Prezentacje materiatéw dydaktycznych (slajdy, filmy instruktazowe).
e Sesje pytan i odpowiedzi w czasie rzeczywistym (czat, audio).
* Rejestracje obecnosci uczestnikéw.

4. Materiaty dydaktyczne:
e Materiaty szkoleniowe (np. skrypty, prezentacje) udostepniane sg w formacie cyfrowym (PDF).
¢ Uczestnicy majg mozliwo$¢ ich pobrania i zapoznania sie przed oraz podczas zajec.

5. Zasady udziatu w zajeciach:
¢ Obecnos$¢ na zajeciach online jest obowigzkowa i monitorowana przez system lub moderatora.
¢ Uczestnicy musza mie¢ wtgczong kamere podczas sesji teoretycznej, aby potwierdzi¢ swojg obecnos¢ i zaangazowanie.
e Szkolenie trwa 32 godziny (z przerwami), zgodnie z harmonogramem.

6. Interaktywnosc¢:
e Szkolenie zdalne ma charakter interaktywny — uczestnicy moga zadawac pytania, bra¢ udziat w dyskusjach i odpowiadaé na pytania
weryfikujgce zrozumienie materiatu.

7. Wsparcie techniczne:
* Instytucja szkoleniowa zapewnia wsparcie techniczne na wypadek probleméw z logowaniem, dostepem do platformy lub potgczeniem
internetowym.
¢ Przed rozpoczeciem szkolenia uczestnicy moga skontaktowac¢ sie z dziatem technicznym, aby przetestowaé swoje potaczenie i
przygotowanie sprzetu.

Kontakt

ﬁ E-mail wkachelpmu@gmail.com

Telefon (+48) 513 276 200

Weronika Kachel



