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Finanse dla kadry zarządzającej,
właścicieli firm i prezesów
Numer usługi 2025/04/15/47095/2690603

2 078,70 PLN brutto

1 690,00 PLN netto

207,87 PLN brutto/h

169,00 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Usługa szkoleniowa

 10 h

 24.06.2025 do 25.06.2025

Kategoria Finanse i bankowość / Finanse i doradztwo finansowe

Sposób dofinansowania wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Adresaci szkolenia:
prezesi i członkowie zarządów firm, którzy chcą podnieść swoje
umiejętności finansowe,
właściciele firm, którzy zarządzają przedsiębiorstwami i chcą lepiej
zrozumieć kwestie finansowe,
kadra menedżerska, która bierze udział w podejmowaniu decyzji
strategicznych dotyczących finansów firmy.

Minimalna liczba uczestników 7

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 20-06-2025

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 10

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna



Szkolenie "Finanse dla kadry zarządzającej, właścicieli firm i prezesów" zostało zaprojektowane z myślą o osobach
pełniących kluczowe role w firmach, które pragną pogłębić swoją wiedzę na temat zarządzania finansami w
przedsiębiorstwie. Celem szkolenia jest przekazanie praktycznych umiejętności, które umożliwią efektywne zarządzanie
finansami w firmie, co jest kluczowe do jej rozwoju i długoterminowego sukcesu.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje

Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Zawiera opis efektów uczenia się

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia się kryteria ich
weryfikacji

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i szkolenia od walidacji

Program

I. Znaczenie finansów w skutecznym zarządzaniu firmą

1. Rola finansów w podejmowaniu decyzji strategicznych.
2. Cele finansowe przedsiębiorstwa z perspektywy właściciela i zarządu: wzrost wartości firmy, płynność, bezpieczeństwo finansowe.
3. Rachunkowość finansowa, zarządcza i podatkowa – co warto rozumieć, delegując zadania.

II. Czytanie sprawozdań finansowych – co prezes powinien rozumieć z bilansu, rachunku zysków i start oraz z rachunku przepływów
pieniężnych

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik zdobędzie umiejętności, które
umożliwią efektywne zarządzanie
finansami w firmie, co jest kluczowe do
jej rozwoju i długoterminowego
sukcesu.

Uczestnik ma świadomość znaczenia
finansów w skutecznym zarządzaniu
firmą, potrafi czytać sprawozdanie
finansowe ze zrozumieniem bilansu,
rachunku zysków i start oraz z rachunku
przepływów pieniężnych, potrafi
analizować sytuację finansową firmy i
zarządzać kapitałem obrotowym, potrafi
podejmować decyzje o inwestycjach.

Test teoretyczny



1. Kluczowe informacje z bilansu – majątek firmy i źródła jego finansowania.
2. Co mówi rachunek zysków i strat – interpretacja zysków, kosztów i marż.
3. Rachunek przepływów pieniężnych – jak rozpoznać realną kondycję gotówkową firmy.
4. Przykłady liczbowych interpretacji – jak czytać dane i wyciągać właściwe wnioski.
5. Wpływ polityki rachunkowości na obraz finansowy firmy.

III. Analiza sytuacji finansowej z poziomu zarządu

1. Kluczowe wskaźniki rentowności (ROE, ROA, ROS), zadłużenia i płynności – co powinien znać właściciel.
2. Koszt kapitału – dlaczego tanie finansowanie to nie zawsze najlepsze rozwiązanie.
3. Dźwignia finansowa – jak wpływa na zwrot dla właścicieli i ryzyko.
4. Płynność finansowa – jak uniknąć ryzyka zatorów finansowych i utraty kontroli nad firmą.

IV. Zarządzanie kapitałem obrotowym – kluczowe decyzje krótkoterminowe

1. Jak cykl operacyjny wpływa na płynność firmy.
2. Zarządzanie należnościami – polityka kredytowania i windykacja.
3. Zarządzanie zapasami i zobowiązaniami – gdzie szukać rezerw w bieżącej działalności.
4. Wskaźniki operacyjne – szybka diagnostyka efektywności działania.

V. Inwestycje i rozwój – jak podejmować decyzje o inwestycjach

1. Progi rentowności – jak zrozumieć, kiedy inwestycja zaczyna się opłacać.
2. Wartość pieniądza w czasie – dlaczego czas to pieniądz.
3. Kluczowe metody oceny projektów inwestycyjnych (NPV, IRR, okres zwrotu).
4. Analiza scenariuszowa i ryzyko inwestycyjne.

VI. Wprowadzenie do rachunkowości zarządczej i controlling jako narzędzia zarządzanie organizacją

1. Jak wykorzystać dane kosztowe do podejmowania decyzji.
2. Rachunkowość zarządcza vs. finansowa – co i dla kogo.
3. Podstawy controllingu – jak zapewnić sobie narzędzia do bieżącego monitorowania działalności

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 0

Cennik
Cennik

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

Brak wyników.

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 2 078,70 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 1 690,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 207,87 PLN



Prowadzący
Liczba prowadzących: 1


1 z 1

Paweł Wnuczak

Ekspert i trener specjalizujący się w zagadnieniach związanych z controllingiem, analizą finansową,
wyceną przedsiębiorstw i zarządzaniem finansami. Doktor nauk ekonomicznych. Aktualnie
wykładowca w Katedrze Finansów Akademii Leona Koźmińskiego i kierownik merytoryczny studiów
podyplomowych „Analityk Finansowy Rynków i Papierów Wartościowych” oraz „Analityk Finansowy
Ryzyka Kredytowego”.

Posiada, ponad 20-letnie doświadczenie doradcze w zakresie projektowania i wdrażania systemów
controllingu, opracowywania analiz finansowych, wycen przedsiębiorstw i biznesplanów. Z jego
usług korzystały m.in. 4FUNTV, AdAction, Afilo, ASCO, AMC, Corenet, EuroLot, Eurotruck, Horus-
Energia, IDM, Inoxa, Instytut Rozwoju Biznesu, Mazowiecka Agencja Rozwoju, Media Express,
Naturell, POL-MOT Warfama, Plagiat.pl, Rebel-tv, Resover, RMF Scena, Super Media Holding,
Supermedia Interactive, Tamark, Target, TBM Snacks, VGC, WKRA oraz wiele innych firm.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestnicy otrzymają autorskie materiały szkoleniowe. Dodatkowo uczestnicy, którzy ukończą usługę otrzymają zaświadczenie o
zakończeniu udziału w usłudze w formie elektronicznej.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest posiadanie przez uczestnika minimalnych narzędzi sprzętowych i niezbędnych warunków technicznych do
udziału w usłudze. Uczestnik zainteresowany skorzystaniem z usługi z dofinansowaniem musi dokonać zapisu na usługę co najmniej 2
dni przed jej rozpoczęciem, z użyciem numeru ID wsparcia. Lista Uczestników zostanie zamknięta przez Usługodawcę na 2 dni przed
rozpoczęciem usługi.
Uczestnicy, którzy ukończą usługę otrzymają zaświadczenie o zakończeniu udziału w usłudze w formie elektronicznej.
Warunki techniczne niezbędne do udziału w usłudze:
•platforma komunikacyjna – MS Teams.
•wymogi sprzętowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, słuchawki lub głośniki,
•system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamięci RAM, pamięć dysku minimum 10GB,
łącze internetowe minimum 10 kb/s,•link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przesłany drogą e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
•dołączenie do szkolenia na platformie MS Teams.

Informacje dodatkowe

Materiały szkoleniowe w formie elektronicznej + pliki ćwiczeniowe w postaci elektronicznej oraz pliki udostępniane uczestnikom podczas
spotkania online.
Szkolenie przeprowadzone w formie zdalnej nie bedzie podlegało rejestrowaniu/ nagrywaniu usługi w celu kontroli/audytu (zgodnie z pkt.
2 Zmian w Wytycznych dotyczących świadczenia usług realizowanych zdalnie z dnia 31 lipca 2020 r.).

Koszt osobogodziny netto 169,00 PLN



Udokumentowanie obecności odbędzie się na zasadzie udostępnienia raportu wygenerowanego z systemu.
Link umożliwiający udział w spotkaniu/szkoleniu będzie dostępny dla zgłoszonych uczestników w okresie zaplanowanym na szkolenie.
Usługa umożliwia uczestnikom interaktywną swobodę udziału we wszystkich przewidzianych elementach zajęć.

Warunki techniczne

Każda zgłoszona osoba musi dysponować komputerem lub innym urządzeniem mobilnym z wbudowanym głośnikiem (opcjonalnie
kamerą i mikrofonem) oraz dostępem do Internetu.
Wyżej wymieniony sprzęt nie obliguje Państwa do udostępniania swojego wizerunku, jest potrzebny, aby móc aktywnie uczestniczyć w
szkoleniu.

Warunki techniczne niezbędne do udziału w usłudze:
•platforma komunikacyjna – MS Teams.
•wymogi sprzętowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, słuchawki lub głośniki,
•system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamięci RAM, pamięć dysku minimum 10GB,
łącze internetowe minimum 10 kb/s,•link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przesłany drogą e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
•dołączenie do szkolenia na platformie MS Teams.

Kontakt


Magdalena Czapska

E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net

Telefon (+48) 22 2082 826


