Mozliwo$¢ dofinansowania

Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 1 832,70 PLN brutto
inwestycyjnych 1490,00 PLN netto
mn Numer ustugi 2025/04/14/47095/2688184 183,27 PLN brutto/h
149,00 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie jest zalecane przede wszystkim osobom, ktore sa
zainteresowane zrozumieniem mechanizméw zwigzanych z
nowoczesnym podejmowaniem decyzji w zakresie rozpoczynania lub
zaniechania inwestycji lub dywestycji w przedsiebiorstwie,
ukierunkowanym na zwiekszenie efektywnosci, wydajnosci a przez to

Grupa docelowa ustugi wartosci przedsiebiorstwa. Jest to wiedza wartosciowa dla pracownikéw
z wszystkich dziatéw przedsiebiorstw, nie tylko dziatéw bezposrednio
zarzadzajgcych finansami. Szczegdlne zaproszenie kierujemy réwniez do
wiascicieli matych i $rednich przedsiebiorstw, ktérzy zainteresowani sg
poznaniem podstaw wptywu decyzji biznesowych na tworzenie wartosci
przedsiebiorstwa.

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Data zakonczenia rekrutacji 25-04-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 10

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie odpowiada na pytania jak i na jakich zasadach dobiera¢ inwestycje do realizacji w warunkach ryzyka i
niepewnosci? Jak powinna przebiega¢ ocena finansowej racjonalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych opartych na
innowacyjnych pomystach oraz ocena finansowej wykonalnosci inwestycji. Jest to szkolenie, dzieki ktéremu uczestnik
bedzie umiat dokonywac¢ decyzji w kwestii rozpoczynania inwestycyjnych lub dywestycyjnych zmian w przedsiebiorstwie
w sposéb poprawiajgcy wydajnosé i efektywnosé.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Jest to szkolenie, dzieki ktéremu
uczestnik bedzie umiat dokonywa¢
decyzji w kwestii rozpoczynania

Uczestnik wie na jakich zasadach

dobiera¢ inwestycje do realizacji w

warunkach ryzyka i niepewnosci,

Uczestnik wie jak powinna przebiegaé Test teoretyczny z wynikiem
ocena finansowej racjonalnosci i ryzyka generowanym automatycznie
projektow inwestycyjnych opartych na

innowacyjnych pomystach oraz ocena

finansowej wykonalnosci inwestycji

inwestycyjnych lub dywestycyjnych
zmian w przedsiebiorstwie w sposéb
poprawiajacy wydajnos¢ i efektywnosé
biznesu i przez to kreujacy wartos¢
przedsigbiorstwa (bogactwo
wiasciciela).

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Zawiera opis efektéw uczenia sie

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich
weryfikacji

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji

Program

1. Decyzje inwestycyjne w odniesieniu do finansowego celu zarzadzania przedsiebiorstwem:

a) cel podejmowania inwestycji rzeczowych,



b) rodzaje rzeczowych projektéw inwestycyjnych: rozwojowe, modernizacyjne, dywestycyjne i odtworzeniowe, analiza Biznes Planéw /
Studium Wykonalnosci inwestycji/pomystéw pod katem realizacji gtéwnego celu dziatania przedsiebiorstwa,

c¢) elementy matematyki finansowej — zmiana wartosci pienigdza w czasie, wartos$¢ przyszta, kapitalizacja przeptywdw pienieznych,
wartos¢ obecna, dyskontowanie przeptywoéw pienieznych, warto$¢ obecna renty,

d) rozpoznawanie elementéw zwigzanych z nowymi dziataniami inwestycyjnymi i préba okreslenia ich wptywu na wielko$¢ gotéwkowych
przychoddw ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielko$¢ wolnych przeptywdw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na
poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos$¢ przedsigbiorstwa.

2. Metody oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych. Ocena inwestycji rzeczowych na podstawie:

a) okresu zwrotu, zdyskontowanego okresu zwrotu, zaktualizowanej wartosci netto projektu — NPV, wewnetrznej stopy zwrotu projektu —
IRR, poréwnanie dyskontowych modeli oceny projektéw inwestycyjnych w ocenie projektéw rozwojowych.

3. Szacowanie wolnych przeptywéw pienieznych na uzytek wyceny inwestycji/przedsiebiorstwa. Szacowanie przeptywéw pienieznych
generowanych przez projekty inwestycje. Kalkulacja wolnych przeptywdéw pienieznych:

a) réznice w szacowaniu: NCF — przeptywéw pienieznych netto, szacowaniu OCF - operacyjnych przeptywdw pienieznych netto,
szacowaniu FCF — wolnych przeptywéw pienieznych,

b) zasady szacowania wolnych przeptywéw pienieznych generowanych przez inwestycje rzeczowe: zasada dotyczaca zysku w sensie
ksiegowym, zasada dotyczgca separowalnosci konsekwencji decyzji operacyjnych od finansowych, zasada dotyczaca kosztow
utopionych i korzysci utopionych (réznice w sposobie oceny projektéw odtworzeniowych i racjonalizatorskich — analizy przypadkéw),
zasada dotyczaca kosztéw alternatywnych i korzysci alternatywnych, zasada dotyczaca efektéw zewnetrznymi, zasada dotyczaca
traktowania zmian w poziomie kapitatu operacyjnego,

c¢) szacowanie wolnych przeptywéw w trzech naturalnych fazach projektu: uruchamiania, eksploatacji i likwidacji. Szacowanie wolnych
przeptywéw pienieznych w zaleznosci od koniecznosci wyboru: Wytworzy¢ czy kupi¢? Zatrudni¢ czy zwolni¢ i zastgpi¢ czes¢
pracownikdw nowoczesniejszym parkiem maszynowym? Wybor sposréd kilku urzadzen o podobnym zastosowaniu ale réznych
charakterystykach, itp.

4. Szacowanie stop kosztu kapitatu:

a) koszt kapitatu wtasnego, koszt kapitatu obcego, zasady szacowania, $Sredni wazony koszt kapitatu — CC, ryzyko projektu a koszt
kapitatu, marginalny koszt kapitatu — MCC, relacja struktury kapitatu i kosztu kapitatu, struktura kapitatu i praktyczne wnioski z niej
ptynace.

5. Optymalny budzet inwestycyjny przedsiebiorstwa:

a) krzywa mozliwosci inwestycyjnych - 10S, krzywa marginalnego kosztu kapitatu — MCC.
6. Zarzadzanie ryzykiem i niepewnoscia przy ocenie projektéw inwestycyjnych:

a) analiza ryzyka inwestycji/pomystéw, metody posrednie uwzgledniania ryzyka:

+ analiza punktu progowego,

+ analiza wrazliwosci inwestycji rzeczowej,

+ analiza scenariuszy,

« analiza drzew decyzyjnych,

+ metody bezposrednie uwzgledniania ryzyka (wspoétczynnik zmiennosci, rownowaznik pewnosci a stopa dyskontowa uwzgledniajgca
ryzyko itp.).

b) analiza przyktadéw ilustrujgcych proces szacowania wptywu ryzyka na efektywnos$é projektu inwestycyjnego.
7. Co nalezy wybraé: zakup na wtasnosc¢ czy leasing operacyjny dtugoterminowy?
8. Co nalezy wybraé: leasing finansowy czy leasing operacyjny?

W trakcie tego szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki opieraja sie na danych bliskich rzeczywisto$ci. Uczestnicy beda
wdrazaé i pogtebia¢ umiejetnosci:

+ oceny wptywu czasu na wartosci pienigdza,



+ oceny finansowej racjonalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych opartych na innowacyjnych pomystach a ocena finansowej
wykonalnosci inwestyciji,

+ oceny ryzyka i niepewnosci na wartos¢ pienigdza z przysztosci,

+ stosowania metod oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych,

+ poréwnania projektéw z uzyciem dyskontowych modeli oceny projektow inwestycyjnych w ocenie projektéw rozwojowych,
« stosowania koncepcji zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

« kalkulacji wolnych przeptywdéw pienieznych na uzytek wyceny inwestycji/przedsiebiorstwa,

+ wyceny wartosci niematerialnych i prawnych,

« kalkulacji wolnych przeptywow pienieznych i dobér stép dyskontowych w modelu NPV,

« kalkulacji wartosci rezydualnej w projektach rozwojowych,

* réznicowania w sposobie oceny projektéw odtworzeniowych i racjonalizatorskich — analizy przypadkéw,

« analizowania ryzyka inwestycji/pomystéw,

+ analizowania Biznes Planéw — Studium Wykonalnosci inwestycji/pomystéw,

+ oceny wptywu kosztu kapitatu na kluczowe decyzje,

+ szacowania wolnych przeptywoéw pienieznych,

« brania pod uwage w decyzjach zasady separowalnos$ci (oddzielnos$ci) decyzji finansowych od operacyjnych,
+ doboru najodpowiedniejszego kryterium decyzyjnego do oceny konkretnego projektu,

+ szacowania kosztu kapitatu w zaleznosci od ryzyka branzy, ryzyka finansowego i ryzyka indywidualnego.

W trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy 30 minutowe, ktérych nie wlicza sie w czas ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 9

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Decyzje

inwestycyjne w

odniesieniu do prof. dr hab.

finansowego celu Grzegorz 28-04-2025 10:00 12:00 02:00
zarzadzania Michalski

przedsigbiorstwe

m

Metody

oceny
optacalnosci
:)o'ektéw ! prof. dr hab.
P ) X Grzegorz 28-04-2025 12:30 13:30 01:00
inwestycyjnych. . .
Michalski

Ocena inwestycji
rzeczowych na
podstawie



Przedmiot / temat
zajec

Szacowanie
wolnych
przeptywéw
pienieznych na
uzytek wyceny
inwestycji/przeds
iebiorstwa

Szacowanie
stop kosztu
kapitatu

Optymalny
budzet

inwestycyjny
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie
ryzykiem i
niepewnoscia
przy ocenie
projektow
inwestycyjnych

Co nalezy
wybraé: zakup na
wilasnosé czy
leasing
operacyjny
dtugoterminowy

Co nalezy
wybragé: leasing
finansowy czy
leasing
operacyjny

TEST z
wynikiem
generujgcym sie
automatycznie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Prowadzacy

prof. dr hab.

Grzegorz
Michalski

prof. dr hab.

Grzegorz
Michalski

prof. dr hab.

Grzegorz
Michalski

prof. dr hab.

Grzegorz
Michalski

prof. dr hab.

Grzegorz
Michalski

prof. dr hab.

Grzegorz
Michalski

Data realizacji

Godzina

zajeé rozpoczecia
28-04-2025 13:30
28-04-2025 14:30
29-04-2025 10:00
29-04-2025 12:30
29-04-2025 13:30
29-04-2025 14:30
29-04-2025 15:15

Cena

183270 PLN

Godzina
zakonczenia

14:30

15:30

12:00

13:30

14:30

15:15

15:30

Liczba godzin

01:00

01:00

02:00

01:00

01:00

00:45

00:15



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1490,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 183,27 PLN

Koszt osobogodziny netto 149,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O prof. dr hab. Grzegorz Michalski

‘ ' specjalista z zakresu finansoéw przedsiebiorstw, profesor nadzwyczajny Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w Instytucie Nauk Ekonomicznych Wydziatu Inzynieryjno —
Ekonomicznego, ekspert | stopnia do oceny merytorycznej projektéw w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013. Autor wielu
naukowych i praktycznych publikacji, w tym ksigzek: Leksykon zarzgdzania finansami, Strategiczne
zarzadzanie ptynnoscia finansowg, Krétkoterminowe zarzadzanie kapitatem (razem z W. Pluta),
Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz), Plynnos$¢ finansowa w matych i $rednich
przedsiebiorstwach, Strategie finansowe przedsiebiorstw, Wprowadzenie do zarzgdzania finansami
przedsiebiorstwa, Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, i innych. Jako trener
przede wszystkim ukierunkowuje uczestnikdw na sposoéb rozumienia gtéwnych idei zwigzanych z
tematem szkolenia, tgczac je z prostotg i jasnoscig przekazu i jak najwyzszym poziomem
merytorycznym. Takze autor otwartych i zamknietych seminariéw, warsztatéw i szkolen z zakresu
zarzadzania finansami, zarzagdzania ptynnoscia finansowg, controllingu finansowego, analizy
finansowej kontrahenta, finansowego studium wykonalnosci, oceny i analizy ryzyka i optacalnosci
projektow inwestycyjnych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg autorskie materiaty szkoleniowe. Dodatkowo uczestnicy, ktérzy ukorficzg ustuge otrzymajg zaswiadczenie o
zakonczeniu udziatu w ustudze w formie elektroniczne;j.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest posiadanie przez uczestnika minimalnych narzedzi sprzetowych i niezbednych warunkéw technicznych do
udziatu w ustudze. Uczestnik zainteresowany skorzystaniem z ustugi z dofinansowaniem musi dokona¢ zapisu na ustuge co najmniej 2
dni przed jej rozpoczeciem, z uzyciem numeru ID wsparcia. Lista Uczestnikdw zostanie zamknieta przez Ustugodawce na 2 dni przed
rozpoczeciem ustugi.

Uczestnicy, ktorzy ukoriczg ustuge otrzymajg zaswiadczenie o zakoriczeniu udziatu w ustudze w formie elektroniczne;.

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

+platforma komunikacyjna — MS Teams.

‘wymogi sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, stuchawki lub gtos$niki,

*system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamigci RAM, pamie¢ dysku minimum 10GB,

tacze internetowe minimum 10 kb/s,*link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przestany drogg e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
dotaczenie do szkolenia na platformie MS Teams.



Informacje dodatkowe

Materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej + pliki ¢wiczeniowe w postaci elektronicznej oraz pliki udostepniane uczestnikom podczas
spotkania online.

Szkolenie przeprowadzone w formie zdalnej nie bedzie podlegato rejestrowaniu/ nagrywaniu ustugi w celu kontroli/audytu (zgodnie z pkt.
2 Zmian w Wytycznych dotyczacych swiadczenia ustug realizowanych zdalnie z dnia 31 lipca 2020 r.).

Udokumentowanie obecnosci odbedzie sie na zasadzie udostepnienia raportu wygenerowanego z systemu.

Link umozliwiajacy udziat w spotkaniu/szkoleniu bedzie dostepny dla zgtoszonych uczestnikéw w okresie zaplanowanym na szkolenie.
Ustuga umozliwia uczestnikom interaktywng swobode udziatu we wszystkich przewidzianych elementach zajeé.

Warunki techniczne

Kazda zgtoszona osoba musi dysponowac¢ komputerem lub innym urzadzeniem mobilnym z wbudowanym gtosnikiem (opcjonalnie
kamerg i mikrofonem) oraz dostepem do Internetu.

WyZej wymieniony sprzet nie obliguje Panstwa do udostepniania swojego wizerunku, jest potrzebny, aby méc aktywnie uczestniczy¢ w
szkoleniu.

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

-platforma komunikacyjna — MS Teams.

‘wymogi sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, stuchawki lub gtos$niki,

+system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamigci RAM, pamig¢ dysku minimum 10GB,

tacze internetowe minimum 10 kb/s,*link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przestany drogg e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
+dotgczenie do szkolenia na platformie MS Teams.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net

Telefon (+48) 22 2082 826

Magdalena Czapska



