Mozliwo$¢ dofinansowania

Putapki w zakresie fuzji i przeje¢ (M&A) i 3062,70 PLN brutto

jak je omija¢? Kurs Zaawansowany 2490,00 PLN netto
180,16 PLN brutto/h
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Academy of ® Ustuga szkoleniowa
Business sp. k. ® 17h
% % K K £ 29.05.2025 do 30.05.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Szkolenie skierowane jest do:

¢ 0sob, ktére majg juz doswiadczenie w procesach M&A (zwtaszcza w
ich wybranych obszarach, takich jak wycena czy due diligence) i ktére
chciatyby uzyska¢ cato$ciowa wiedze

e 0so6b, ktére spodziewaja sie prowadzi¢/uczestniczy¢ w

Grupa docelowa ustugi rozbudowanym procesie M&A w swojej branzy i chciatyby jak najlepiej
przygotowac sie do tego zadania

e Ekspertéw w zakresie finansoéw i strategii (w tym CFO, dyrektorom i
managerom finansowym), ktére w maksymalnie krétkim czasie
chciatyby uzyska¢ wiedze odnosnie najczestszych btedéw
popetnianych w M&A i najskuteczniejszych narzedzi i rozwigzan
wykorzystywanych w tych transakcjach

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 27-05-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 17



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Putapki w zakresie fuzji i przeje¢ (M&A) i jak je omija¢? Kurs Zaawansowany" przygotowuje uczestnikéw do
unikniecia btedéw w zaawansowanych procesach (M&A) poprzez praktyczne zastosowanie kluczowych koncepciji oraz
wykorzystania narzedzi w zakresie fuzji i przejec.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

+ identyfikuje koncepcje wartosci

Wywiad swobodn
przejmowanej spotki y y

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie putapek zwigzanych z fuzjg i
przejeciami

* omawia EBITDA jako podstawowa
miara w M&A
+ definiuje M&A

Obserwacja w warunkach

« charakteryzuje wartosci pre/post symulowanych

money w transakcjach

+ wykorzystuje prognozy finansowe w
procesie przejeé
Uczestnik stosuje w swojej pracy * korzysta z szacowania wartosci
narzedzia do wykorzystania w M&A spotek
* wykorzystuje kluczowe obszary w

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach

. . . symulowanych
umowie nabycia udziatéw y y

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?



Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

PROGRAM
Przygotowanie do zajeé

1. Zapoznanie sie z grupa i ustalenie oczekiwan
2. Oméwienie wynikéw ankiety sprzed zajec:
e Branze i powigzane z nimi studia przypadkéw
¢ Najistotniejsze zagadnienia zdaniem uczestnikéw

Zaawansowane pojecia w M&A i ich praktyczne wykorzystanie

1. EBITDA jako podstawowa miara w M&A — mozliwe korekty i alternatywy EBITDA wykorzystywane w réznych branzach

2. Zaawansowane koncepcje wartosci przejmowanej spotki (enterprise value/equity value + korekty)

3. Jak poprawnie stosowa¢ wycene mnoznikowa (prawidtowy wybor grup poréwnywalnych, korekty do mnoznikéw, btedy)

4. Jak krytycznie podejs¢ do otrzymywanych prognoz finansowych i jak stosowac je w prosty sposéb w modelach dochodowych
5. Jak traktowa¢ dtug w fuzjach i przejeciach na przyktadzie LBO (Leveraged Buy-Out)

Proces i putapki w procesie M&A

1. Najlepsze narzedzia do wykorzystania w M&A

2. Jak rozmawiaé z poszczegdlnymi uczestnikami procesu (prawnicy, doradcy finansowi, dostawcy narzedzi, audytorzy)

3. Podstawowe btedy i problemy w podziale na 4 etapy M&A

4. Specyficzne wyzwania w poszczegdlnych branzach (ankieta)

5. 5 kluczowych obszaréw w umowie nabycia udziatéw (,SPA") — najczestsze problemy na praktycznych przyktadach i dyskusja nad ich
rozwigzaniami w breakout rooms

2 studia przypadkow zwigzane z branzami uczestnikow

1. Lektura otrzymanych materiatéw (poza zajeciami)
2. Praca w grupach (breakout rooms)
3. Prezentacja wynikéw w grupie, z aktywnym uczestnictwem pozostatych uczestnikéw

Otwarta dyskusja i podsumowanie zdobytej wiedzy
Czas trwania szkolenia:
Szkolenie trwa 17 godzin dydaktycznych (ij. 45 minut). Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu swobodnego oraz obserwacji w warunkach symulowanych.

Osoba walidujaca, waliduje ustuge w formie zdalnej, po jej zakoriczeniu, w oparciu o checkliste od trenera prowadzacego ustuge, a
nastepnie potwierdza osiggniecie efektéw ksztatcenia swoim podpisem na zaswiadczeniu o zakofczeniu udziatu w ustudze rozwojowe;j.

W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Informacje techniczne:

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy mogg zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac¢ sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:



1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktory informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwos¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swoj ekran
- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 15

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L, Prowadzacy o, X ; X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Przygotowanie
do zajeécz. 1-
éwiczenia, . .
Pawet Lipkowski 29-05-2025 09:00 11:00 02:00
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie

ekranu

Przerwa Pawet Lipkowski 29-05-2025 11:00 11:15 00:15

Przygotowanie
do zaje¢ cz.2 -
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Pawet Lipkowski 29-05-2025 11:15 13:00 01:45

Przerwa Pawet Lipkowski 29-05-2025 13:00 14:00 01:00



Przedmiot / temat

zajec

Zaawansowane
pojecia w M&A i

ich praktyczne
wykorzystanie

cz. 1 - éwiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

Przerwa

Zaawansowane
pojecia w M&A i

ich praktyczne
wykorzystanie

cz. 2 - éwiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Proces i
putapki w
procesie M&A

cz.1 - éwiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Proces i

putapki w
procesie M&A

cz.2 - ¢wiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

Przerwa

Prowadzacy

Pawet Lipkowski

Pawet Lipkowski

Pawet Lipkowski

Pawet Lipkowski

Pawet Lipkowski

Pawet Lipkowski

Pawet Lipkowski

Data realizacji
zajeé

29-05-2025

29-05-2025

29-05-2025

30-05-2025

30-05-2025

30-05-2025

30-05-2025

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

2 studia

przypadkow

zwigzane z

branzami

uczestnikow - . .

L . Pawet Lipkowski 30-05-2025 14:00 15:00 01:00
éwiczenia,

rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu

Przerwa Pawet Lipkowski 30-05-2025 15:00 15:15 00:15

Otwarta

dyskusja i

podsumowanie

zdobytej wiedzy -

¢éwiczenia, Pawet Lipkowski 30-05-2025 15:15 16:30 01:15
rozmowa na

zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Walidacja

, - 30-05-2025 16:30 17:15 00:45
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 062,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 490,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,16 PLN

Koszt osobogodziny netto 146,47 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



o Pawet Lipkowski

Dyrektor Finansowy i Operacyjny funduszu VC Sunfish Partners. Pawet specjalizuje sie w venture
capital oraz w doradztwie w zakresie fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw, inwestycji VC/PE oraz rynku
kapitatowym, z naciskiem na instytucje finansowe i spétki z branzy TMT (Technology, Media,
Telecommunications). Magister nauk ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku
Finanse i Bankowos$¢. ACCA affiliate, ukoniczyt kurs Harvard X Fintech. Absolwent Programu ,Liderzy
Przysztosci” w BZ WBK. Pawet dotgczyt do Sunfish Partners w listopadzie 2020 roku. Jest
odpowiedzialny za finansowg i operacyjng strone funkcjonowania jednego z najwigkszych funduszy
typu ,seed” w Polsce o tgcznej kapitalizacji 70 min zt. Jest wyktadowcg na studiach MBA (Akademia
Leona Kozminskiego i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej) oraz na studiach podyplomowych
fintech (UW). Podczas swojej 14-letniej kariery zawodowej Pawet byt zaangazowany w kilkadziesiat
projektéw z zakresu sprzedazy i nabycia spotek, debiutow gietdowych, analiz strategicznych,
identyfikacji potencjalnych celéw akwizycyjnych, modelowania finansowego oraz wycen
przedsiebiorstw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac¢ sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetniaé komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:
1) Praca w grupach (breakout rooms)
- trener moze podzieli¢ uczestnikdéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach



- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju
- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$¢ do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwos¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran
- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o wigczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dziekujemy.

Kontakt

O Katarzyna Wielgat

ﬁ E-mail katarzyna.wielgat@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 005 707



