Mozliwo$¢ dofinansowania

Ustuga szkoleniowa w ramach projektu 12 012,00 PLN brutto

ﬁ Akademia HR: "Zarzadzanie zmianami 1201200 PLN netto
wynikajacymi z przeobrazen na rynku 182,00 PLN brutto/h

w pracy wraz z przygotowaniem organizacji 182,00 PLN netto/h

do wyzwan rynku pracy"
HELIAR SPOLKA 7 Numer usiugi 2025/04/03/148491/2667313

OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS @ Siewierz / stacjonarna

clA & Ustuga szkoleniowa
Yk k Kk 47/5 ® 66h

28 ocen 5 20.10.2025 do 31.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W ramach Projektu zgodnie z REGULAMINEM REKRUTACJI |
UCZESTNICTWA W PROJEKCIE realizowanym przez Operatora £6dzka
Izbe Przemystowo-Handlowa nr Projektu FERS.01.03-1P.09-0048/23
nazwa Projektu ,Akademia HR - doskonalenie kompetenciji kadry

Grupa docelowa ustugi zarzadzajgcej zasobami ludzkimi" wsparciem moga zostac objeci:
- Zespoty HR,
- Pracownicy/Pracownice odpowiedzialni/e za polityke personalng
przedsigbiorstwal lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi 2,
- Menadzerowie/menadzerki lub kandydaci/kandydatki na menadzeréw.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 6

Data zakornczenia rekrutacji 19-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 66

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie przygotowuje uczestnikéw do tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na zréwnowazony rozwoj, w
tym uwzgledniajgcy kwestie ,zielonej gospodarki”. Wdrazaé rozwigzania gwarantujgce rozwoj organizacji oparty o
analize potrzeb réznych grup interesariuszy oraz aktywnie wigcza¢ w procesy rozwojowe. racy i szeroko rozumianym
otoczeniem spotecznym. Wdrazania zmian w organizacji w kontekscie wykorzystania innowacyjnych rozwigzan i
proceséw HR. Praca z réznymi grupami interesariuszy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Uczestnik bedzie potrafit opracowywaé
zatozenia zrownowazonego rozwoju i
potrafi je przetozy¢ na grunt wiasnej
firmy oraz zatozenia polityki
personalnej.

Identyfikowaé potrzeby rozwojowe
organizacji i przektada je na strategie
HR ukierunkowang na zréznicowany
rozw¢j. Formutowaé wyzwania polityki
personalnej w odniesieniu do zatozen
szielonej gospodarki”.

Opisywac , jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.
Bedzie potrafit wykonywa¢ petna
diagnoze potrzeb réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca, kadra menedzerska i
pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie wykorzystania
proceséw HR. Wiaczaé te grupy oraz
partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalne;j.
Identyfikowaé¢ poziom satysfakcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR ze szczegdlnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego rozwoju.
Wdrazaé wnioski z tych badan
ksztattujagc nowe rozwigzania.

Test wielokrotnego wyboru
sprawdzajacy zrozumienie
podstawowych pojecé.

Dyskusja grupowa w kontekscie
zrownowazonego rozwoju

Analiza przypadku - prezentacja
grupowa rozwigzania wybranego
studium przypadku wprowadzania
zmian.

Przygotowywa¢ kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowana na
zréwnowazony rozwdj kapitatu
ludzkiego w organizacji.

Monitorowa¢ wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowywac jg do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy.

Wiasciwie objasnia¢ planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskiwa¢ dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.
Wdrazaé rozwigzania ukierunkowane na
taczenie efektywnosci organizaciji
(realizacja celow firmy) z konkretnymi
korzys$ciami dla pracownikéw.

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Uczestnicy umiejg opisywa¢ znaczenie

zmian spotecznych i gospodarczych (na
poziomie Polski i $wiata) i ich wptyw na
procesy zarzadzania kapitatem ludzkim.
Identyfikowac¢ i opisywaé nowe trendy w

Metoda walidacji

obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku
pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy.
Monitorowa¢ dziatania, programy HR,
ktére wdrazaja najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami.

Sporzadzaé wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Opracowywac innowacyjne rozwigzania
w obszarze polityki personalnej wtasnej
firmy i sprawnie wtgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Nazwa kompetencji Zarzadzanie
zmianami wynikajacymi z przeobrazen
na rynku pracy

Wspiera¢ u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogoéw firmy.

Test wielokrotnego wyboru
sprawdzajacy zrozumienie
podstawowych pojeé¢ zarzadzania
zmiana.

Dyskusja grupowa na temat nowych
trendéw w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim.

Test teoretyczny

Analiza przypadku - prezentacja
grupowa rozwigzania wybranego
studium przypadku.



Efekty uczenia sie

Uczestnicy umiejg oceniaé gotowosé
przedsigbiorstwa i pracownikéw do
przeprowadzenia zmian.

Inicjowa¢ i wdraza¢ w organizacji
zmiany zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiagzan i proceséw
HR.

Diagnozowa¢ potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.
ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petng integracje pracownikéw w
ramach organizacji.

Identyfikowacé zZrodta (np. obawy
pracownikéw przed utratg pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami.

Identyfikowac potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca i menedzerska,
przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.
Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy bedzie potrafit objasnia¢
dziatania zwigzane z wdrazaniem
nowych rozwigzan HR.

Ksztattowaé wsréd wspotpracownikéw
pozytywne nastawienie do zmian.

Uczestnicy umieja przygotowywac
firmowy kodeks etyczny, formutujacy
wartosci wazne dla kultury
organizacyjnej, przektadajace sie na
konkretne reguty postepowania, a takze
dlugofalowy program ksztatcenia
etycznego. Ksztattuje partnerskie
relacje miedzy HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw z firmie — w tym z
Zarzadem.

Rozwija¢ w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasobdéw pracy.

Kryteria weryfikacji

Cwiczenia interaktywne dotyczace
wykorzystania narzedzi HR w
zarzadzaniu zmiana.

Symulacja projektu zmiany z
zastosowaniem metodologii
projektowych.

Warsztaty praktyczne z angazowania

pracownikéw i zarzgdzania oporem,
zakonczone prezentacjg wynikow

Warsztat tworzenia kultury
innowacyjnosci, zakoiczony
opracowaniem planu dziatania.
Dyskusja panelowa na temat
zarzadzania talentami i przysztosci
pracy.

Zadanie projektowe: opracowanie
strategii implementacji nowych
technologii HR w organizac;ji
uczestnika.

Indywidualne prezentacje planéw
dziatan, z uwzglednieniem zdobytej
wiedzy i narzedzi.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1: Pre test. Wprowadzenie do Zarzadzania Zmiang w HR oraz do zréwnowazonego rozwoju w HR (7 godzin). Dzier 2: Wdrazanie
Zmian ilnnowaciji oraz strategii i rozwigzan HR (7 godzin).

Dzien 3: Ksztattowanie Przyszto$ci Organizacji, praktyczne aspekty realizacji strategii HR (7 godzin).

Dzien 4: Rozumienie zréwnowazonego rozwoju w kontekscie HR (7 godzin).

Dzien 5: Rozwijanie kompetencji i $wiadomosci pracownikéw HR (7 godzin).

Dzien 6: Warsztaty praktyczne - ¢wiczenia praktyczne na rzeczywistych przyktadach z zakresu zarzgdzania zmiang (7 godzin).
Dzien 7: Rozwdj organizacji a potrzeby réznych grup spotecznych (7 godzin).

Dzien 8: Zatozenia strategii Lukier Sp. z 0.0. z zakresu zarzadzania zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy i
przygotowaniaorganizacji do wyzwan rynku pracy (7 godzin).

Dzien 9: Zatozenia strategii Lukier Sp. z 0.0. z zakresu zarzadzania zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy i
przygotowaniaorganizacji do wyzwan rynku pracy, cd. (7 godzin).

Dzien 10: Podsumowanie szkolenia, post test, walidacja - porownanie wynikéw pre i post testéw oraz obserwacja w warunkach
rzeczywistych - ekspert: Piotr Kwiecien. Zakonczenie szkolenia (3 godziny).

1 godzina ustugi to 60 minut.

Ogotem: 10 dni szkolenia (9 dni po 7h i 1 dzien 3 godziny).

tacznie 66 godzin.

Przerwy nie sg wliczane w czas ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy L, R , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 12 012,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 12 012,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Krzysztof Stadler

Krzysztof Stadler, mail: stadlerkris@gmail.com, telefon: +48 608 558 558, specjalista HR, autor
diagnoz HR, doradca firm w zakresie HR, autor i wykonawca szkoler HR dla biznesu, socjolog.
Przeprowadzit ponad 90 h ustug doradczych analiz i potrzeb rozwojowych MMSP, ponad 20 Diagnoz
Potrzeb Rozw.w ramach AM1i2.Trenerzrealizowat ponad 250h szkolen o podobnej tem. dla oséb
dor. w ciggu 2 lat wstecz od dnia rozp.szkolenia. Wykonat ponad1000h szkolen dla pracownikéw
przedsiebiorstw MMSP, a takze 1000h szkolen dla firm. Opracowat 50 analiz strat. zaw. oceny
dojrzatosci cyfrowej. Proj. zm.org. Przeds. w zakresie przyw., prac., strat., wspotp.i projektow.
Zajmowat sie uspr. Proc. w przeds.w zakresie standaryzacji, integracji danych z otoczeniem,
integracji cyklu zycia produktu/ustugi, integracji danych wewnetrznych. Proj. zm. w zakresie
stosowanych w przeds.techn. w obszarach tgcznosci, automatyzacji, autonomizacji, inteligentnych
produktéw i ustug. 200razy diagnozowat luki komp. tworzyt Ind. Plany Rozw.: cele rozw. diagn.
komp. i mozliwosci rozw.

proj. udosk. komp. men. transf. cyfr. opracowywat cele programu rozwoju kompetencji menadzeréw
w zakresie zarzadzania transformacjg cyfrowa w obszarze organizacji, technologii i proceséw. kadry
kierowniczej w obszarze orientacji strategicznej, zarzadzania przedsiebiorstwem, skutecznosci
menadzerskiej, przywddztwa, zarzgdzania zespotem oraz komunikacji i wykorzystywania informaciji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymuja materiaty szkoleniowe dotyczace szkolenia i materiaty do notatek w formie cyfrowej MS Office. materiaty zostana
wystane drogg mailowa na osobiste adresy mailowe uczestnikow.

Warunki uczestnictwa



Warunkiem uczestnictwa dla kazdego uczestnika jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych, zapisanie sie na
szkolenie zaposrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych oraz spetnienie wszystkich warunkéw okreslonych przez operatora, do ktérego
ztozono dokumenty o dofinansowanie.

Informacje dodatkowe

Ustuga zamknieta jest dedykowana pracownikom Przedsiebiorcy w ramach projektu "Akademia HR-Doskonalenie kompetenciji kadry
zarzadzajacej zasobami ludzkimi". Temat jest zgodny z OKK w obszarze HR, na podstawie wykonanego kwestionariusza

Autodiagnozy. Zajecia beda prowadzone metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sig
w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci z zakresu przewidzianego w programie ustugi. Ujete
godziny szkolenia sg godzinami zegarowymi tj. 1 godzina lekcyjna = 60 minut. Przerwy nie sg wliczone w godziny szkolenia. Po
zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje zaswiadczenie ukonficzenia szkolenia a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co
najmniej 80%zaje¢ oraz zaliczenie zaje¢ w formie testu oraz wypetnienie na swoim koncie w BUR ankiet walidacyjnych w Bazie Ustug
Rozwojowych.

Adres

ul. Sucha 4
42-470 Siewierz

woj. $laskie

Hotel 4* Natura Residence pod adresem Sucha 4, 42-470 Siewierz prowadzony przez spétke LUKIER SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NIP 9492224306

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

e Dogodny parking, petna dostepnos$é dla oséb z ograniczeniami w poruszaniu sig, stacja tadowania EV

Kontakt

ﬁ E-mail kwiecien.piotr79@gmail.com

Telefon (+48) 607 985 575

Piotr Kwiecien



