Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie R6znorodnoscig w Organizacji 6 900,00 PLN brutto

- studia podyplomowe 6 900,00 PLN netto
38,33 PLN brutto/h

38,33 PLN netto/h

WYZSZA SZKOLA
ADMINISTRACJI
E 1 BIZNESU Numer ustugi 2025/03/31/172310/2658452

IM. E. KWIATKOWSKIEGO W GDYNI

WYZSZA SZKOLA

ADMINISTRACJI | Gdynia / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga zdalng
BIZNESU IM. w czasie rzeczywistym)

EUGENIUSZA

& Studia podyplomowe
KWIATKOWSKIEGO

W GDYNI (wsaig) O 180h
£ 18.10.2025 do 30.06.2026

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Studia podyplomowe Zarzgdzanie réznorodnoscig w organizacji to
innowacyjny program, ktéry ma na celu wyposazenie uczestnikéw w
zaawansowang wiedze i praktyczne umiejetnosci w zakresie zarzadzania
réznorodnymi zespotami w nowoczesnych organizacjach.

Program skierowany jest m.in. do:

Grupa docelowa ustugi
e Menadzeréw i lideréw zespotéw

e Specjalistow ds. zarzadzania zasobami ludzkimi

e Konsultantéw i specjalistéw ds. zarzadzania réznorodnoscia
e Pracownikéw dziatéw CSR i employer branding

e Przedsiebiorcéw i wtascicieli firm

e Pracownikéw organizacji non-profit i instytucji publicznych

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakornczenia rekrutacji 15-10-2025

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 180

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . ..
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Zarzadzanie Réznorodnoscig w Organizacji — studia podyplomowe” potwierdza przygotowanie do projektowania
i wdrazania strategii réznorodnosci oraz tworzenia inkluzywnych srodowisk pracy, skutecznego zarzadzania
wielokulturowymi i zré6znicowanymi zespotami, a takze przeciwdziatania dyskryminacji i budowania kultur
organizacyjnych opartych na szacunku i réwnych szansach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

WIEDZA

Definiuje pojecia, regulacje prawne i
strategiczne znaczenie zarzadzania
réznorodnoscia.

WIEDZA
Charakteryzuje metody budowania
inkluzywnej kultury organizacyjne;j.

WIEDZA

Analizuje uwarunkowania zarzadzania
konfliktami w zréznicowanych
zespotach.

UMIEJETNOSCI

Projektuje elementy strategii
zarzadzania ré6znorodnoscig w
organizacji.

Kryteria weryfikacji

* Wyjasnia kluczowe pojecia:
réznorodnosé, inkluzywnosé, equity,
przynaleznosé.

« Wymienia i charakteryzuje gtéwne
rodzaje réznorodnosci w miejscu pracy.

« Identyfikuje podstawowe akty prawne
dotyczace przeciwdziatania
dyskryminaciji.

* Opisuje etapy wdrazania strategii
réznorodnosci i inkluzywnosci (D&l).

* Wymienia narzedzia audytu i pomiaru
efektywnosci dziatan D&I.

+ Wyjasnia specyfike komunikacji w
zespole wielokulturowym.

* Rozpoznaje zrdédta konfliktéw
wynikajacych z réznorodnosci.

+ Poréwnuje strategie rozwigzywania
konfliktéw w $rodowisku
wielokulturowym.

+ Diagnozuje potrzeby i bariery w
zakresie D&I na podstawie studiéw
przypadku.

* Przygotowuje projekt komunikacji
wewnetrznej promujacej wartosci
inkluzywnosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

* Prowadzi fragment spotkania z

wykorzystaniem zasad inkluzywnej
UMIEJETNOSCI komunikacji. symulowanych

Stosuje techniki komunikacji w
zréznicowanym srodowisku pracy.

Obserwacja w warunkach

« Demonstruje technike aktywnego Obserwacja w warunkach
stuchania w symulowanej rozmowie. symulowanych

« Stosuje techniki rozwigzywania

konfliktéw w symulowanych
UMIEJETNOSCI scenariuszach. symulowanych

Prowadzi dziatania mediacyjne w
sytuacjach konfliktowych.

Obserwacja w warunkach

* Moderuje dyskusje na kontrowersyjny

. L. L. Debata ustrukturyzowana
temat zwigzany z réznorodnoscia.

+ W symulowanej sytuac;ji konfliktu Obserwacja w warunkach
KOMPETENCJE SPOLECZNE proponuje konstruktywne rozwigzanie. symulowanych
Wykazuje postawe otwartosci i empatii
w dziataniu. - Formutuje feedback z poszanowaniem Obserwacja w warunkach
godnosci i intencji osoby. symulowanych
* Proponuje konkretne dziatanie na
rzecz poprawy inkluzywnosci w Analiza dowodoéw i deklaraciji
KOMPETENCJE SPOLECZNE organizacji.
Inicjuje dziatania na rzecz budowania
$rodowiska inkluzywnego. + Przygotowuje kodeks etyczny
uwzgledniajacy zasady wspétpracy w Prezentacja

réznorodnym zespole.

+ Aktywnie uczestniczy w zadaniu .
o . Obserwacja w warunkach
grupowym, uwzgledniajac rézne punkty

KOMPETENCJE SPOLECZNE widzenia. symulowanych

Wspétpracuje w zespole z

uwzglednieniem réznorodnosci

perspektyw. * Wykazuje sie elastycznoscig i
adaptacja do zmieniajacych sie
warunkéw wspétpracy.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Organizacja studiéw (niestacjonarne / online / hybrydowe): Hybrydowe (40% stacjonarnie / 60% online)
Liczba punktéw ECTS: 30

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 180

Jezyk wyktadowy: Polski

llos¢ semestréw: 2 semestry

Opiekun merytoryczny studiéw: Joanna Sitz

Zajecia odbywaja si¢ okoto raz w miesigcu, w godzinach od 9:00 do 17:15.

Przewidziane terminy zajec:

¢ 18.10.2025 - 19.10.2025
* 22.11.2025 - 23.11.2025
* 13.12.2026 - 14.12.2026
* 17.01.2026 - 18.01.2026
* 14.02.2026 - 15.02.2026
* 21.03.2026 - 22.03.2026
* 11.04.2026 - 12.04.2026
¢ 09.05.2026 - 10.05.2026
* 27.06.2026 - 28.06.2026

Zajecia na studiach prowadzone sa w formie éwiczen, warsztatow, case study oraz multimedialnych wyktadéw.

Wyktadowcami studiéw podyplomowych sg osoby na co dzien zajmujace sie praktycznymi aspektami zarzadzania réznorodno$cig w organizac;ji.
Aktywizujgca Uczestnikdw forma prowadzenia zaje¢ pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw zaréwno przedstawianych
przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez stuchaczy.

Program studiow:
Tematyka poszczegdlnych przedmiotow Liczba godzin wyktadowych

BLOK 1: Wprowadzenie do zarzadzania réznorodnoscia

Przedmiot 1: Definicje i podstawy zarzadzania réznorodnoscia 4
Przedmiot 2: Rodzaje réznorodnosci w miejscu pracy 14
Przedmiot 3: Ramy prawne i regulacje 10

Przedmiot 4: Inteligencja emocjonalna, generacyjna i miedzykulturowa 8



tacznie: 36

BLOK 2:Inkluzywno$é w zarzadzaniu i kulturze organizacyjnej

Przedmiot 1: Budowanie inkluzywnej kultury organizacyjnej 12
Przedmiot 2: Przywdédztwo a inkluzywno$¢ 12
Przedmiot 3: Tworzenie polityk wspierajacych réznorodnos¢ i inkluzywnos¢ 12
Przedmiot 4: Warsztat komunikacji 12
tacznie: 48

BLOK 3:Praktyczne aspekty zarzadzania réznorodnoscia

Przedmiot 1: Rekrutacja w réznorodnym srodowisku pracy 10
Przedmiot 2: Zwalczanie uprzedzen w procesach selekcji i rekrutaciji 10
Przedmiot 3: Rozwéj w zespotach wielokulturowych i neuroréznorodnych 12
Przedmiot 4: Ocena i monitorowanie réznorodnosci w rekrutacji 10
Przedmiot 5: Zarzadzanie konfliktami wynikajgcymi z réznorodnosci 12
Przedmiot 6:Przystosowanie miejsca pracy do potrzeb oséb z réznymi potrzebami 6

tacznie: 60

BLOK 4: Monitorowanie i ocena efektywnosci zarzadzania réznorodnoscia

Przedmiot 1: Mierzenie efektéw réznorodnosci 18
Przedmiot 2: Audyt réznorodnosci i inkluzywnosci 18
tacznie: 36
RAZEM: 180

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakorniczenia stacjonarna
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 900,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 38,33 PLN
Koszt osobogodziny netto 38,33 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

O
—

1z5

dr Joanna Sitz

OPIEKUN KIERUNKU

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse Absolwentka kierunku filologia polska
oraz studiéw podyplomowych z zakresu handlu zagranicznego, zarzagdzania jako$cig oraz
psychologii i pedagogiki specjalnej, a takze licznych kurséw w tym m.in. z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi. Czynny przedsiebiorca z ponad 20 letnim do$wiadczeniem.

225

dr hab. prof. Dorota Simpson

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych,

Odbyta szkolenia i staze dydaktyczne w Cardiff University, Copenhagen Business School, RUCA
University w Belgii oraz Abertay University w Dundee oraz Irish Management Institute.
Wyktadata w uniwersytetach w Niemczech, Finlandii, Holandii, Belgii, Francji, Irlandii, Hiszpanii i
Rosji.

Odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Brgzowym i Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz
Medalem Ztotym za Dtugoletnig Stuzbe.

8145

mgr Beata Kowal-Rudnicka



Absolwentka psychologii Uniwersytetu Gdanskiego, studiéw podyplomowych na Wydziale

0 Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Akademii Leona Kozminskiego, tytut MBA w Wyzszej Szkole
Bankowej w Gdansku.
Ekspert ds. zarzadzania operacyjnego w obszarze HR. Specjalizuje sie w restrukturyzacjach oraz
zarzadzaniu zmiang. W realizowanych projektach odpowiedzialna m. in za wprowadzanie zmian,
wdrazanie proceséw w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, planowanie, tworzenie i realizacje
audytéw personalnych, budowe systemow wynagradzania i premiowania, modeli dedykowanych
rozwigzan motywacyjnych i rozwoju narzedzi motywacji pracownikéw.
Cztonek Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.

425

0 dr Monika Kozieja

‘ ' Doktor nauk spotecznych w dziedzinie ekonomia i finanse. Absolwentka politologii oraz filologii
angielskiej z jezykiem niemieckim. Poszerzata swojg edukacje, m.in. poprzez ukonczenie studidw
podyplomowych z zakresu Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu. W trakcie rozwijania kariery
zawodowej petnita funkcje koordynatora projektéw w obszarach edukacji i wtgczenia spotecznego,
wspotfinansowanych z funduszy zewnetrznych, zaréwno w administracji samorzgdowej, jak i w
sektorze pozarzgdowym. Obecnie prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, oferujgc doradztwo
rozwojowe dla firm.

B4

O mgr Sylwia Modrzejewska

‘ ' Psycholog o specjalnosci psychologia kliniczna i osobowosci. Posiada 25-letnie doswiadczenie
biznesowe, zarzadzata strukturami sprzedazowymi w Polsce i krajach Europy Srodkowej. Prowadzi
szkolenia z zakresu zarzadzania, sprzedazy i motywacji. Coach, W trakcie certyfikacji ICF. Prowadzi
indywidualng praktyke psychologiczna.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studidéw podyplomowych otrzymujg materiaty dydaktyczne w trakcie trwania zaje¢. Po ich zakonczeniu materiaty te sg udostepniane
na platformie e-learningowej Moodle, co umozliwia tatwy dostep i powtdrke tresci w dogodnym czasie.

Materiaty dydaktyczne przygotowywane sg przez wyktadowcéw poszczegdlnych przedmiotéw i dostosowywane do potrzeb uczestnikéw oraz
specyfiki danego tematu. Obejmujg one réznorodne formaty, ktére wspieraja efektywng nauke, takie jak:

* skrypty w formacie PDF,

* e-podreczniki z zakresu zarzadzanie réznorodno$cig w organizacji,

¢ konspekty i ¢wiczenia do samodzielnej pracy,

¢ oraz dostep do platformy Moodle z petnym zestawem materiatéw po zakonczeniu zajeé.

Warunki uczestnictwa

Studia adresowane sg do absolwentéw wszystkich kierunkéw studiow, posiadajgcych co najmniej dyplom na poziomie licencjackim,
inzynierskim lub magisterskim.

0 przyjeciu na studia decyduje kolejno$¢ zgtoszen.

Wazna informacja: W przypadku niewystarczajgcej liczby zgtoszen, Uczelnia (Dostawca Ustug) zastrzega sobie prawo do odwotania edycji
studiéw.



Warunki techniczne

Zajecia stacjonarne

Zjazdy odbywaja sie w siedzibie Uczelni. Sale sg wyposazone w:

e rzutniki multimedialne

e nowoczesne ekrany projekcyjne

e komputery
e dostep do Wi-Fi

Zajecia online

Zalecenia techniczne do udziatu w zajeciach online

Zajecia prowadzone sg na platformie Microsoft Teams. Mozna z niej korzystacé:

e poprzez zainstalowana aplikacje (na komputerze, laptopie, smartfonie lub tablecie)

e przez aktualng wersje przegladarki internetowej (np. Chrome, Edge, Firefox, Safari)

Zalecany sprzet

1. Komputer / laptop:

Procesor: minimum dwurdzeniowy 1,6 GHz (np. Intel Core i3 lub AMD Ryzen 3)

RAM: co najmniej 4 GB (zalecane 8 GB)

System operacyjny: Windows 10 lub nowszy, macOS 11 lub nowszy, Linux z aktualng przegladarka
Karta graficzna: kompatybilna z DirectX 9 lub nowszym (dla Windows: WDDM 2.0)

Kamera internetowa: minimum 720p (HD) — opcjonalna, ale zalecana

Mikrofon i gto$niki: wbudowane lub zestaw stuchawkowy

2. Smartfon / tablet (alternatywnie):

System: Android 10 lub nowszy, iOS 13 lub nowszy
RAM: minimum 2 GB

Kamera przednia: co najmniej HD (720p)

Stabilne potaczenie internetowe

Potaczenie internetowe

e Minimalna predko$¢ pobierania (download): 1,5 Mbps
e Minimalna predko$¢ wysytania (upload): 1,5 Mbps

e Zalecana predkos¢: minimum 3 Mbps w kazdg strong, jesli z sieci korzysta kilka oséb
e Stabilno$¢: najlepiej potaczenie przewodowe (Ethernet) lub Wi-Fi 5 GHz
e Opdznienia (ping): najlepiej ponizej 100 ms

Adres

ul. Kielecka 7
81-303 Gdynia

woj. pomorskie

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni dysponuje dwoma nowoczesnymi kampusami
zlokalizowanymi przy ul. Kieleckiej 7 i tuzyckiej 2B. Oba znajduja sie w doskonatej lokalizacji blisko centrum miasta, na
pograniczu Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego, obok kolejki miejskiej i wezta komunikacyjnego, co zapewnia wygodny
dojazd. Uczelnia dysponuje wtasnymi bezptatnymi parkingami dla studentéw i wyktadowcow, a blisko$¢ Centrum Riviera
jest dodatkowym udogodnieniem. Przestronne kampusy dostosowane sg dla oséb z niepetnosprawnos$ciami. Budynki
znajduja sie w niedalekiej odlegtosci od plazy i morza, w nowoczesnej, biznesowej czesci Gdyni.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi



o Wi
e Laboratorium komputerowe

e Nowoczesny kampus dostosowany jest dla oséb z niepetnosprawnosciami

Kontakt

ﬁ E-mail podyplomowe@wsaib.pl

Telefon (+48) 586 607 428

Aleksadra Molesta



