
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

Uniwersytet WSB
Merito w Gdańsku

    4,6 / 5

48 ocen

Zarządzanie w oświacie (studia online)
Numer usługi 2025/03/27/7100/2653479

4 600,00 PLN brutto

4 600,00 PLN netto

21,70 PLN brutto/h

21,70 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Studia podyplomowe

 212 h

 18.10.2025 do 28.06.2026

Kategoria Biznes / Zarządzanie zasobami ludzkimi

Grupa docelowa usługi

Studia przeznaczone są dla osób, które przygotowują się do sprawowania
funkcji kierowniczych w jednostkach systemu oświaty lub zajmują się
problematyką oświatową tj.:

nauczyciele oraz osoby niebędące nauczycielami, zamierzające
ubiegać się o stanowisko dyrektora szkoły, przedszkola lub placówki
oświatowej zgodnie z art. 62.ust.2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oświatowe (Dz.U. 2021 poz1082), 
osoby zajmujące stanowiska kierownicze w szkołach lub placówkach
zainteresowane wzmocnieniem swoich kompetencji w obszarze
rozwoju zawodowego oraz w zakresie wsparcia kompetencji
pedagogicznych,
samorządowcy, pracownicy organów prowadzących szkoły i urzędów
nadzoru pedagogicznego oraz osoby zainteresowane rozwojem
zawodowym w zakresie Zarządzania oświatą, stosowania przepisów
prawa i przywództwa edukacyjnego.

Minimalna liczba uczestników 20

Maksymalna liczba uczestników 25

Data zakończenia rekrutacji 13-10-2025

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 212

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.)



Cel
Cel edukacyjny
Celem studiów jest profesjonalne przygotowanie Cię do pełnienia funkcji kierowniczych w przedszkolu, szkole oraz
wszelkiego rodzaju instytucjach oświatowych.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Zakres uprawnień Studia podyplomowe

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

WIEDZA
- Opisuje zna współczesne strategie,
koncepcje i modele zarządzania, które
są stosowane w edukacji.
- Objaśnia techniki zarządzania czasem
i stresem, które pomagają w
zarządzaniu codziennymi zadaniami w
pracy.
- Wykłada przepisy prawa
powszechnego i miejscowego, które
mają zastosowanie w systemie oświaty.
- Wyjaśnia zasady finansowania oświaty
w Polsce oraz rolę samorządów w
realizacji zadań oświatowych.
- Wymienia zasady planowania,
organizowania i dokumentowania pracy
szkoły lub placówki.

min. 60% PRAWIDŁOWYCH
ODPOWIEDZI - ocena pozytywna

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

pozytywny wynik a obrony projektu
końcowego

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

UMIEJĘTNOŚCI
- Identyfikuje odpowiednie strategie
zarządzania w organizacjach
oświatowych.
- Stosuje techniki perswazji i
publicznego przemawiania w różnych
sytuacjach zawodowych.
- Rozwija swoje kompetencje zawodowe
oraz skutecznie wspiera rozwój innych
pracowników oświatowych.
- Stosuje przepisy prawne w codziennej
pracy placówek oświatowych.
- Wypełnia aplikacje o fundusze oraz
efektywnie rozdziela środki w
organizacji oświatowej.
- Tworzy plany pracy szkoły oraz
zaplanować i zorganizować proces
kształcenia, wychowania i opieki.
- Projektuje rozwój i organizację szkoły
lub placówki.

pozytywny wynik a obrony projektu
końcowego

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja



Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

ZADZĄDZANIE I PRZYWÓDZTWO EDUKACYJNE (24 godz.)

Współczesne strategie, koncepcje i modele zarządzania (8 godz.) 
Przywództwo edukacyjne wobec wyzwań współczesności (8 godz.) 
Zarządzanie strategiczne i zmiana w organizacji szkolnej (8 godz.)

ZARZĄDZANIE WŁASNYM ROZWOJEM ZAWODOWYM (24 godz.)

Coaching, mentoring oraz sieci wsparcia w edukacji (8 godz.) 
Zarządzanie czasem i stresem (8 godz.)
Sztuka perswazji i przemawiania (8 godz.)

PRAWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA JEDNOSTEK SYSTEMU OŚWIATY (40 godz.)

Stosowanie prawa powszechnego i miejscowego w oświacie (8 godz.)
Prawo wewnątrzszkolne w pracy dyrektora i nauczyciela (16 godz.)
Rola i zadania dyrektora w procesie awansu i doskonalenia zawodowego nauczycieli (8 godz.)
Zewnętrzny i wewnętrzny nadzór pedagogiczny (8 godz.)

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

KOMPETENCJE SPOŁECZNE
- Pełni rolę lidera w placówkach
oświatowych, prowadząc organizację w
stronę rozwoju i sukcesu edukacyjnego.
- Wykazuje odpowiedzialność za
przestrzeganie prawa w codziennej
pracy edukacyjnej.
- Zarządza finansami placówki, co
wpływa na jej stabilność i rozwój.

pozytywny wynik a obrony projektu
końcowego

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja



FINANSOWANIE ZADAŃ OŚWIATOWYCH I ZARZĄDZANIE FINANSAMI W JEDNOSTKACH OŚWIATY

(16 godz.)

Finansowanie oświaty w Polsce i rola samorządów w realizacji zadań oświatowych (8 godz.)
Zarządzanie finansami i odpowiedzialność finansowo księgowa w jednostkach systemu oświaty (8 godz.)

PROJEKTOWANIE I OGANIZACJA PROCESU KSZTAŁCENIA, WYCHOWANIA I OPIEKI JEDNOSTEK SYTEMU OŚWIATY (24 godz.)

Planowanie, organizowanie i dokumentowanie pracy szkoły/placówki (16 godz.)
Koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoły/placówki (4 godz.)
Strategie rozwoju szkoły/placówki (4 godz.)

PROMOCJA I MARKETING W OŚWIACIE, WSPÓŁPRACA SZKOŁY ZE ŚRODOWISKIEM LOKALNYM (20 godz.)

Promocja i marketing w jednostkach systemu oświaty (4 godz.)
Współpraca szkoły ze środowiskiem lokalnym (8 godz.)
Kreowanie wizerunku szkoły/placówki - rola dyrektora (8 godz.)

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE W OŚWIACIE (16 godz.)

Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy dyrektora (16 godz.)

PRAKTYKA KIEROWNICZA (40 godz.)

Praktyka w przedszkolu, szkole, placówkach lub innych instytucjach oświatowych (40 godz.)

Projekt (8 godz.)

Seminarium projektowe (8 godz.)

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 1

Cennik

Cennik

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 1  Spotkanie z
opiekunem
merytorycznym

Krystyna
Laudańska

18-10-2025 08:00 16:00 08:00

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 4 600,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 4 600,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 21,70 PLN



Prowadzący
Liczba prowadzących: 2


1 z 2

Krystyna Laudańska

Nauczyciel dyplomowany, edukator, trener edukacji, ekspert d/s awansu zawodowego nauczycieli,
praktyk z doświadczeniem pracy w szkole, nadzorze pedagogicznym na stanowiskach
kierowniczych; przez dwie kadencje rzecznik dyscyplinarny dla nauczycieli przy wojewodzie.
Doświadczenie w prowadzeniu własnej działalności gospodarczej w zakresie usług szkoleniowych
na rzecz oświaty. Autorka programów nauczania dla uczniów, programów szkoleń dla nauczycieli i
kadry kierowniczej oraz programów nauczania na studiach podyplomowych. Współpracuje z
uczelniami wyższymi i placówkami doskonalenia nauczycieli, przygotowując przyszłych nauczycieli i
kadrę kierowniczą do pracy w jednostkach systemu oświaty, w szczególności w zakresie
stosowania przepisów prawa w praktyce szkolnej, wspierania rozwoju nauczycieli w procesie
awansu zawodowego, stosowania kreatywnych i innowacyjnych metod nauczania w procesie
kształcenia oraz doskonalenia kompetencji przywódczych.


2 z 2

Aniceta Bosak

Licencjonowany trener i coach Franklin University oraz Transforming Communication.
Doświadczona specjalistka od budowania relacji, rozwoju. Trener szkoleń związanych z kontaktem z
klientem (sprzedaż, obsługa klienta, profesjonalna prezentacja biznesowa i negocjacje) oraz
umiejętnościami menedżerskimi. Coach i mentor.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Materiały elektroniczne zamieszczane na moodlu.

Przedstawiona powyżej cena obejmuje obecnie obowiązującą promocje w czesnym oraz obejmuje system płatności 10 rat.

Istnieje możliwość dodania ceny na życzenie - w systemie płatności 1, 2 i 12 rat.

W tym celu prosimy o kontakt z biurem rekrutacji wskazanym powyżej rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Warunki uczestnictwa

Szczegółowe informacje na temat rekrutacji znajdują się pod linkiem:

https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji

Informacje dodatkowe

Wymagany dodatkowo zapis przez formularz uczelniany https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1

Koszt osobogodziny netto 21,70 PLN



Warunki techniczne

Wymagania: posiadanie sprzętu elektronicznego z dostępem do internetu, monitor, klawiatura.

Uczelnia zapewnia dostęp do platformy TEAMs.

Kontakt


Agata Orlich

E-mail rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Telefon (+48) 585 227 513


