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Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie adresowane do:

o wiascicieli firm,

e menadzeréw zarzadzajgcych firmami

2 480,00 PLN
2 480,00 PLN
155,00 PLN

155,00 PLN

e pracownikéw objetych planami zwigzanymi z awansem, tj. osoby

planowane do objecia stanowiska kierowniczego

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 25-04-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

16

brutto
netto
brutto/h

netto/h

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Ustuga prowadzi do samodzielnego skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem oraz finansami poprzez analize makro
i mikro otoczenia, analize dokumentéw finansowych, wskaznikéw oraz zarzgdzania ryzykiem transakcyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

zarzadza przedsiebiorstwem poprzez
analize makro i mikro otoczenia,
finansami poprzez analize dokumentéw
finansowych, definiuje pojecia zwigzane
z finansami (bilans, rachunek zyskow i
strat, przeptywy pieniezne, wskazniki
finansowe

oblicza kluczowe wskazniki finansowe,
takie jak rentownosé¢, ptynnosé,
zadtuzenie czy efektywnosé,

formutuje zatozenia strategiczne i
operacjonalizuje cele rozwojowe firmy

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

wymienia i krétko opisuje kluczowe
metody zarzadzania (np. zarzadzanie
projektami, zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie procesami, wyjasnia
kluczowe pojecia zwigzane z finansami,
takie jak bilans, rachunek zyskow i strat,
przeptywy pieniezne oraz wskazniki
finansowe

Test teoretyczny

charakteryzuje podstawowe zasady
analizy proceséw wewnetrznych (np.
mapowanie proceséw, analiza wartosci,
identyfikacja waskich gardet, analizuje Test teoretyczny
podstawowe dokumenty finansowe

(bilans, rachunek zyskoéw i strat,

rachunek przeptywéw pienigznych), aby

oceni¢ kondycje finansowa firmy

stosuje poznane metody w
praktycznych scenariuszach, takich jak
opracowanie planu zarzadzania
projektem czy analiza konkretnego
procesu w organizacji, opisuje strukture
rachunku zyskow i strat oraz jego
znaczenie w ocenie rentownosci firmy.

Test teoretyczny

poprawnie identyfikuje wskazniki
finansowe, takie jak rentownosé¢,
ptynno$é, zadtuzenie i efektywnosé,
wyjasnia réznice miedzy zatozeniami
strategicznymi a operacyjnymi.

Test teoretyczny

dobiera wlasciwe wzory i metody do
obliczenia poszczegélnych wskaznikéw,
definiuje znaczenie misji, wizji i
wartosci firmy w kontekscie strategii.

Test teoretyczny

analizuje wptyw zmian poszczegdlnych
wartosci na kondycje finansowa firmy,
identyfikuje kluczowe czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne, ktore
wptywaja na rozwoj firmy

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje kluczowe procesy w swoim
miejscu pracy oraz definiuje ich Test teoretyczny
znaczenie dla organizaciji.

Zarzadza procesami, ryzykiem,

kapitatem ludzkim przeprowadza analize ryzyka w

kontekscie dziatan organizacji,
. . . Lo Test teoretyczny
identyfikujgc potencjalne zagrozenia i

ich wptyw na cele organizacyjne

prawidtowo zbiera i analizuje dane

finansowe wtasnego przedsiebiorstwa

oraz dane branzowe, wymienia Test teoretyczny
kluczowe akty prawne regulujace

dziatalno$¢ w danej branzy

dokonuje poprawnych obliczen i
interpretuje uzyskane wyniki w

finansowe wiasnego L
o . odniesieniu do danych rynkowych,
przedsiebiorstwa z danymi . L. Test teoretyczny
i . ; definiuje podstawowe pojecia z zakresu
branzowymi, identyfikujac

L .. finansow, takie jak bilans, rachunek
silne i stabe strony, rozréznia aspekty oo
i zyskoéw i strat, cash flow
prawne i finansowe

poréwnuje wskazniki

Wskazuje mocne strony
przedsiebiorstwa na podstawie analizy

wskaznikow, wyjasnia, jakie sa
. Test teoretyczny
konsekwencje prawne

nieprzestrzegania przepiséw w danej
dziedzinie

wykazuje odpowiedzialno$¢ za

. . . . Wskazuje narzedzia i praktyki
podejmowane dziatania oraz rozpoznaje

wspierajgce przejrzystosé finansowg w Test teoretyczny

znaczenie przejrzystosci finansowej dla .
firmie

funkcjonowania firmy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Po ukonczeniu szkolenia uczestnik otrzymuje certyfikat oraz zaswiadczenie, ktére zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Zaswiadczenie zawiera informacje o walidacji, ktéra zostata przeprowadzona, w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji.



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidacji. Na zaswiadczeniu jest umieszczone nazwisko osoby przeprowadzajgcej walidacje oraz oséb szkolgcych.

Program

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia

1 dzien

zarzadzanie przedsigbiorstwem poprzez analize makro i mikro otoczenia,

finanse (bilans, rachunek zyskoéw i strat, przeptywy pieniezne, wskazniki finansowe)

kluczowe metody zarzadzania (np. zarzadzanie projektami, zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie procesami,

podstawowe zasady analizy proceséw wewnetrznych (np. mapowanie proceséw, analiza wartosci, identyfikacja waskich gardet,
plan zarzadzania projektem czy analiza konkretnego procesu w organizacji,

zatozenia strategiczne i operacjonalizacja celéw rozwojowych firmy, zatozeniami strategicznymi a operacyjnymi, kluczowe wskazniki finansowe,
takie jak rentownosé, ptynnosc, zadtuzenie czy efektywnosé,

znaczenie misji, wizji i wartosci firmy w kontekscie strategii, kluczowe czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére wptywaja na rozwoj firmy,
2 dzien

Zarzadza procesami, ryzykiem, kapitatem ludzkim,

kluczowe procesy w miejscu pracy,

analiza ryzyka w kontekscie dziatan organizacji,

aspekty prawne i finansowe,

wskazniki finansowe wtasnego przedsiebiorstwa z danymi branzowymi, identyfikujac

silne i stabe strony,

kluczowe akty prawne regulujace dziatalnos¢ w danej branzy,

podstawowe pojecia z zakresu finanséw,

konsekwencje prawne nieprzestrzegania przepiséw w danej dziedzinie,

odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania oraz rozpoznanie znaczenia przejrzystosci finansowej dla funkcjonowania firmy
Walidacja.

Podczas szkolenia jest wyznaczona osoba odpowiedzialna za walidacje.

Walidacja przeprowadzona zostaje w ostatnim dniu szkolenia o wyznaczonej godzinie w harmonogramie, na podstawie testu
teoretycznego przeprowadzonego przez walidatora.

¢ Formy pracy podczas szkolenia:
- mini wyktady systematyzujgce wiedze.

- modele i standardy dziatania uwzgledniajgce specyfike mechanizméw psychologicznych, dajgce oparcie w trudnych emocjonalnie
sytuacjach.

- kreatywna praca w podgrupach (burza mézgéw).

-. - krétkie treningi nowych umiejetnos$ci w matych grupach i w parach,



- metafory i anegdoty, obrazujace najwazniejsze aspekty trenowanych umiejetnosci.

- wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk,

- prace nad studiami przypadku w zespotach zadaniowych,

- korzystanie z aplikacji

- prezentacje na forum wypracowanych wynikéw.

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych (1 godzina szkolenia = 60 minut)

Liczba godzin ustugi jest liczona wg godzin zegarowych ( 1 godzina= 60 minut zegarowych) - tacznie 16 godzin zegarowych, w tym
zajecia teoretyczne 8 godzin, zajecia praktyczne 5,5 godziny, walidacja 0,5 godziny, przerwy 2 godziny.

Przerwy wliczajg sie do czasu ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 19

Przedmiot / temat

2ajeé Prowadzacy

zarzadzanie
przedsiebiorstwe
m poprzez
analize makro i
mikro otoczenia,
finanse (bilans, Beata Hanuszek
rachunek zyskéw
i strat, przeptywy
pieniezne,
wskazniki
finansowe) -
teoria

Przerwa Beata Hanuszek

kluczowe

metody
zarzadzania (np.
zarzadzanie
projektami,
zarzadzanie
jakoscia,
zarzadzanie
procesami,
podstawowe
zasady analizy
proceséw
wewnetrznych-
teoria

Beata Hanuszek

Data realizaciji
zajec

26-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:30



Przedmiot / temat
zajec

kluczowe

metody
zarzadzania (np.
zarzadzanie
projektami,
zarzadzanie
jakoscia,
zarzadzanie
procesami,podst
awowe zasady
analizy proceséw
wewnetrznych-
praktyka

Przerwa

@B pian

zarzadzania
projektem czy
analiza
konkretnego
procesu w
organizacji,
zatozenia
strategiczne i
operacjonalizacja
celéw
rozwojowych,
kluczowe
wskazniki
finansowe-teoria

Przerwa

FAE) znaczenie
misji, wizji i
wartosci firmy w
kontekscie
strategii,
kluczowe
czynniki
zewnetrzne i
wewnetrzne,
ktore wptywaja
na rozwgj firmy-
teoria

Prowadzacy

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Data realizacji
zajeé

26-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

14:30

14:45

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:30

14:45

15:15

Liczba godzin

01:45

00:30

01:30

00:15

00:30



Przedmiot / temat

zajec

FPAL) znaczenie

misji, wizji i

wartosci firmy w

kontekscie
strategii,
kluczowe
czynniki
zewnetrzne i
wewnetrzne,
ktore wptywaja

na rozwoj firmy-

praktyka

Zarzadza

procesami,
ryzykiem,
kapitatem
ludzkim,
kluczowe
procesy w
miejscu pracy-
teoria

LRFEEN Przerwa

analiza
ryzyka w
kontekscie
dziatan
organizacji -
teoria

analiza

ryzyka w
kontekscie
dziatan
organizacji-
praktyka

iPEELN Przerwa

Prowadzacy

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Data realizacji
zajeé

26-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

Godzina
rozpoczecia

15:15

08:30

10:00

10:15

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

16:30

10:00

10:15

10:45

12:30

13:00

Liczba godzin

01:15

01:30

00:15

00:30

01:45

00:30



Przedmiot / temat
zajec

aspekty

prawnei
finansowe,
kluczowe akty
prawne
regulujace
dziatalnos¢ w
danej branzy,
wskazniki
finansowe
wlasnego
przedsiebiorstwa
z danymi
branzowymi,
identyfikujac
silne i stabe
strony-teoria

Przerwa

podstawowe
pojecia z zakresu
finansow,
konsekwencje
prawne
nieprzestrzegani
a przepisow w
danej dziedzinie-
teoria

podstawowe
pojecia z zakresu
finansow,
konsekwencje
prawne
nieprzestrzegani
a przepisow w
danej
dziedzinie,odpow
iedzialnos$¢ za
podejmowane
dziatania-
praktyka

Walidacja

Cennik

Cennik

Prowadzacy

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Data realizacji
zajeé

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:30

14:45

15:15

16:00

Godzina
zakonczenia

14:30

14:45

15:15

16:00

16:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:30

00:45

00:30



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 480,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 480,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 155,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 155,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Beata Hanuszek

‘ ' Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu komunikaciji interpersonalnej, psychologii rozwoju,
kompetencji menegerskich, coachingu zespotowym i mediacjach. Okoto 250 godz. szkoleniowych
dla oséb dorostych (liczac 24 miesigce wstecz od dnia rozpoczecia ustugi) z zakresu budowania
efektywnych zespotdw, zarzadzania salonem.Prowadzi sesje life i business coachingu. Pracuje jako
wyktadowca na studiach podyplomowych, szkoleniowiec, akredytowany coach i mediator. Jest
wiascicielem firmy Idea Hanuszek Centrum rozwoju i mediacji.Posiada certyfikat coach ACCICF.
Byta cztonkiem zespotu pracujgcym nad strategig rozwoju kultury miasta Bydgoszczy.Cztonek ICF
Global i cztonkiem zarzadu i dyrektorem regionalnym ICFPolska. Pracuje jako certyfikowany
konsultant metody Insights Discovery. Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu,Uniwersytetu Slgskim w Katowicach i Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu. Certyfikowany
coach ACC ICF, konsultant metody Insights Discovery oraz trener iznesu.Doswiadczenie w
przeprowadzaniu diagnoz rozwojowych przedsiebiorstw. Wdraza narzedzia HR, ktére maja
zastosowanie w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL). Systematycznie przeprowadza
egzaminy na Uczelni WSB Uniwersytet MERITO, Politechnice Bydgoskiej. Prowadzita szkolenia
Zarzadzanie Budzetem dla Fundacji Gospodarczej PRO Europa. Do$wiadczenie oraz kwalifikacje
nabyte nie wczesniej niz 5 lat— przed datg wprowadzenia szczegétowych danych dotyczacych
oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatéw zostanie wystany w formie pdf dla kazdego z uczestnikéw szkolenia. Materiaty szkoleniowe uczestnik otrzyma nie p6zniej
niz w dniu szkolenia, w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 ¢
ustawy o vat, lub paragraf 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013. W przypadku finansowania ponizej 70% ze
$rodkéw publicznych, doliczony zostanie vat 23% do ceny netto. Po zakonczeniu udziatu w szkoleniu z min. 80% obecnoscig oraz



pozytywnej walidacji, uczestnik otrzyma certyfikat i zaswiadczenie o ukornczeniu ustugi. Dostawca ustugi zapewnia realizacje ustugi
rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze
Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027

Na szkoleniu jest sporzadzana lista obecnosci.

Szkolenie odbedzie sig w sali nr 2

Adres

ul. Chetmzynska 12
85-459 Bydgoszcz
woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O

ﬁ E-mail marzena.franc@zaremba-academy.com
Telefon (+48) 605828 158

Marzena Wanczura-Franc



