Mozliwo$¢ dofinansowania

Holistyczne podejscie do zarzadzania 6 480,00 PLN brutto

o )q projektami z perspektywy project 6 480,00 PLN netto
- , managera — szkolenie 120,00 PLN brutto/h
M e 120,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/03/25/40363/2649108

Instytut
Doskonatosci

Strategicznej Sp. z © Torun / stacjonarna

oo & Ustuga szkoleniowa

*AhKkKkk 50/5 (@ 5ap
1043 oceny B 27.08.2025 do 21.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Identyfikatory projektow Kierunek - Rozwoj

Osoby powigzane z wojewddztwem kujawsko-pomorskim chccace
zaangazowac sie w realizacje projektdw, ktére potrzebujg pozyskac

Grupa docelowa ushugi wiedze, umiejetnosci i rozwigzania w zakresie zarzadzania projektami.

Ustuga adresowana réwniez dla Uczestnikéw Projektu Kierunek -

Rozwéj.
Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 10
Data zakonczenia rekrutacji 26-08-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 54

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR )
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga "Holistyczne podejscie do zarzadzania projektami z perspektywy project managera — szkolenie" umozliwi
zrozumienie istoty podejmowanego zagadnienia, przygotuje do pracy w zakresie projektowania i wdrazania do
przedsiebiorstwa metodyk zarzgdzania projektami oraz przygotowuje do podjecia uzasadnionych dziatan w zakresie
planowania i wdrazania projektéw. Jednoczesnie skutecznie przygotuje do petnienia roli menadzera projektu w
organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik po zakoriczonej ustudze Uczestnik uzasadnia zastosowanie w

postuguje sie wiedzg dotyczacy istoty i
zastosowania projektéw oraz
funkcjonalnych, strukturalnych,
kadrowych i metodycznych decyzji w
zarzadzaniu projektami.

dziatalnosci przedsiebiorstwa projektow
i metodyczne ich zarzadzanie.
Identyfikuje funkcjonalne, strukturalne i
kadrowe problemy w zarzadzaniu
projektami.

Test teoretyczny

Uczestnik po zakoniczonej ustudze
lanuje dziatania przewidziane w
P i ) L P . i Uczestnik charakteryzuje strukture
projekcie, ich przebieg oraz niezbedne

ok . iatar i ni
do ich realizacji zasoby, a takze projektu, przebieg dziatan i niezbedne

zasoby oraz metodyczne narzedzia.

Test teoretyczny

zastosowanie niezbednych do tego
narzedzi.

Uczestnik charakteryzuje
zidentyfikowane funkcjonalne,
strukturalne i kadrowe problemy w
zarzadzaniu projektami oraz dostrzega
w nich problemy decyzyjne.

Uczestnik po zakoriczonej ustudze
identyfikuje funkcjonalne, strukturalne i
kadrowe decyzje w zarzadzaniu
projektami.

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia umozliwiajgce zdobycie przewidzianych w ustudze zasobow
wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji:

Dzien 1: Wprowadzenie do holistycznego podejscia w zarzadzaniu projektami

¢ Powitanie, oméwienie programu szkolenia;

e Wprowadzenie do holistycznego zarzadzania projektami;
¢ Rola Project Managera;

e Cykl zycia projektu — Fazy;

e Tworzenie zrownowazonej strategii projektowej;

e Warsztaty z planowania cyklu zycia projektu.

Dzien 2: Zarzadzanie zespotem i zasobami w projektach

e Zarzadzanie zespotem projektowym — Zasoby ludzkie;

e Zarzadzanie roznorodnoscig w zespole projektowym;

¢ Budowanie motywacji i zaangazowania zespotu;

e Efektywna komunikacja w zarzadzaniu projektami;

e Zarzadzanie interesariuszami;

e Zarzadzanie konfliktem w zespole projektowym;

¢ Negocjacje i rozwigzywanie problemoéw w projekcie;

e Zarzadzanie ryzykiem w zespole;

e Warsztaty z zarzgdzania zespotem i relacjami w projekcie.

Dzien 3: Zarzadzanie zmiang i adaptacja w projektach

e Zarzadzanie zmiang w projekcie — wprowadzenie;

¢ Analiza i ocena wptywu zmian w projekcie;

e Adaptacja zespotu do zmian;

¢ Narzedzia wspierajgce zarzadzanie zmiang projektu;

¢ Przyktady dobrych praktyk oraz zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym ze zmianami w projekcie;
e Komunikacja i zarzadzanie interesariuszami podczas zmian;

e Studium przypadku: Zarzadzanie zmiang w praktyce;

e Warsztaty z wdrazania zmian w zespole projektowym.

Dzien 4: Narzedzia i techniki wspierajace holistyczne zarzadzanie projektami

e Przeglad narzedzi do zarzadzania projektami;

e Technologie wspierajgce monitorowanie i analize projektu;

e Wybdr odpowiednich narzedzi i zarzadzanie czasem w projekcie;

e Zarzadzanie kosztami;

e Zarzadzanie jakoscig w projekcie;

¢ Agile, Scrum, Waterfall: poréwnanie metodyk oraz tagczenie metodyk zarzadzania projektami;
e Warsztaty z doboru odpowiednich narzedzi i technik.

Dzien 5: Zaawansowane techniki zarzadzania projektami

¢ Innowacje w zarzadzaniu projektami;

e Zwinne zarzadzanie projektami — Agile w praktyce;

e Zarzadzanie wieloma projektami jednoczesnie;

e Zarzadzanie zasobami i priorytetyzacja;

e Wdrazanie innowacji w projekcie;

¢ Metodyka Lean w zarzadzaniu projektami;

e Zaawansowane techniki analizy danych w projekcie;

e Studium przypadku: Skuteczna realizacja projektéw;

e Warsztaty z planowania i realizacji innowacyjnych projektéw.

Dzien 6: Ocena i doskonalenie proceséw projektowych

¢ Ocena efektywnosci projektow — narzedzia i wskazniki;
¢ Ciagte doskonalenie proceséw projektowych;
e Audyt projektuy;



e Zarzadzanie wiedzg w projektach;

e Tworzenie kultury organizacyjnej wspierajgcej innowacje;
e Przysztosc¢ zarzadzania projektami;

e Integracja nowych technologii w zarzadzaniu projektami;
¢ Podsumowanie szkolenia i sesja Q&A;

e Teoretyczny test walidujacy.

Ustuga jest realizowana w godzinach dydaktycznych.

Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 55

Przedmiot / temat Data realizaciji

Prowadzac
zajec acy zajec
Powitanie,
omowienie
programu
szkolenia oraz Waldemar
. . . 27-08-2025
wprowadzenie do Glabiszewski
holistycznego
zarzadzania
projektami
Rol
ol Waldemar
Project . X 16-09-2025
Glabiszewski
Managera
Waldemar
Przerwa ) . 16-09-2025
Glabiszewski
kl zyci
Cykl zycia Waldemar
projektu - faza . . 16-09-2025
L . Glabiszewski
inicjowania
Waldemar
Przerwa 16-09-2025
Glabiszewski
Cykl zycia
rojektu - faza
proj . Waldemar
planowania oraz . X 16-09-2025
. Glabiszewski
faza realizacji i
monitorowania
Waldemar
Przerwa 16-09-2025

Glabiszewski

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

Godzina
zakonczenia

08:45

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

13:15

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Cykl zycia

projektu - faza
zamykania
projektu oraz
tworzenie
zréwnowazone;j
strategii
projektowej

Przerwa

Warsztat:

planowanie cyklu
zycia projektu
oraz czas na
dyskusje

Zarzadzanie
zespotem
projektowym —
Zasoby ludzkie
oraz zarzadzanie
réznorodnoscia
w zespole
projektowym

PPE) Przerwa

Budowanie
motywacji i
zaangazowania
zespotu oraz
efektywna
komunikacja w
zarzadzaniu
projektami

[VPEE) Przerwa

Zarzadzanie
interesariuszami
oraz zarzadzanie
konfliktem w
zespole
projektowym

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

16-09-2025

16-09-2025

16-09-2025

17-09-2025

17-09-2025

17-09-2025

17-09-2025

17-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:15

14:45

15:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:30

Godzina
zakonczenia

14:45

15:00

15:45

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Negocjacje i
rozwigzywanie
probleméw w
projekcie oraz
zarzadzanie
ryzykiem w
zespole

LA Przerwa

Warsztat:

Zarzadzanie
zespotem i
relacjami w
projekcie oraz
czas na dyskusje

Zarzadzanie
zZmiang w
projekcie —
wprowadzenie
oraz analiza i
ocena wptywu
zmian w
projekcie

Przerwa

Adaptacja

zespotu do zmian
oraz narzedzia
wspierajace
zarzadzanie
zmiang

Przerwa

Przyktady

dobrych praktyk
oraz zarzadzanie
ryzykiem
zwigzanym ze
zmianami w
projekcie

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar

Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

17-09-2025

17-09-2025

17-09-2025

17-09-2025

18-09-2025

18-09-2025

18-09-2025

18-09-2025

18-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:15

14:45

15:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:30

Godzina
zakonczenia

13:15

14:45

15:00

15:45

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Komunikacja i
zarzadzanie
interesariuszami
podczas zmian
oraz studium
przypadku:
Zarzadzanie
zmiang w praktyc

Przerwa

Warsztat:

wdrazanie zmian
w zespole
projektowym
oraz czas na
dyskusje

Przeglad

narzedzi do
zarzadzania
projektami oraz
technologie
wspierajace
monitorowanie i
analize projektu

Przerwa

Wybér
odpowiednich
narzedzi oraz
zarzadzanie
czasem w
projekcie

Przerwa

Zarzadzanie
kosztami oraz
zarzadzanie
jakoscig w
projekcie

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

18-09-2025

18-09-2025

18-09-2025

18-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:15

14:45

15:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:30

Godzina
zakonczenia

13:15

14:45

15:00

15:45

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

& Ao,

Scrum, Waterfall:
poréwnanie
metodyk oraz
taczenie metodyk
zarzadzania
projektami

Przerwa

Warsztat:

dobér
odpowiednich
narzedzi i technik

Innowacje

w zarzadzaniu
projektami oraz
zwinne
zarzadzanie
projektami -
Agile w praktyce

Przerwa

Zarzadzanie
wieloma
projektami
jednoczesnie
oraz zarzadzanie
zasobami i
priorytetyzacja

P Przerwa

Wdrazanie

innowacji w
projekcie oraz
metodyka Lean w
zarzadzaniu
projektami

Przerwa

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar

Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

20-09-2025

20-09-2025

20-09-2025

20-09-2025

20-09-2025

20-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:15

14:45

15:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

Godzina
zakonczenia

13:15

14:45

15:00

15:45

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

13:15

Liczba godzin

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat

zajec

Zaawansowane
techniki analizy

danych w
projekcie oraz
ztudium
przypadku:
Skuteczna
realizacja
projektow

VP Przerwa

Warsztat:

planowanie i
realizacja
innowacyjnych
projektow oraz

czas na dyskusje

G 0cena

efektywnosci
projektow —
narzedziai
wskazniki

EFa Przerwa

G Ciagle

doskonalenie
proceséw
projektowych
oraz audyt

PEE) Przerwa

Zarzadzanie
wiedza w

projektach oraz
tworzenie kultury

organizacyjnej
wspierajacej
innowacje

Przerwa

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

20-09-2025

20-09-2025

20-09-2025

21-09-2025

21-09-2025

21-09-2025

21-09-2025

21-09-2025

21-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:15

14:45

15:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

Godzina
zakonczenia

14:45

15:00

15:45

09:30

09:45

11:15

11:30

13:00

13:15

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Przysztosé
zarzadzania
projektami oraz
integracja
nowych
technologii w
zarzadzaniu

Waldemar
Glabiszewski

projektami

Podsumowanie Waldemar
szkolenia i sesja Glabiszewski
Q&A

Teoretyczny test -
walidujacy

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
21-09-2025 13:15
21-09-2025 14:00
21-09-2025 14:30

Cena

6 480,00 PLN

6 480,00 PLN

120,00 PLN

120,00 PLN

O Waldemar Glabiszewski

Godzina
zakonczenia

14:00

14:30

15:00

Liczba godzin

00:45

00:30

00:30

‘ ' Posiada wiedze i doswiadczenie zgodne z zakresem tematycznym ustugi. Doktor habilitowany nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych w zakresie ksztattowania konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferu i absorpcji technologii, innowacji oraz wiedzy,
zarzadzania procesami i zarzadzania dziatalnoscig ustugowa, budowania relaciji i kreowania



wizerunku organizacji. Uczestniczyt — petnigc réwniez funkcje kierownika — w wielu projektach
naukowobadawczych, konsultingowych i szkoleniowych zamawianych przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze
organizacje komercyjne, instytucje okotobiznesowe i wtadze samorzadowe. Jest ekspertem w
instytucjach okotobiznesowych dokonujgcym ocen innowacyjnych przedsiewziec i projektéw
badawczo-rozwojowych. W latach 2014-2018 odbyt staze naukowe, badawcze i zawodowe w
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Jest cztonkiem European Academy of
Management, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Towarzystwa Naukowego Wspétczesnego
Zarzadzania w Krakowie, Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w
Polsce SOOIPP, a takze prowadzonego przez Uniwersytet St. Gallen w Szwajcarii miedzynarodowego
konsorcjum badawczego realizujgcego projekt Global University Entrepreneurial Spirit Students'
Survey GUESSS oraz konsorcjum Sie¢ Edukacyjne;j.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja trenera i materiaty niezbedne do realizowania w trakcie szkolenia kolejnych prac warsztatowych, w tym m.in. w
ukierunkowane pytania, arkusze analityczne, umozliwiajace przeprowadzenie przewidzianych w szkoleniu analiz i szablony metodyczne,
odnoszace sie do planowania struktury projektu, jego przebiegu i zasobéw oraz kosztéw, a takze wykaz przewidzianych w procesie
zarzgdzania projektami funkcji i czynno$ci menadzerskich

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze szkoleniowej jest poprawne zarejestrowanie przez uczestnika ustugi poprzez system Bazy Ustug
Rozwojowych.

Informacje dodatkowe

Ankieta oceniajgca szkolenie na koniec ustugi (element obligatoryjny).
Forma wsparcia po zakoriczonej ustudze: mozliwo$é dodatkowych konsultacji w formie mailowej i telefonicznej.
Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek - Rozwo;.

Ustugodawca wymaga obecnosci uczestnika szkolenia w wymiarze min. 80% godzin dydaktycznych. Jest to warunek konieczny dopuszczenia
uczestnika do walidacji.

Adres

ul. Jurija Gagarina 13a
87-100 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

ul. Jurija Gagarina 13a, pok. 33A, 87-100 Torun

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi



Kontakt

ﬁ E-mail w.g@umk.pl

Telefon (+48) 604 235 663

Waldemar Glabiszewski



