Mozliwo$¢ dofinansowania

Przygotowanie organizacji do wyzwan 3 360,00 PLN brutto
rynku pracy 3360,00 PLN netto
Numer ustugi 2025/03/25/116760/2648284 160,00 PLN brutto/h
160,00 PLN netto/h
BSMA Edukacja Jachranka / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
Spétka z zdalng w czasie rzeczywistym)
ograniczona & Ustuga szkoleniowa

odpowiedzialnosciag (© 21h
* % & &Kk B 02.06.2025 do 30.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Szkolenie skierowane jest do zespotéw HR, pracownikéw przedsiebiorstw
odpowiedzialnych za polityke personalng przedsiebiorstwa lub za

Grupa docelowa ustugi
P 9 zarzadzania zasobami ludzkimi oraz menedzeréw lub kandydatéw na

menadzerdéw.
Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikéw 23
Data zakornczenia rekrutacji 01-06-2025

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 21

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest podniesienie w okresie 02.06.2025r. - 30.06.2025 r. kompetencji 100% uczestnikéw szkolenia z
zakresu tworzenia strategii procesow HR ukierunkowanych na zrownowazony rozwoj, uwzgledniajacy kwestie ,zielonej
gospodarki”, wdrazania rozwigzan gwarantujgcych rozwdj organizacji oparty o analize potrzeb réznych grup
interesariuszy i aktywne wtgczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Opracowuje najwazniejsze zatozenia

zréwnowazonego rozwoju,

uwzgledniajac konkretne dziatania oraz

cele, ktére mozna zastosowac w firmie.

- Przygotowuje dokumentacje polityki

personalnej uwzgledniajacej aspekty

zrébwnowazonego rozwoju, w tym np.

programy szkoleniowe, zachety do Test teoretyczny

Opracowuje zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢ na grunt
wiasnej firmy oraz zatozenia polityki

dziatan proekologicznych, cz
personalne;j. P 9 y y

zréwnowazone praktyki zatrudnienia.

- Ocenia efektywnos$¢ wprowadzonych
dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz polityka personalng
poprzez monitorowanie wskaznikéw i
opinie pracownikow.

- Analizuje potrzeby rozwojowe
organizacji, uwzgledniajac
réznorodnos$¢ obszaréw wymagajacych
poprawy lub rozwoju.

- Opracowuije strategie HR, ktéra w
sposob jasny i spéjny okresla dziatania
ukierunkowane na ré6znorodny rozwaj Test teoretyczny
pracownikéw oraz cele z nimi zwigzane.
- Przygotowuje plany rozwoju
personalnego, ktére uwzgledniaja
zréznicowane potrzeby pracownikéw,
takie jak szkolenia, mentoring, czy
programy rozwoju kariery.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizacji i przektada je na strategie
HR ukierunkowang na zréznicowany
rozwoj.



Efekty uczenia sie

Formutuje wyzwania polityki
personalnej w odniesieniu do zatozen
szielonej gospodarki”.

Opisuje, jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petna diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie wykorzystania
proceséw HR. Wiacza te grupy oraz
partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalne;j.

Kryteria weryfikacji

- Identyfikuje gtéwne wyzwania polityki
personalnej zwigzane z zatozeniami
"zielonej gospodarki", takich jak
redukcja emisji, efektywne
wykorzystanie zasobéw czy ochrona
$rodowiska naturalnego.

- Opracowuije strategii polityki
personalnej, ktéra uwzglednia te
wyzwania oraz okresla konkretne
dziatania majace na celu ich
adresowanie.

- Wprowadza do polityki personalnej
zasady zrbwnowazonego rozwoju i
ekologicznego podejscia, tj.
promowanie mobilnosci
zrownowazonej, redukcja zuzycia
energii w miejscu pracy czy wspieranie
pracownikéw w podejmowaniu dziatan
proekologicznych.

- Analizuje aktualna sytuacje na rynku
pracy i identyfikuje kluczowe trendy, tj.
takich jak zmiany demograficzne,
technologiczne innowacje, czy wzrost
znaczenia zdalnej pracy.

- Wdraza nowoczesne narzedzia
rekrutacyjne, tj. sztuczna inteligencja
czy analiza big data, ktére pomagaja w
szybkim i trafnym pozyskiwaniu
najlepszych kandydatow.

- Opracowuje elastyczne modele
zatrudnienia, ktére odpowiadajg na
potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy,
np. poprzez oferowanie pracy zdalnej,
umow o prace na czas okreslony, czy
elastyczne godziny pracy.

- Zbiera dane dotyczace potrzeb
réznych grup interesariuszy w zakresie
wykorzystania proceséw HR,
obejmujacych zarzadzanie kadrami,
menedzeréw, pracownikéw oraz
przedstawicieli réznych grup
spotecznych, kulturowych i wiekowych.
- Analizuje pozyskane dane w celu
identyfikacji gtéwnych potrzeb i
oczekiwan réznych grup interesariuszy
dotyczacych proceséw HR.

- Opracowuje propozycje rozwigzan
polityki personalnej, ktére odpowiadaja
na zidentyfikowane potrzeby i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy oraz uwzgledniaja
zréznicowane perspektywy i wartosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Analizuje dane z badan satysfakcji w
celu zidentyfikowania obszaréw, w
ktérych pracownicy wykazujg najwyzszy
i najnizszy poziom satysfakcji, ze

Identyfikuje poziom satysfakcji szczegdblnym uwzglednieniem dziatan
pracownikéw z programéw i proceséw zwigzanych z zréwnowazonym
HR ze szczegdlnym podkresleniem rozwojem.
L . . . L . Test teoretyczny
kwestii zrdwnowazonego rozwoju. - Opracowuje wnioski i rekomendacje
Wdraza wnioski z tych badan wynikajace z analizy badan satysfakcji
ksztattujgc nowe rozwigzania. oraz wdraza nowe rozwigzania, ktére

maja na celu poprawe satysfakgcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR, szczegdlnie pod katem
zrébwnowazonego rozwoju.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak. Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria walidaciji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielno$¢ funkcji pomiedzy procesem
ksztatcenia a walidacja - Dostawca Ustugi zapewnia inng osobe do przeprowadzenia walidacji niz do procesu
ksztatcenia.

Program

Liczba godzin kursu — 21

Godzina szkolenia odpowiada 60 minutowej godzinie lekcyjnej. W trakcie trwania jednego dnia szkoleniowego, uwzglednione zostaty dwie
15-sto minutowe przerwy, kazda po skonczonych dwéch jednostkach lekcyjnych. Czas przerwy nie wlicza sie do realizowanych w danym
dniu godzin dydaktycznych. Czas przeznaczony na walidacje efektéw uczenia sie nie wlicza sie w czas realizacji szkolenia.

Modut | (7 godzin)

1. Wprowadzenie do tematyki szkolenia, oméwienie gtéwnych celéw szkolenia (2 godziny):



¢ Przedstawienie gtéwnych zmian spotecznych i gospodarczych.
¢ Analiza powigzan miedzy zmianami spotecznymi, gospodarczymi a zarzadzaniem kapitatem ludzkim.

2. Wptyw zmian w otoczeniu firmy na procesy zarzadzania kapitatem ludzkim (2 godziny):

¢ Analiza i interpretacja danych dotyczacych zmian spotecznych i gospodarczych.
e Ocena wptywu na zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizac;ji.

3. Nowe trendy w HR i ich wptyw na organizacje (3 godziny):

e Charakterystyka nowych trendéw.
Identyfikacja najczestszych dziatan i programéw HR w branzy.

¢ Analiza potencjalnych skutkéw obserwowanych zmian dla organizacji.
¢ Ocena korzysci, ograniczen i zagrozen zwigzanych z wdrozeniem nowych dziatar i programoéw.

Modut Il (7 godzin)
1. Wykorzystanie dobrych praktyk HR (2 godziny):

¢ Diagnoza dobrych praktyk stosowanych w innych organizacjach
« |dentyfikacja gtéwnych czynnikéw sukcesu

¢ Planowanie wdrozen opartych na dobrych praktykach HR

e Okreslenie celéw i oczekiwan

e Strategie wdrozenia oparte na analizie dobrych praktyk

2. Innowacyjne rozwigzania w obszarze polityki personalnej (2 godziny):

e Ocena stopnia innowacyjnosci
e |dentyfikacja potrzeb réznych grup pracownikéw i analiza wptywu zaproponowanych rozwigzan na organizacje
e Wsparcie w budowaniu nowych postaw i zachowari (komunikacja z pracownikami, wsparcie rozwoju umiejetnosci i kompetencji)

3. Gotowo$¢ organizacji i pracownikéw do zmian (3 godziny):

e Diagnozowanie potrzeb i gotowosci do zmian

e Analiza kultury organizacyjnej

¢ Ocena zaangazowania pracownikéw i gotowosci do zmian
e Eliminacja oporu przed zmianami

* Identyfikacja zrédet oporu

e Komunikacja i edukacja pracownikéw

Modut IIl (7 godzin)
1. Dostosowanie dziatan do potrzeb réznych grup interesariuszy (2 godziny):

« |dentyfikacja potrzeb, obaw i oczekiwan réznych grup oséb powigzanych ze zmiang
¢ Dialog z interesariuszami — metody i techniki

e Analiza wptywu zmian na pracownikéw

e Objasnianie dziatan zwigzanych z nowymi rozwigzaniami HR

e Dostosowanie rodzaju i drogi przekazu do réznych grup interesariuszy

2. Kreowanie pozytywnego nastawienia do zmian (2 godziny):

* Angazowanie w zmiany

e Aktywny udziat w procesach zmian

¢ Promowanie pozytywnego nastawienia

e Wsparcie i mentoring w procesie budowania postaw zmianowych

e Komunikacja i motywacja pracownikow

¢ Dostarczanie wsparcia i narzedzi do adaptacji zmian w przedsigbiorstwie

3. Inicjowanie i wdrazanie zmian z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan HR (2 godziny):

* |dentyfikacja innowacyjnych rozwigzan HR

e Wybdr odpowiednich rozwigzan dla organizacji

e Angazowanie pracownikéw w proces wdrozenia

e Zarzadzanie zmianami (identifikacja potencjalnego ryzyka, zarzadzanie procesami zmian)

4. Podsumowanie szkolenia (1 godzina)



e Podsumowanie przebiegu szkolenia i omoéwienie najwazniejszych wnioskéw
¢ Refleksja uczestnikéw nad zdobytg wiedzg i umiejetnosciami w potgczeniu z wyznaczeniem indywidualnych celéw i planéw dziatania
na przysztosé

5. Walidacja efektow uczenia sie (0,5 godziny)

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy L, . , . Liczba godzin .
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna
Brak wynikoéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3360,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3360,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 160,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 160,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Matgorzata Pelczar

‘ ' Menedzer z ponad 10-letnim doswiadczeniem w branzy szkoleniowo-doradczej. Ekspert z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi i komunikacji w organizacji. Absolwentka Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie oraz licznych akredytowanych
programoéw rozwojowych. Posiada uprawnienia pedagogiczne oraz certyfikat doradcy coachingu
zespotowego "Action Learning".

Umiejetnosci menedzerskie - m.in. kierowanie zespotem, przywédztwo, prowadzenie rozméw
okresowych, zarzadzanie coachingowe, delegowanie i rozliczanie zadan, motywowanie,
rozwigzywanie konfliktéw i negocjacje, wspieranie komunikacji w zespole; zarzgdzanie pokoleniami
X, Y, Z, zarzadzanie zmiang. Efektywnos¢ osobista - m.in. skuteczna komunikacja, sprzedaz i
profesjonalna obstuga klienta, zarzgdzanie czasem i zmiang, twércze i kreatywne rozwigzywanie



probleméw, prezentacja i wystapienia publiczne, przeciwdziatanie stresowi i asertywnos¢,
innowacyjne umiejetnosci dydaktyczne: learning by doing. Szkolenia integracyjne (team building).
Szkolenia Design Thinking Szkolenia Insights Discovery

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja niezbedne materiaty szkoleniowe, ktére beda obejmowaty swoim zakresem poruszane w trakcie szkolenia
zagadnienia (prezentacje szkoleniowe).

Informacje dodatkowe

Prowadzone w trakcie szkolenia zajecia realizowane sg metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, dzieki czemu Uczestnicy uczg sie
poprzez doswiadczenie oraz majg mozliwos$¢ ¢wiczenia swoich umiejetnosci. Warunkiem ukoriczenia szkolenia jest frekwencja
uczestnika na poziomie nie mniejszym niz 80%. Potwierdzeniem nabycia kompetencji przez uczestnika jest koficowy test weryfikujacy
nabyte w trakcie szkolenia efekty uczenia sie. Warunkiem pozytywnego zdania testu jest uzyskanie min. 70% punktéw. Uczestnicy, ktérzy
pozytywnie zdadzg egzamin, a ich frekwencja wyniesie m.in. 80% otrzymaja certyfikat potwierdzajgcy nabyte kompetencje, wystawiony
przez organizatora szkolenia.

Potwierdzeniem udziatu w szkoleniu jest imienna lista obecnosci, podpisywana przez uczestnikdw kazdego dnia szkolenia.

W przypadku udziatu osoéb z niepetnosprawnosciag w ustudze, zostang podjete odpowiednie dziatania w celu dostosowania ustugi do ich
indywidualnych potrzeb i zapewnienia petnego dostepu oraz komfortu uczestnictwa

Warunki techniczne

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzysta¢ z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potgczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobieraé
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Adres

Jachranka 77
05-140 Jachranka

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi



o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail bohdannowicki@gmail.com

Telefon (+48) 694 316 886

Bohdan Nowicki



