Mozliwo$¢ dofinansowania

Vademecum mtodego kierownika 1 832,70 PLN brutto
1 490,00 PLN netto

Numer ustugi 2025/03/25/4974/2647193
‘ 130,91 PLN brutto/h
106,43 PLN netto/h

© Wroctaw / stacjonarna

Vademecum -

Konferencje i & Ustuga szkoleniowa
SzkoleniaSp.zo0.0. (O 14h

* % % % * £ 19.05.2025 do 20.05.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . A S
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Na szkoleni zapraszamy osoby, ktore:

1. Objety lub wkrétce obejma stanowisko kierownicze: (mtodzi
menedzerowie i liderzy, ktérzy niedawno objeli swoje stanowisko lub
przygotowuja sie do awansu, osoby, ktdre przejmuja
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie zespotem po raz pierwszy).

Grupa docelowa ustugi 2. Potrzebuja skutecznie delegowaé zadania bez psucia relacji: liderzy,
ktérzy maja trudnosci z przekazywaniem odpowiedzialno$ci i
kompetencji innym cztonkom zespotu).

Szkolenie to jest szczegdlnie przydatne dla 0séb, ktére chca rozwinge
swoje kompetencje zarzadzania zespotem, poprawi¢ efektywno$¢ pracy
oraz wzmochni¢ relacje miedzyludzkie w swoim otoczeniu zawodowym.

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 12-05-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 14

Certyfikat systemu zarzadzania jako$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Rozwiniecie kompetencji zarzadzania zespotem i efektywnej wspétpracy wsrdd uczestnikdw, poprzez wyposazenie ich w
praktyczne narzedzia i techniki wspierajgce budowanie efektywnego zespotu, skuteczne delegowanie zadan,
monitorowanie rezultatéw pracy, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej oraz prowadzenie asertywnych rozméw z
cztonkami zespotu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Zastosowanie narzedzi do Opracowanie i wdrozenie planu rozwoju

i i i L . Test teoretyczny
monitorowania postepéw pracownikéw kompetencji zespotu

Przeprowadzenie rozmowy z
wykorzystaniem modelu Sytuacja- Test teoretyczny
Akcja-Rezultat

Komunikacja i wspétpraca w zespole

Zastosowanie technik budowania relacji
w zespole pracujgcym w réznych Test teoretyczny
formach

Opracowanie i wdrozenie planu
delegowania zadan dla wybranego Test teoretyczny

Efektywne delegowanie i zarzadzanie projektu

zespotem

Zastosowanie zarzadzania

. . " Test teoretyczny
sytuacyjnego w wybranej sytuacji

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

tak



Program

Modut 1. BUDOWANIE EFEKTYWNEGO ZESPOLU

e Cykl rozwoju zespotu: rola menedzera na kazdym z etapdw rozwoju zespotu

e Exposé lidera i kontrakt zespotowy: narzedzia ksztattowania norm wspotpracy zespotowej

e Ro&znice indywidualne w zespole: jak budowaé wspotprace wykorzystujgc réznorodnos$¢ osobowosci, talentéw i stylow myslenia w
zespole

¢ Budowanie relacji w zespotach: procesy miedzyludzkie w zespotach pracujacych stacjonarnie, zdalnie i hybrydowo

¢ Narzedzia efektywnej komunikacji w zespole: power meeting, schemat problem-rozwigzanie, schemat MPF

Modut 2. DELEGOWANIE ZADAN - ZARZADZANIE SYTUACYJNE

o 7 filaréw skutecznego delegowania: najwazniejsze reguty i wskazéwki dotyczace delegowania

e Wydawanie polecen vs. delegowanie: przekazywanie decyzyjnosci, kompetencji i odpowiedzialnosci

e Zarzadzanie sytuacyjne: praktyczne narzedzie do okreslania komu, kiedy i jak delegowa¢

e Tworzenie mapy rozwoju kompetencji w zespole: 4 etapy rozwoju pracownikéw na drodze do delegowania

Modut 3. MONITOROWANIE REZULTATOW PRACY

e Omawianie rezultatow pracy: najwazniejsze zasady

¢ Monitorowanie pracy zdalnej i hybrydowej: dobre praktyki

¢ Rezultaty ponizej oczekiwan: kiedy wspierac, kiedy dyscyplinowac, jak prowadzi¢ rozmowe

e Modut 4. UDZIELANIE | PRZYJMOWANIE INFORMACJI ZWROTNEJ

e Ksztattowanie kultury informaciji zwrotnej w zespole: jak dba¢ o przestrzen i klimat sprzyjajacy otwartej wymienianie informaciji
zwrotnych

¢ Najwazniejsze zasady udzielania informacji zwrotnej: czyli kiedy, jak i komu udziela¢ informacji zwrotnej

e Prowadzenie rozmowy skoncentrowanej na udzielaniu informacji zwrotnej: model Sytuacja-Akcja-Rezultat

e Przyjmowanie informacji zwrotnej: dobre praktyki

Modut 5. SZTUKA PROWADZENIA ROZMOW Z CZ£ ONKAMI ZESPOLU

¢ Asertywne prowadzenie rozmoéw z cztonkami zespotu - najwazniejsze zasady i dobre praktyki

e Kluczowe rozmowy w pracy menedzera: rozmowa przy wyznaczaniu celéw; rozmowa wspierajgca w trakcie wykonywania zadan;
rozmowa naprawcza; rozmowa rozwojowa

e Trudne rozmowy z cztonkami zespotu - 5 krokéw trudnej rozmowy

Szkolenie trwa 14 godzin zegarowych. Aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu sala szkoleniowa powinna byé
wyposazona w flipchart, stoty i krzesta ustawione w litere U.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L. . , . Liczba godzin
zajeé zajec rozpoczecia zakoriczenia
Budowanie

efektywnego Szymon Necki 19-05-2025 09:00 11:00 02:00
zespotu

Réznice
indywidualne, .

. . Szymon Necki 19-05-2025 11:00 13:00 02:00
budowanie relacji

w zespole



Przedmiot / temat
zajec

Delegowanie
zadan.
Zarzadzanie
sytuacyjne

Wydawanie
polecen vs.
delegowanie

Tworzenie
mapy rozwoju
kompetenciji w
zespole
monitorowanie i
omawianie
rezultatow pracy,
monitorowanie
pracy zdalnej i
hybrydowej,
rezultaty ponizej
oczekiwan:

Udzielanie i
przyjmowanie
informac;ji
zwrotnej
najwazniejsze
zasady

Sztuka

prowadzenia
rozmoéw z
cztonkami
zespotu-
kluczowe
rozmowy w pracy
menedzera

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Data realizacji Godzina
Prowadzacy o, X
zajeé rozpoczecia
Szymon Necki 19-05-2025 13:00
Szymon Necki 19-05-2025 15:00
Szymon Necki 20-05-2025 09:00
Szymon Necki 20-05-2025 11:00
Szymon Necki 20-05-2025 15:00
Cena
1832,70 PLN
1490,00 PLN

Godzina
zakonczenia

15:00

16:00

11:00

13:00

16:00

Liczba godzin

02:00

01:00

02:00

02:00

01:00



Koszt osobogodziny brutto 130,91 PLN

Koszt osobogodziny netto 106,43 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Szymon NecKi

‘ ' + Dziatalnos¢ szkoleniowo-konsultingowg prowadzi od 2014 roku. W jej ramach projektuje i wdraza
programy szkoleniowe i mentoringowe z zakresu kompetencji menedzerskich, efektywnosci
osobistej, przywddztwa, zarzadzania zmiang i strategig oraz negocjac;ji.

* £gczy solidne podstawy naukowe z praktycznymi narzedziami, ktére uczestnicy moga od razu
zastosowac w swojej codziennej pracy. Jego warsztaty wyrézniajg sie nie tylko merytoryka na
wysokim poziomie, ale takze inspirujgcg atmosferg. Potrafi zaangazowac kazdg grupe,
dostosowujgc tresci do potrzeb uczestnikdw i specyfiki ich branzy.

+ Przez ostatnie 10 lat przeprowadzit okoto 3000 godzin szkolen dla ponad 140 firm z réznych branz,
takich jak IT, finanse, edukacja, budownictwo, automotive, medycyna czy przemyst ciezki. Wsréd
klientow znajduja sie min. nastepujgce przedsiebiorstwa: Olympus Business Services, Hewlett
Packard Enterprise, Bosch, Leroy Merlin, Knauf, Ontex, Guess, Polska Akademia Nauk.

+ Wspétpracowat takze z uczelniami wyzszymi, prowadzac zajecia na studiach Executive MBA in
Corporate Governance na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach oraz na Politechnice
Krakowskiej.

+ Absolwent kierunkow studiéw: Zarzadzanie Firmg, Psychologia Kliniczna, Marketing oraz
Poréwnawcze Studia Cywilizacji, co daje szerokie spojrzenie na procesy biznesowe i wyzwania, z
ktérymi mierza sie jego klienci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja materiaty szkoleniowe (skrypt oraz pomocnicze- notes, dtugopis).

Informacje dodatkowe

Mozna sie z nami skontaktowac e-mailem, lub telefonicznie: Vademecum - Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0.
Aleja Piastow 11, 52-424 Wroctaw
tel: 71/ 341 85 10, e-mail:vade@vade.com.pl

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do Dziatu Szkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajeé.

Adres

ul. $w. Jozefa 1/3



50-329 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Wender Edu Center

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
¢ Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail m.rudolf@vade.com.pl

Telefon (+48) 713418 510

Mikotaj Rudolf



