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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Ustuga szkoleniowa jest skierowana do zespotéw HR, przedsiebiorcéw z
sektora MSP oraz ich pracownikéw i pracownic odpowiedzialnych za
polityke personalng przedsiebiorstwa lub zarzadzanie zasobami ludzkimi.
W szczegdlnosci adresowana jest do menedzeréw i menedzerek, a takze
kandydatéw i kandydatek na stanowiska kierownicze w dziatach HR,
zajmujacych sig procesami zwigzanymi z politykg personalng lub
przygotowywanych do awansu w tej dziedzinie. Szkolenie dedykowane
jest osobom zainteresowanym integrowaniem proceséw HR z celami

Grupa docelowa ustugi biznesowymi firmy, zwiekszaniem efektywnosci organizacyjnej oraz
wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan w obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim. Dodatkowo uwzglednia potrzeby pracownikéw z réznych grup
wiekowych, spotecznych i kulturowych, wspierajgc budowanie satysfakcji
oraz lojalnos$ci w miejscu pracy.

Nie jest wymagane posiadanie wczesniejszego doswiadczenia w
obszarze HR — wszystkie istotne zagadnienia zostang szczeg6towo
omowione i wyjasnione podczas szkolenia.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 6
Data zakornczenia rekrutacji 23-03-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 44

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na
zrébwnowazony rozwoj, w tym uwzgledniajgcych kwestie ,zielonej gospodarki”, wdrazanie rozwigzan gwarantujgcych
rozwO0j organizacji oparty o analize potrzeb réznych grup interesariuszy oraz aktywne witgczanie w procesy rozwojowe
wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych

reprezentowanych wsréd pracownikéw, dajac im jednoczesnie mozliwos¢ czerpania korzysci z realizacji celéw firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik definiuje kluczowe zasady
zrébwnowazonego rozwoju i opisuje ich

. i . Test teoretyczny
zastosowanie w dziatalnosci

organizacji.

Opracowuje zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢ na grunt
wiasnej firmy oraz zatozenia polityki
personalnej.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizaciji i przektada je na strategie
HR ukierunkowana na zréznicowany
rozwd;j.

Uczestnik opracowuje przyktady
wdrozenia zasad zrbwnowazonego
rozwoju w polityce HR firmy,
uwzgledniajac specyfike branzy.

Uczestnik przygotowuje plan wdrozenia
zatozen zréwnowazonego rozwoju,
wskazujac konkretne korzysci dla firmy
i pracownikéw.

Uczestnik przeprowadza analize
potrzeb organizacji, uwzgledniajac
réznorodno$¢ grup interesariuszy.

Uczestnik formutuje strategie HR,
uwzgledniajac wyniki analizy potrzeb
organizacji oraz aspekty
zréznicowanego rozwoju.

Uczestnik przedstawia plan wdrozenia
strategii HR, dostosowany do specyfiki
organizacji.

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie

Formutuje wyzwania polityki
personalnej w odniesieniu do zatozen
»Zielonej gospodarki”.

Opisuje, jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalne;j.

Wykonuje petna diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie wykorzystania
proceséw HR i wigcza te grupy oraz
partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalne;j.

Identyfikuje poziom satysfakcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR ze szczeg6lnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego rozwoju.
Wdraza wnioski z tych badan
ksztattujac nowe rozwigzania.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje kluczowe
wyzwania zwigzane z wdrazaniem
zielonych rozwigzan w polityce
personalnej organizaciji.

Uczestnik opisuje praktyczne sposoby
integracji zielonych rozwigzan z polityka
HR w organizacji.

Uczestnik tworzy zestaw rekomendac;ji
dla organizacji dotyczacych wdrazania
zielonej gospodarki w obszarze HR.

Uczestnik analizuje trendy na rynku
pracy i ich wptyw na strategie HR.

Uczestnik przedstawia przyktady
nowoczesnych praktyk HR, ktére
odpowiadaja na aktualne wyzwania
rynku pracy.

Uczestnik opracowuje plan dziatan HR,
uwzgledniajacy aktualne trendy i
potrzeby organizaciji.

Uczestnik identyfikuje potrzeby
poszczegolnych grup interesariuszy w
zakresie proceséw HR

Uczestnik opracowuje plan
angazowania interesariuszy w proces
tworzenia polityki personalne;j.

Uczestnik przygotowuje raport
podsumowujacy wyniki diagnozy i
uwzglednia je w zatozeniach polityki
HR.

Uczestnik projektuje narzedzia do
badania satysfakcji pracownikéw z
uwzglednieniem aspektéw
zréwnowazonego rozwoju.

Uczestnik analizuje wyniki badan
satysfakgc;ji i identyfikuje obszary
wymagajgce poprawy.

Uczestnik przedstawia propozycje
nowych rozwigzan w procesach HR na
podstawie wynikéw badan.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie

Przygotowuje kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowana na
zréwnowazony rozwdj kapitatu
ludzkiego w organizac;ji.

Monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowuje jg do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy.

Wtasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na
faczenie efektywnosci

organizacji (realizacja celéw firmy) z
konkretnymi korzysciami dla
pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik opracowuje strukture
strategii HR zgodnej z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

Uczestnik wigcza elementy
réznorodnosci i inkluzywnosci w
zatozenia strategii HR.

Uczestnik tworzy szczegétowy plan
wdrozenia strategii HR, dostosowany do
specyfiki organizaciji.

Uczestnik okresla kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI) strategii HR.

Uczestnik analizuje zmieniajace sie
potrzeby interesariuszy i proponuje
korekty w strategii HR

Uczestnik monitoruje realizacje zatozen
strategii HR i raportuje wyniki.

Uczestnik przygotowuje szczegoétowy
plan komunikacji proceséw
rozwojowych w HR.

Uczestnik identyfikuje potrzeby
komunikacyjne réznych grup w
organizacji i dostosowuje do nich forme
przekazu.

Uczestnik przedstawia strategie
pozyskiwania wsparcia interesariuszy
dla wdrazanych procesow.

Uczestnik okresla kluczowe cele
organizacji i opisuje, jak mozna je
potaczyé z korzys$ciami dla
pracownikéw.

Uczestnik przygotowuje program HR,
ktéry wspiera jednoczesnie
efektywnos¢ organizacji i zadowolenie
pracownikéw.

Uczestnik ocenia skutecznos$é
wdrozonych rozwigzan i przedstawia
whioski.

Metoda walidacji

Prezentacja

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Debata ustrukturyzowana

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny,
formutujacy wartosci wazne dla
kultury organizacyjnej, przektadajace
sie na konkretne reguty
postepowania, a takze dtugofalowy
program ksztatcenia etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje miedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw z firmie — w tym z
Zarzadem.

Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasobow pracy.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje kluczowe
wartosci istotne dla kultury
organizacyjnej i ich wptyw na
zachowania pracownikéw.

Uczestnik opracowuje projekt kodeksu
etycznego, zawierajacy konkretne
reguty postepowania.

Uczestnik tworzy dtugofalowy program
ksztatcenia etycznego dostosowany do
potrzeb organizaciji.

Uczestnik identyfikuje kluczowe
potrzeby wspétpracy miedzy HR a
Zarzadem oraz innymi grupami
wspotpracownikéw.

Uczestnik opracowuje plan budowania
partnerskich relacji, uwzgledniajacy
komunikacje i wspétprace z réznymi
grupami.

Uczestnik przedstawia strategie
zwiekszania zaangazowania Zarzadu i
innych grup w procesy HR.

Uczestnik przygotowuje program
edukacyjny promujacy wrazliwosé
proekologiczng ws$réd pracownikéw.

Uczestnik identyfikuje obszary
dziatalnos$ci organizaciji, ktére moga by¢
zoptymalizowane pod katem
ekologicznego wykorzystania zasobow.

Uczestnik opracowuje plan dziatan
promujacych ekologiczne praktyki w
firmie.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik opisuje gtéwne zasady
zréwnowazonego rozwoju i ich Test teoretyczny
znaczenie dla dziatalnosci firmy.

Uczestnik przygotowuje materiaty

edukacyjne wyjasniajgce zasad

rozwoju w ramach firmy, ze | N . v 13 ] y o Prezentacja
zrébwnowazonego rozwoju w kontekscie

proceséw HR.

Ttumaczy zasady zréwnowazonego

szczegdlnym odniesieniem do
proceséw HR.

Uczestnik prowadzi symulacje

spotkania informacyjnego, w ktérym Obserwacja w warunkach
wyjasnia zasady zrbwnowazonego symulowanych

rozwoju i ich zastosowanie w HR.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera szczegdtowy opis efektdw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesoéw ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.

Program

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj, w tym
uwzgledniajacych kwestie ,zielonej gospodarki”, wdrazanie rozwigzan gwarantujgcych rozwdj organizacji oparty o analize potrzeb réznych
grup interesariuszy oraz aktywne wigczanie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsrod pracownikéw, dajgc im jednoczes$nie mozliwos$¢ czerpania korzysci z realizacji celow firmy.

Ustuga szkoleniowa jest skierowana do zespotéw HR, przedsiebiorcéw z sektora MSP oraz ich pracownikéw i pracownic
odpowiedzialnych za polityke personalng przedsiebiorstwa lub zarzadzanie zasobami ludzkimi. W szczeg6lnosci adresowana jest do
menedzerdw i menedzerek, a takze kandydatéw i kandydatek na stanowiska kierownicze w dziatach HR, zajmujacych sie procesami
zwigzanymi z polityka personalng lub przygotowywanych do awansu w tej dziedzinie.

Dzien 1: Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki w HR - Teoria i praktyka



Czas trwania: 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria 3h i 45 min + przerwa 15 min:

* Definicje i koncepcje zrownowazonego rozwoju.
¢ Zielona gospodarka w HR: Rola HR w promowaniu zréwnowazonego rozwoju, case studies firm wdrazajacych zielone praktyki.

Przektadanie zasad zrownowazonego rozwoju na HR: Wtaczanie réznorodnosci i inkluzywnosci w polityke HR.
¢ Analiza organizacyjna: Identyfikacja interesariuszy i mapowanie ich potrzeb.

Praktyka 3h i 15 min + przerwa 45 min:

e Warsztaty: Tworzenie mapy dziatan HR dla zréwnowazonego rozwoju.
¢ Analiza wyzwan: Identyfikacja barier we wdrazaniu zréwnowazonych dziatar HR.
¢ Debata ustrukturyzowana: Omoéwienie znaczenia zielonej gospodarki w HR i wypracowanie wspdlnych stanowisk.

Dzien 2: Diagnoza potrzeb organizaciji i strategia HR - Teoria i praktyka
Czas trwania: 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria 3h i 45 min + przerwa 15 min:

¢ Analiza potrzeb organizacji: Metody i narzedzia (wywiady, ankiety, warsztaty).

¢ Strategiczne planowanie HR: Powigzanie analizy z celami organizacji i réznorodnoscia.
¢ Angazowanie interesariuszy: Techniki i znaczenie komunikacji w kreowaniu polityki HR.
¢ Monitorowanie potrzeb: Cykl diagnozy i tworzenie raportow.

Praktyka 3h i 15 min + przerwa 45 min:

¢ Warsztaty: Opracowanie wywiadéw i mapy potrzeb interesariuszy.
 Cwiczenia: Analiza przypadkow i tworzenie strategii HR na podstawie wynikow.
¢ Debata: Dyskusja na temat przeszkéd w diagnozowaniu potrzeb i wypracowanie rekomendacji.

Dzien 3: Wyzwania polityki personalnej i trendy na rynku pracy - Teoria i praktyka
Czas trwania: 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria 3h i 45 min + przerwa 15 min:

¢ Wyzwania polityki personalnej w zielonej gospodarce.

¢ Trendy na rynku pracy: Digitalizacja, automatyzacja, réznorodnos$¢ pokoleniowa, globalizacja.

¢ Powiazanie strategii HR z trendami rynkowymi: Tworzenie dziatarh uwzgledniajgcych aktualne potrzeby.
¢ Przysztos$é pracy: Prognozy, kompetencje przysztosci, innowacyjne metody zarzadzania zespotami.

Praktyka 3h i 15 min + przerwa 45 min:

* Warsztaty: Identyfikacja wyzwan polityki personalnej w kontekscie trendéw rynkowych.
« Cwiczenia: Tworzenie planu dziatan HR uwzgledniajacego biezace trendy.
¢ Debata: Omoéwienie wptywu globalnych trendéw na lokalne strategie HR.

Dzien 4: Tworzenie strategii HR i wdrazanie wskaznikow efektywnosci - Teoria i praktyka
Czas trwania: 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria 3h i 45 min + przerwa 15 min:

¢ Elementy strategii HR: Cele, zaangazowanie interesariuszy, réznorodnos$c.

e Wskazniki efektywnosci (KPI): Przyktady i wybdr mierzalnych wskaznikéw.

¢ Planowanie wdrozenia strategii: Zarzgdzanie zmiang, harmonogram dziatan.
¢ Monitorowanie i ewaluacja: Narzedzia, raportowanie, wprowadzanie korekt.

Praktyka 3h i 15 min + przerwa 45 min:

e Warsztaty: Tworzenie strategii HR dla zrbwnowazonego rozwoju.
« CGwiczenia: Definiowanie KPI dla strategii HR.
¢ Symulacja: Zarzadzanie zmiang w procesie wdrazania strategii.

Dzien 5: Budowanie kultury organizacyjnej i etyki - Teoria i praktyka



Czas trwania: 8 godzin (08:00-16:00)
Teoria 3h i 45 min + przerwa 15 min:

¢ Kultura organizacyjna a zrownowazony rozwoj: Wptyw lideréw, wartosci organizacyjnych.
¢ Tworzenie kodeksu etycznego: Wartosci, standardy, proces opracowywania.

Edukacja etyczna i proekologiczna.

¢ Partnerskie relacje HR z interesariuszami.

Praktyka 3h i 15 min + przerwa 45 min:

e Warsztaty: Opracowanie kodeksu etycznego dla organizaciji.
« Cwiczenia: Tworzenie programu edukacyjnego promujacego ekologie.
¢ Debata: Znaczenie kultury organizacyjnej i etyki dla sukcesu strategii HR.

Dzien 6: Walidacja osiggnietych efektow uczenia sie - Teoria i praktyka
Czas trwania: 4 godziny (08:00-12:00) - w tym przerwa 15 minut

Plan walidacji:

1. Test teoretyczny:

e Zakres: Zasady zréwnowazonego rozwoju, zielona gospodarka w HR, analiza potrzeb organizacji, wskazniki KPI.
* Forma: Test wielokrotnego wyboru i pytania otwarte.

2. Obserwacja w warunkach symulowanych:

e Zadanie: Uczestnicy pracujg w parach nad scenariuszem wdrozenia strategii HR w fikcyjnej organizaciji:
¢ Analiza problemu organizacyjnego zwigzanego z r6znorodnoscia lub zréwnowazonym rozwojem.
e Opracowanie rozwigzan z uwzglednieniem strategii HR, KPI oraz zasad etycznych.

¢ Prezentacja: Kazda para przedstawia swoje rozwigzanie na forum.
3. Debata ustrukturyzowana:

e Temat: ,Jak skutecznie taczy¢ cele organizacyjne z zasadami zrdwnowazonego rozwoju i korzysciami dla pracownikéw?”
¢ Moderacja: Instruktor wyznacza grupy obroricéw i oponentédw réznych strategii.
e Wynik: Wypracowanie wspdlnego stanowiska w oparciu o przedstawione argumenty.

4. Prezentacja projektu strategii HR:

¢ Kazdy uczestnik przedstawia wypracowany wczesniej projekt strategii HR dla swojej organizaciji lub fikcyjnego case study.
¢ Prezentacja musi uwzgledniaé:

¢ Cele strategii i kluczowe dziatania HR.

¢ KPI i metody monitorowania.

¢ Dziatania na rzecz budowania kultury organizacyjnej i etyki.

5.Wywiad ustrukturyzowany (30 minut)
e Omowienie kluczowych elementéw prezentowanej strategii HR.
6.Analiza dowodéw i deklaracji (30 minut)
¢ Ocena dokumentacji przygotowanej przez uczestnikéw (mapy dziatan, projekty strategii HR, KPI).
Warunki zaliczenia walidacji:
Uczestnik musi uzyskaé pozytywne wyniki z kazdego elementu walidacji

¢ Test teoretyczny: Co najmniej 75% poprawnych odpowiedzi.

e Obserwacja w warunkach symulowanych: Identyfikacja problemu, adekwatne rozwigzania, wspotpraca zespotowa, zgodnosc¢ z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju.

¢ Debata ustrukturyzowana: Aktywny udziat, przemyslane argumenty i umiejetno$¢ szukania konsensusu.

¢ Prezentacja projektu strategii HR: Cele, plan dziatan, KPI, kultura organizacyjna, etyka; jasna, przekonujgca prezentacja.

¢ Wywiad ustrukturyzowany:Uzasadnienie decyzji, sp6jnos¢ strategii z potrzebami organizacji.

¢ Analiza dowodoéw i deklaracji: Zgodnos$¢ z zasadami zrbwnowazonego rozwoju i wymaganiami szkolenia.



Wyniki walidacji i certyfikacja:

Wyniki sg omawiane podczas sesji podsumowuijacej. Uczestnicy, ktérzy zaliczg wszystkie elementy, otrzymuja certyfikat w formie elektronicznej,
w ciggu 3 dni roboczych od zakoiczenia walidaciji.

Dodatkowe informacje:
Walidacja jest realizowana w czasie rzeczywistym z petnym wsparciem technicznym.
Sposoby uzupetnienia wiedzy przed rozpoczeciem ustugi:

1. Rekomendowane zZrédta informacji: Uczestnicy moga zapoznac¢ sie z materiatami wprowadzajgcymi dotyczacymi strategii HR,
zrébwnowazonego rozwoju oraz zielonej gospodarki. Polecane zrédta:
e ¢ Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDG):wytyczne i raporty globalne.
¢ Raporty GUS i dane o rynku pracy:trendy demograficzne w kontekscie HR.
 Strony tematyczne z zakresu HR i ESG (np. Harvard Business Review, Portal HR Polska):artykuty i case studies.

2. Quiz diagnostyczny (opcjonalnie, na zyczenie uczestnikow): Przed szkoleniem uczestnicy moga otrzymac krotki quiz online, ktory
pozwoli im oceni¢ poziom wiedzy w kluczowych obszarach, takich jak:
e ¢ Podstawowe zasady zrbwnowazonego rozwoju.
* Znajomos¢ strategii HR i narzedzi takich jak KPI.
e Trendy na rynku pracy (digitalizacja, automatyzacja, réznorodnos¢).

¢ Wyniki quizu pomoga uczestnikom zidentyfikowaé obszary wymagajace wiekszej uwagi podczas szkolenia.

3. Dyskusje przed szkoleniem:

¢ Uczestnicy moga przed szkoleniem e-mailowo zgtasza¢ pytania do Organizatora dotyczace strategii HR. Najczesciej pojawiajace sie
tematy zostang omowione na poczatku szkolenia.

Warunki organizacyjne szkolenia:

Zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci, tj.:

* Warsztaty grupowe - wspdlne rozwigzywanie probleméw i opracowywanie strategii HR.

¢ Studium przypadku (case study) - analiza przyktadéw realnych wyzwan w organizacjach.

¢ Symulacje i scenariusze - ¢wiczenie praktycznych umiejetnos$ci w warunkach symulowanych.
¢ Debaty ustrukturyzowane — moderowane dyskusje na kluczowe tematy zwigzane z HR.

¢ Prezentacje i dyskusje - przedstawianie projektéw i wymiana konstruktywnego feedbacku.

¢ Praca w grupach - rozwijanie wspdtpracy i komunikacji podczas realizacji zadan.

¢ [nteraktywne éwiczenia - praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy, np. w tworzeniu KPI.

¢ Testy i quizy diagnostyczne — ocena poziomu wiedzy i monitorowanie postepéw uczestnikdw.

Wybrane metody walidacji umozliwiajg zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw)
Harmonogram:

Szkolenie trwa 6 dni, fgcznie 44 godziny zegarowe:teoria: 19,5 h, praktyka: 19,25 h, przerwy: 5,25 godziny. W dniach od 1 do 5 przewidziano
przerwy o tacznym czasie 60 minut dziennie (2 x 15 minut oraz 30 minut na obiad, zgodnie z harmonogramem). Dnia 6 czas przerw
wynosi 15 minut. Przerwy sg wliczone w czas trwania szkolenia.

Liczba uczestnikow:

e Grupa szkoleniowa liczy maksymalnie 6 uczestnikéw, co umozliwia indywidualne podejscie trenera i efektywna prace grupowa.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 57



Przedmiot / temat
zajec

(Teoria)

Definicje,
koncepcje i
historia
zréwnowazonego
rozwoju -
rozmowa na
zywo,
udostepnianie
ekranu.

(Teoria)

RolaHRw
promowaniu
zielonych praktyk
- udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

Przerwa:

15 minut.

(Teoria)
Przektadanie
zasad
zréwnowazonego
rozwoju na
dziatania HR -
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Analiza
organizacyjna:
Identyfikacja
interesariuszy i
mapowanie ich
potrzeb.

Przerwa

obiadowa.

(Praktyka)

Warsztaty:
Mapowanie
dziatan HR
wspierajacych
zréwnowazony
rozwoj —
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Data realizacji
zajeé

24-03-2025

24-03-2025

24-03-2025

24-03-2025

24-03-2025

24-03-2025

24-03-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

10:15

10:30

11:30

12:00

12:30

Godzina
zakonczenia

09:30

10:15

10:30

11:30

12:00

12:30

14:00

Liczba godzin

01:30

00:45

00:15

01:00

00:30

00:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)
Analiza wyzwan i
barier; debata
ustrukturyzowan
a - rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Analiza potrzeb
organizaciji:
Metody i
narzedzia -
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

(Teoria)

Strategiczne
planowanie HR:
Powigzanie
analizy z celami
organizaciji i
réznorodnoscia.
- rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa:

15 minut.

(Teoria)
Angazowanie
interesariuszy w
kreowanie
polityki HR —
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

(Teoria)

Monitorowanie
potrzeb: Cykl
diagnozy i
tworzenie
raportow. —
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

IEF¥7A Przerwa

obiadowa.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walu$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Data realizacji
zajeé

24-03-2025

24-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

Godzina
rozpoczecia

14:00

14:15

08:00

09:30

10:15

10:30

11:15

12:00

Godzina
zakonczenia

14:15

16:00

09:30

10:15

10:30

11:15

12:00

12:30

Liczba godzin

00:15

01:45

01:30

00:45

00:15

00:45

00:45

00:30



Przedmiot / temat
zajec

(Praktyka)

Warsztaty:
Opracowanie
strategii na
podstawie
analizy potrzeb -
rozmowa na
zywo,
udostepnianie
ekranu.

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)

Warsztaty:
Opracowanie
wywiaddéw i mapy
potrzeb
interesariuszy. —
rozmowa na
zywo, chat.

(Praktyka)Cwicze
nia: Analiza
przypadkow i
tworzenie
strategii HR na
podstawie
wynikéw —
rozmowa na
zywo, chat.

(Praktyka)Debata
: Dyskusja na
temat przeszkod
w diagnozowaniu
potrzeb i
wypracowanie
rekomendacji -
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Wyzwania
polityki
personalnej w
zielonej
gospodarce. —
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Data realizacji
zajeé

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

25-03-2025

26-03-2025

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:00

14:15

15:00

15:20

08:00

Godzina
zakonczenia

14:00

14:15

15:00

15:20

16:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

00:20

00:40

01:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

(Teoria)

Trendy na rynku
pracy —
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

Mateusz Walus

Przerwa:

- Mateusz Walus
15 minut.

(Teoria)

Powiagzanie

strategii HR z

trendami Mateusz Walus
rynkowymi —

rozmowa na

zywo, chat.

(Teoria)
Przysztos$¢ pracy:
Prognozy,
kompetencje
przysztosci,
innowacyjne Mateusz Walu$
metody
zarzadzania
zespotami -
rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa

. Mateusz Walu$
obiadowa.

(Praktyka)

Warsztaty:

Identyfikacja

wyzwan polityki

personalnej — Mateusz Walus
rozmowa na

Zywo,

udostepnianie

ekranu.

Przerwa:

. Mateusz Walus
15 minut.

Data realizacji
zajeé

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

10:30

11:30

12:00

12:30

14:00

Godzina
zakonczenia

10:15

10:30

11:30

12:00

12:30

14:00

14:15

Liczba godzin

00:45

00:15

01:00

00:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat
- Prowadzacy
zajec

(Praktyka)
Cwiczenia:Tworz
enie planu
dziatan HR
uw.zg.lednlajqceg Mateusz Walus
o biezace trendy

-rozmowa na

zywo,

udostepnianie

ekranu

(Praktyka)
Debata:
Omowienie
wptywu
globalnych
trendéw na

Mateusz Walus$

lokalne strategie
HR.

(Teoria)
Elementy
strategii HR dla
zréwnowazonego
rozwoju —
rozmowa na Mateusz Walu$
Zywo,
udostepnianie
ekranu.-
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Wskazniki

efektywnosci

(KPI): Przyktady i

wybor B
. Mateusz Walu$

mierzalnych

wskaznikow—

udostepnianie

ekranu, rozmowa

na zywo.

Przerwa:

15 minut.

Mateusz Walu$

(Teoria)

Planowanie
wdrozenia
strategii HR -
rozmowa na
zywo, chat.

Mateusz Walus

Data realizacji
zajeé

26-03-2025

26-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

Godzina
rozpoczecia

14:15

15:15

08:00

09:30

10:15

10:30

Godzina
zakonczenia

15:15

16:00

09:30

10:15

10:30

11:15

Liczba godzin

01:00

00:45

01:30

00:45

00:15

00:45



Przedmiot / temat
zajec

(Teoria)

Monitorowanie i
ewaluacja:
Narzedzia,
raportowanie,
wprowadzanie
korekt —
rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa

obiadowa.

(Praktyka)

Warsztaty:
Tworzenie
strategii HR dla
zréwnowazonego
rozwoju. —
rozmowa na
zywo,
udostepnianie
ekranu.

(Praktyka)
Cwiczenia:
Definiowanie KPI
dla strategii HR.
- rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)
Symulacja:
Zarzadzanie
zmiang podczas
wdrozenia
strategii —
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia.

(Teoria)
Kultura
organizacyjna a
zréwnowazony
rozwoj -
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Prowadzacy

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus

Mateusz Walu$

Mateusz Walu$

Data realizacji

zajeé

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

28-03-2025

Godzina

rozpoczecia

11:15

12:00

12:30

13:20

14:00

14:15

08:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

13:20

14:00

14:15

16:00

09:30

Liczba godzin

00:45

00:30

00:50

00:40

00:15

01:45

01:30



Przedmiot / temat
zajec

(Teoria)

Tworzenie
kodeksu
etycznego -
udostepnianie
ekranu, rozmowa
na zywo.

Przerwa:

15 minut.

(Teoria)

Edukacja etyczna
i proekologiczna
- rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Partnerskie
relacje HR z
interesariuszami.
- rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa

obiadowa.

@I (Praktyka)

Warsztaty:
Opracowanie
kodeksu
etycznego -
rozmowa na
zywo,
udostepnianie
ekranu.

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)
Cwiczenia:
Tworzenie
programu
edukacyjnego
promujacego
ekologie. -
rozmowa na
zywo, chat.

Prowadzacy

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walu$

Mateusz Walus

Mateusz Walus

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Mateusz Walus$

Data realizacji
zajeé

28-03-2025

28-03-2025

28-03-2025

28-03-2025

28-03-2025

28-03-2025

28-03-2025

28-03-2025

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

10:30

11:15

12:00

12:30

14:00

14:15

Godzina
zakonczenia

10:15

10:30

11:15

12:00

12:30

14:00

14:15

15:15

Liczba godzin

00:45

00:15

00:45

00:45

00:30

01:30

00:15

01:00



Przedmiot / temat
zajec

(Praktyka)

Debata:
Znaczenie
kultury
organizacyjnej i
etyki dla sukcesu
strategii HR. —
rozmowa na
zywo, chat.

(Teoria)

Test teoretyczny
- rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

(Praktyka)
Obserwacja w
warunkach
symulowanych -
rozmowa na
zywo,
udostepnianie
ekranu.

(Praktyka)
Debata
ustrukturyzowan
a — rozmowa na
zywo, chat.

Przerwa:

15 minut.

(Praktyka)

Prezentacja
projektu strategii
HR - rozmowa
na zywo, chat.

(Praktyka)
Wywiad
ustrukturyzowan
y — rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Data realizacji

Prowadzacy zajec

Mateusz Walus 28-03-2025

- 31-03-2025

31-03-2025

- 31-03-2025

31-03-2025

- 31-03-2025

- 31-03-2025

Godzina
rozpoczecia

15:15

08:00

08:45

09:30

10:00

10:15

11:00

Godzina
zakonczenia

16:00

08:45

09:30

10:00

10:15

11:00

11:30

Liczba godzin

00:45

00:45

00:45

00:30

00:15

00:45

00:30



Przedmiot / temat
zajec

(Praktyka)

Analiza dowodéw
i deklaraciji -
rozmowa na
Zywo,
udostepnianie
ekranu.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzac
cy zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

- 31-03-2025 11:30 12:00 00:30

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 380,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 380,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 145,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 145,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Mateusz Walus

Trener z wieloletnim doswiadczeniem w branzy kosmetycznej oraz w zarzadzaniu biznesem,
absolwent Wydziatu Prawa w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej. W swojej karierze
skutecznie tgczy doswiadczenie zdobyte w sektorze beauty z kompetencjami w zarzadzaniu
procesami biznesowymi, politykg HR oraz budowaniem strategii rozwoju organizacji. Jest cenionym
tworcg autorskich programéw szkoleniowych, ktére wyrdzniajg sie integracjg innowacyjnych
rozwigzan z praktycznym podejsciem. Od 2021 roku, poza szkoleniami w sektorze beauty,
koncentruje sie na wspieraniu uczestnikéw w rozwijaniu umiejetno$ci monitorowania trendéw
rynkowych, budowania strategii HR oraz zarzgdzania srodowiskiem pracy. Posiada co najmniej 120
godzin doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich
dwoch latach (24 miesigcach) przed datg rozpoczecia ustugi, co potwierdza jego wysokie
kwalifikacje w realizacji zaje¢ o tematyce zwigzanej z kulturg prorodzinng, zarzadzaniem zasobami
ludzkimi oraz budowaniem strategii organizacyjnych. Jako ekspert w zarzgdzaniu procesami
biznesowymi i HR, koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji uczestnikéw w zakresie
monitorowania trendéw rynkowych, projektowania Employee Value Proposition (EVP) oraz
wdrazania rozwigzan wspierajgcych kulture organizacyjna.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik szkolenia "Akademii HR - przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy" otrzymuje dostep do zestawu materiatéw
wspierajacych nauke, ktére sg dostosowane do formy online i umozliwiajg efektywne przyswajanie wiedzy oraz przygotowanie do egzaminu

koncowego.

Szkolenie online: Catos¢ zaje¢ odbywa sie w formie zdalnej za pomoca platformy e-learningowej Microsoft Teams
1. Materialy wstepne:

¢ Plan szkolenia:

¢ Szczegodtowy harmonogram obejmujgcy moduty, takie jak analiza potrzeb interesariuszy, projektowanie strategii HR, KPI oraz zielone praktyki
W organizacji.

e Case studies:

¢ Przyktady wdrazania strategii HR zorientowanych na zréwnowazony rozwoj, ktére beda analizowane podczas warsztatéw i ¢wiczen.

¢ Instrukcja techniczna:
e Wytyczne dotyczace korzystania z narzedzi (np. platformy Teams), umozliwiajace udziat w zajeciach oraz walidacji.

2. Materiaty dydaktyczne:

¢ Prezentacje multimedialne:
¢ Slajdy z kluczowymi zagadnieniami, takimi jak zasady zréwnowazonego rozwoju, analiza potrzeb organizacji i tworzenie wskaznikow KPI.
¢ Dostepne w formacie PDF po kazdej sesji.

Podrecznik uczestnika:
e Zestaw teorii i przyktadéw praktycznych zwigzanych z tworzeniem strategii HR.
e Zawiera pytania refleksyjne oraz narzedzia do przygotowania sie do egzaminu.

¢ Arkusze ¢wiczen i szablony:
e Szablon analizy potrzeb interesariuszy.
e Formularz do projektowania strategii HR.
¢ Arkusz do opracowania wskaznikéw efektywnosci (KPI).

Bibliografia i dodatkowe zrédta:
* Lista polecanych publikacji, raportéw i artykutéw zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem i HR.

3. Materiaty koricowe:

¢ Podsumowanie kluczowych zagadnien:
e Skrét najwazniejszych tresci w formie graficznej (mapy mysli, diagramy) podsumowujgcych kazdy modut.

e Zestaw pytan egzaminacyjnych:
e Przyktadowe pytania obejmujgce wszystkie efekty uczenia sie.

¢ Certyfikat ukoniczenia szkolenia:
¢ Elektroniczny certyfikat potwierdzajacy udziat w szkoleniu i osiggniecie efektéw uczenia sie.

¢ Dostepno$¢ materiatow:
e Wszystkie materiaty sg dostepne w formie cyfrowej i przesytane uczestnikom e-mailem lub udostepniane na platformie szkoleniowe;.

4. Kontakt z organizatorem:

¢ Organizator zapewnia wsparcie techniczne i merytoryczne przez caty czas trwania szkolenia.
* Mozliwos¢ kontaktu z trenerem podczas wyznaczonych godzin konsultacyjnych.

Warunki uczestnictwa

Zgodnie z Regulaminem Projektu:

e Uczestnik musi posiadac co najmniej 80% obecnosé podczas realizacji ustugi szkoleniowej.
¢ Uczestnik zobowigzany jest do poddania sie walidacji zgodnie z powyzszymi zasadami.



Informacje dodatkowe

PODSTAWA ZWOLNIENIA z VAT:

W przypadku, jesli powyzsza ustuga rozwojowa jest co najmniej w 70% finansowana ze srodkéw publicznych w my$l § 3 ust. 1 pkt. 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardéw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2023r., poz. 955) to ustuga moze by¢ zwolniona z naliczenia podatku VAT.

Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom najp6zniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Dane dostepowe do ustugi zostang przekazane Operatorowi nie p6zniej niz dwa dni przed rozpoczgciem szkolenia.

Warunki techniczne

1. Wymagania techniczne:
¢ Urzadzenie: komputer, laptop, tablet lub smartfon z kamerg internetowa.
e Stabilne potaczenie internetowe: minimalna predko$¢ 2 Mb/s (zalecana 4 Mb/s).
* Mikrofon oraz zestaw stuchawkowy lub wbudowane gtosniki i mikrofon.
e Zainstalowana aplikacja do komunikacji (MS Teams) i przegladarke PDF (np. Adobe Reader, Foxit Reader), umozliwiajace
uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow

2. Przygotowanie do szkolenia:
e Uczestnicy na 3 dni przed rozpoczeciem szkolenia otrzymajg e-mail z linkiem i szczegétowymi instrukcjami dotyczacymi logowania na
platforme.
e Zaleca sie wczesniejsze przetestowanie urzadzenia i potgczenia internetowego.

3. Platforma szkoleniowa:
e Zajecia odbywaja sie na wybranej platformie e-learningowej (MS Teams).
e Platforma umozliwia:
¢ Prezentacje materiatéw dydaktycznych (slajdy, filmy instruktazowe).
e Sesje pytan i odpowiedzi w czasie rzeczywistym (czat, audio).
* Rejestracje obecnosci uczestnikéw.

4. Materiaty dydaktyczne:
e Materiaty szkoleniowe (np. skrypty, prezentacje) udostepniane sg w formacie cyfrowym (PDF).
¢ Uczestnicy majg mozliwos¢ ich pobrania i zapoznania sie przed oraz podczas zajec.

5. Zasady udziatu w zajeciach:
¢ Obecnos$¢ na zajeciach online jest obowigzkowa i monitorowana przez system lub moderatora.
¢ Uczestnicy musza mie¢ wtgczong kamere podczas sesji teoretycznej, aby potwierdzi¢ swojg obecnosc¢ i zaangazowanie.
e Szkolenie trwa 44 godziny (z przerwami), zgodnie z harmonogramem.

6. Interaktywnosé:
e Szkolenie zdalne ma charakter interaktywny — uczestnicy moga zadawacé pytania, bra¢ udziat w dyskusjach i odpowiadaé na pytania
weryfikujgce zrozumienie materiatu.

7. Wsparcie techniczne:
¢ Instytucja szkoleniowa zapewnia wsparcie techniczne na wypadek probleméw z logowaniem, dostepem do platformy lub potgczeniem
internetowym.
¢ Przed rozpoczeciem szkolenia uczestnicy moga skontaktowacé sie z dziatem technicznym, aby przetestowaé swoje potaczenie i
przygotowanie sprzetu.

Kontakt

Weronika Kachel

E-mail wkachelpmu@gmail.com
Telefon (+48) 513 276 200






