Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zmianami wynikajacymi z 1 640,00 PLN brutto
. przeobrazen na rynku pracy - Komunikacja 1640,00 PLN netto
wnltegra Liderska (TIPTOPOL) 10250 PLN brutio/h

Numer ustugi 2025/03/17/7884/2627443 102,50 PLN netto/h

Integra Consulting © Mniszkoéw / stacjonarna

Poland Sp. z 0.0. ® Ustuga szkoleniowa
sp.k. ® 16h
Sk % ok B9 12.06.2025 do 13.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Wiasciciele, zespoty HR, pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za
polityke personalng przedsiebiorstwa lub za zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw.

Matgorzata Lipka
Leszek tozynski
Jakub Adamczyk
Grupa docelowa ustugi )
Jarostaw Dzidek
Marzena Talar
Mirella Kowalska

Filip Konieczka

Jerzy Janiszewski

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15



Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

stacjonarna

16

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Ustuga przygotowuje do wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR i zarzagdzania kapitatem ludzkim, wykorzystania
dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych ze zmianami na rynku pracy i szeroko rozumianym otoczeniem
spotecznym, wdrazania zmian w organizacji w kontekscie wykorzystania innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku
pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy.

Monitoruje dziatania, programy HR ktére

wdrazajg najczesciej firmy z jego/jej

branzy. Wskazuje zaréwno korzysci jak i

ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane
z tymi rozwigzaniami.

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wtasnej
firmy i sprawnie wtgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogow firmy.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia jak zmiany spoteczne i
gospodarcze wpltywaja na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim

Rozréznia trendy w obszarze HR
/zarzadzania kapitatem ludzkim
wynikajace z sytuacji na rynku pracy
oraz ich wptyw na wyzwania i polityke
personalng wtasnej firmy

Rozréznia korzysci i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z
dziatania,programy HR, ktére wdrazaja
najczesciej firmy z jego/jej branzy

Rozréznia rozwigzania w obszarze
polityki personalnej i wie jak wigczyé w
realizacje wszystkie grupy pracownikéw

Definiuje jak wspiera¢ u pracownikéw
budowanie nowych postaw i zachowan
w zwigzku ze zmieniajgcymi sie
wymogami w organizacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Ocenia gotowos¢ przedsiebiorstwa i

pracownikéw do przeprowadzenia Test teoretyczny
zmian. Definiuje jak ocenié czy organizacja i

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany pracownicy sg gotowi na planowane

zwigzane z wykorzystaniem zmiany

innowacyjnych rozwigzan i procesow Wywiad swobodny
HR.

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.

ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i L. L
Rozréznia potrzeby pracownikéw i wie

jak przygotowaé na tej podstawie Test teoretyczny
program HR

pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petna integracje pracownikéw w
ramach organizacji.

Identyfikuje Zrédta (np. obawy

racownikdw przed utratg pracy,
P P apracy, Rozréznia obawy pracownikéw i potrafi

_— . o Test teoretyczny
wyeliminowaé czynniki oporu

niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu

przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca i menedzerska, L i
. Rozréznia potrzeby, obawy i
przedstawiciele grup spotecznych, . . o .
oczekiwania pracownikéw w zwigzku z Test teoretyczny

kulturowych oraz wiekowych) w L .
planowanymi zmianami

stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.

Odpowiednio do potrzeb réznych grup Testt ;
est teoretyczny

interesariuszy objasnia dziatania Definiuje jak oméwi¢ z pracownikami
zwigzane z wdrazaniem nowych planowane rozwigzania w obszarze HR i
rozwigzan HR. uksztattowaé z zwigzku z tym
Ksztattuje wsréd wspétpracownikow pozytywne nastawienie

Wywiad swobodny
pozytywne nastawienie do zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



Tak, dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji, zaswiadczenie o ukofczeniu szkolenia, zawiera
opisefektdéwuczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w
efektach uczenia sig kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia potwierdza zastosowania rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie
proceséwksztatcenia i szkolenia od walidacji poprzez wskazanie osoby prowadzacej i osoby walidujace;j.

Program

. Trendy w obszarze HR i w zarzadzaniu kapitatem ludzkim (teoria).

. Sytuacja na rynku pracy (teoria).

. Wptyw aktualnej sytuacji na rynku pracy na wyzwania i polityke personalng organizaciji (teoria/praktyka).

. Najczesciej stosowane dziatania w zakresie HR w réznych organizacjach (teoria/praktyka).

. Dziatania HR stosowane w branzy organizacji (teoria/praktyka).

. Korzy$ci i ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane z trendami w obszarze HR (teoria).

. Budowanie nowych postaw i zachowan adekwatnych do zmieniajgcej sie sytuacji na rynku pracy (teoria/praktyka).

. Wsparcie pracownikéw w budowaniu nowych postaw i zachowan adekwatnych do zmieniajgcych sie wymogéw fi rmy (praktyka).
. Walidacja.
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Prowadzone w ramach szkolenia zajecia sg realizowane metodami aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w
oparciu o do$wiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Trener prowadzacy szkolenie rozda testy uczestnikom w czasie przewidzianym na walidacje. Nie ingeruje w jakiejkolwiek formie w ocene

wynikéw testu ani w proces jego wypetniania. Po zakorczeniu ustugi, testy wypetnione przez uczestnikdéw zostang przekazane do oceny
Walidatorowi.

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu swobodnego. Osoba walidujaca, waliduje ustuge w formie zdalnej

Osoba walidujgca zostaje zaangazowana dopiero na etapie oceny i weryfi kacji efektow uczenia sie uczestnikdw. Nie prowadzi bezposrednio
dziatan zwigzanych z tworzeniem i kompletowaniem dokumentacji walidacyjnej. a nastgpnie potwierdza osiggniecie efektéw ksztatcenia swoim
podpisem na protokole z przeprowadzonej walidaciji.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 11

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakornczenia

Trendy w

obszarze HRiw

zarzadzaniu Marek Raczynski 12-06-2025 08:00 10:00 02:00
kapitatem

ludzkim (teoria).

PRZERWA Marek Raczynski 12-06-2025 10:00 10:15 00:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Sytuacja

na rynku pracy
(teoria).

Marek Raczynski

PRZERWA Marek Raczyriski

Wptyw
aktualnej sytuacji
na rynku pracy na
wyzwania i
polityke
personalng
organizacji
(teoria/praktyka).

Marek Raczynski

Najczesciej

stosowane

dziataniaw Lo
. Marek Raczynski
zakresie HR w

réznych
organizacjach
(teoria/praktyka).

PRZERWA Marek Raczynski

Dziatania

HR stosowane w
branzy
organizacji
(teoria/praktyka).
Korzysci i
ograniczenia
oraz zagrozenia
zwigzane z
trendami w
obszarze HR
(teoria).

Marek Raczynski

PRZERWA Marek Raczynski

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
12-06-2025 10:15
12-06-2025 12:30
12-06-2025 13:15
13-06-2025 08:00
13-06-2025 10:00
13-06-2025 10:15
13-06-2025 12:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:15

16:00

10:00

10:15

12:30

13:15

Liczba godzin

02:15

00:45

02:45

02:00

00:15

02:15

00:45



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Budowanie
nowych postaw i
zachowan
adekwatnych do
zmieniajacej sie
sytuacji na rynku
pracy
(teoria/praktyka).
Wsparcie

Marek Raczynski 13-06-2025 13:15 15:30 02:15

pracownikéw w
budowaniu
nowych postaw i
zachowan

Marek Raczynski 13-06-2025 15:30 16:00 00:30
WALIDACJA

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 640,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 640,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 102,50 PLN

Koszt osobogodziny netto 102,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Marek Raczynski

‘ ' Trener biznesu i certyfikowany coach z kilkunastoletnim stazem. Dotychczasowe doswiadczenie to
ponad 7500 godzin pracy z grupami w ramach szkolen, warsztatéw i coachingéw grupowych.
Pracowat m.in. w Komputronik jako trener i HRBP, w Lidl Polska jako kierownik w dziale szkolen i
programoéw rozwojowych, w Volkswagen jako trener, coach, HRBP oraz koordynator zespotu.
Prowadzi réwniez indywidualnie procesy coachingowe, zajmuje sie tematami zwigzanymi z
szerokorozumianym leadershipem, kierowaniem zespotem, zmiang, teambuildingiem, sprzedazg i
obstugg klienta, zarzagdzaniem sobg w czasie, asertywnoscig, efektywnoscig osobistg,



prezentacjami,oddziatywaniem, przekonywaniem, warsztatami interwencyjnymi i szkoleniami
»Szytymi na miare”.Jako HRBP wdrazat programy rozwojowe, talentowe i anty-mobbingowe. Zajmuje
sie pracg nawartosciach fi rmowych i DNA organizacji. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych

danych dotyczacych oferowanej ustugi. W ciggu ostatnich 24 miesiecy od dnia ustugi przeprowadzit
min. 120 godzin szkolen dla dorostych z zakresu Zarzgdzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen
na rynku pracy..

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkoleniowy udostepniony Uczestnikom w formie elektronicznej.

Informacje dodatkowe

W kazdym dniu szkolenia Uczestnicy beda mieli obowigzek podpisania imiennej lista obecnosci, ktéra po zakorczeniu zaje¢ zostanie przekazana
Operatorowi.

Jezeli w ustudze bedzie brata udziat osoba z niepetnosprawnosciami ustuga zostanie do niej dostosowana.

Warunkiem ukoriczenia szkolenia (a zarazem otrzymania zaswiadczenia o ukoriczeniu) jest frekwencja na poziomie minimum 80% oraz
uzyskanie pozytywnego wyniku walidacji (oceny dokonuje niezalezna osoba przeprowadzajaca walidacje).

Walidacja jest wliczona w ceng ustugi.

Weryfi kacja testow wiedzy i wywiadu swobodnego stanowi prace wtasng Walidatora i zostanie przeprowadzona poza godzinami realizacji
ustugi.

Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej. Ustuga jest realizowana
metodami aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na
¢wiczenie umiejetnosci.

Adres

Mniszkoéw
26-341 Mniszkéw

woj. tédzkie

Kontakt

O

ﬁ E-mail roksana.wojtecka@integra-consulting.pl
Telefon (+48) 882 736 525

ROKSANA WOJTECKA



