
Informacje podstawowe

Cel

Cel edukacyjny

Możliwość dofinansowania

Centrum Edukacji
Ekspert Andrzej
Rzucidło

    

Rachunek kosztów i rachunkowość
zarządcza
Numer usługi 2025/02/18/12433/2567043

2 100,00 PLN brutto

2 100,00 PLN netto

46,67 PLN brutto/h

46,67 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Usługa szkoleniowa

 45 h

 29.08.2025 do 21.09.2025

Kategoria Finanse i bankowość / Rachunkowość/księgowość

Sposób dofinansowania
wsparcie dla osób indywidualnych
wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Grupą docelową do objęcia wsparciem  będzie każda osoba, która
posiada wyższe wykształcenie magisterskie lub licencjat oraz:

- zgłosi chęć udziału w kursie

Usługa adresowana jest do uczestników projektu „Kierunek – Rozwój”
oraz "Małopolski pociąg do kariery"

Minimalna liczba uczestników 1

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 28-08-2025

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 45

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Usługi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Usługa przygotowuje do analizy i sporządzania rachunku kosztów w jednostce oraz analizy danych w oparciu o
rachunkowość zarządczą w celu podejmowania strategicznych i bieżących decyzji w przedsiębiorstwie.
Celem kursu jest przygotowanie uczestników do egzaminu pisemnego w PIBR dla kandydatów na biegłych rewidentów z
przedmiotu "Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza ".

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Tak. Opis efektów uczenia będzie zamieszczony w załączniku do zaświadczenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Tak. Na załączniku do zaświadczenia znajdzie się informacja o przeprowadzeniu walidacji w oparciu o zdefiniowane w
efektach uczenia się kryteria ich weryfikacji.

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Posługuje się wiedzą z zakresu
rachunku kosztów i rachunkowości
zarządczej

stosuje zdobytą wiedzę w zakresie
rachunku kosztów stałych i zmiennych
w przedsiębiorstwie,
definiuje zagadnienia dotyczące
rachunku zysków i strat w różnych
wariantach
omawia zagadnienia dotyczące
rachunkowości zarządczej.

Test teoretyczny

Posiada umiejętność zastosowania
wiedzy w praktyce z zakresu rachunku
kosztów i rachunkowości zarządczej

wykorzystuje umiejętność wykonania
analizy danych finansowych i
niefinansowych niezbędnych do
podejmowania decyzji zarządczych
stosuje umiejętność analizy pomiaru
kosztów i korzyści w rachunkowości
zarządczej
wykorzystuje umiejętność zmierzenia i
oceny efektywności działania ośrodków
odpowiedzialności
stosuje umiejętność zaplanowania i
zabudżetowania oraz ocenienia
wykonanie budżetów.

Test teoretyczny

Posiada umiejętności rozmienia
sytuacji społecznych w pracy z
zespołem, wiedzą i informacją.

Charakteryzuje umiejętność pracy w
zespole finansowym jak i samodzielnie
pod presją czasu

Test teoretyczny



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak. Informacja odnośnie rozdzielności kształcenia i walidacji będzie zamieszczony na załączniku do zaświadczenia.

Program

Kurs  Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza -obejmuje 44 godz. lekcyjnych (po 45 minut). Przeznaczony jest dla osób, które
pragną poszerzyć swoją wiedzę,  nabyć nowe umiejętności w zakresie  Rachunek kosztów i rachunkowości zarządczej, oraz przygotować
się do Państwowego egzaminu pisemnego dla kandydatów na biegłego rewidenta w PIBR . Zajęcia prowadzone są głównie z
wykorzystaniem warsztatów, ćwiczeń, testów , rozmowy na chat na żywo, dzięki czemu uczestnik rozwija swoje umiejętności z zakresu
prawa podatkowego, dodatkowo nabędzie umiejętności rozwiązywania zadań i posługiwania się aktami prawnymi  i zastosowania wiedzy
w praktyce. Dobór metod nauczania jest dostosowany indywidualnie do potrzeb i  kursanta.

Kurs obejmuje:

- zajęcia dostosowane do możliwości czasowych uczestnika,

- realizację programu obejmującego wyszczególnione poniżej zagadnienia

- rozwijanie wszystkich umiejętności praktycznych: interpretowania, aktów prawnych, przepisów prawa lokalnego, prawa w stosunkach z
zagranicą

- wykorzystanie bogatego zasobu materiałów dydaktycznych,

- nadzór nad prowadzonym szkoleniem i kontrolę postępów w nauce,

- egzamin w postaci post testu  na zakończenie kursu.

Zakres tematyczny kursu

1. Rachunek kosztów

1.1. Koszty i pojęcia bliskoznaczne
1.2. Miejsce rachunku kosztów w systemie informacyjnym przedsiębiorstwa, cele i zadania rachunku kosztów, ewolucja rachunku
kosztów.
1.3. Kwalifikacja kosztów dla potrzeb rachunkowości finansowej
1.4. Koszty a struktura organizacyjna przedsiębiorstwa.
1.5. Przekroje ewidencyjne kosztów a układ rachunku zysków i strat, dostosowanie ewidencji kosztów do potrzeb jednostki, uproszczenia
w ewidencji kosztów.
1.6. Istota, przedmiot, rodzaje i metody kalkulacji kosztów.
1.7. Koszty działalności pomocniczej i ich rozliczanie
1.8. Koszt wytworzenia, jako podstawa wyceny produktów. Kalkulacja kosztu wytworzenia produktów.
1.9. Niewykorzystane zdolności produkcyjne i ich wpływ na wycenę produktów.
1.10. Rachunek kosztów standardowych (normatywnych, postulowanych).
1.11. Klasyfikacja kosztów dla celów zarządzania.
1.12. Rachunek kosztów zmiennych.
1.13. Koszty, jako efekt celowego wykorzystania zasobów, obiekty kosztów. Controlling kosztów.
1.14. Rachunek kosztów działań oraz jego wykorzystanie w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
1.15. Zarządzanie kosztami nowych produktów i technologii. Rachunek kosztów cyklu zużycia produktu, rachunek kosztów docelowych
(target costing). Kazein costing.

2. Rachunkowość zarządcza
2.1. Rola rachunkowości zarządczej w podejmowaniu decyzji.
2.2. Pomiar kosztów i korzyści w rachunkowości zarządczej.
2.3. Decyzje krótkookresowe w oparciu o analizę relacji koszty- rozmiary produkcji-zysk, analiza wrażliwości na zmiany przychodów i
kosztów, marża bezpieczeństwa, koncepcja rachunku wielostopniowego i marży segmentowej, decyzje przy istnieniu czynników
ograniczających, decyzje cenowe dla zamówień specjalnych.
2.4. Decentralizacja zarządzania, ośrodki odpowiedzialności, mierniki oceny efektywności działania ośrodków odpowiedzialności.
2.5. Planowanie i budżetowanie oraz ocena wykonania budżetów:
2.6. Rachunek efektywności decyzji długookresowych:



2.7. Nowoczesne systemy pomiaru i oceny dokonań w przedsiębiorstwie, stosowanie systemów zarządzania wykorzystujących
niefinansowe mierniki osiągnięć, zrównoważona karta osiągnięć (Balanced Scorecard).
2.8. Lean accounting (szczupła rachunkowość w zarzadzaniu)

Liczba godzin usługi jest liczbą godzin dydaktycznych.

Warunkiem niezbędnym do spełnienia, aby realizacja usługi pozwoliła na osiągnięcie głównego celu jest systematyczna nauka oraz
regularne uczestnictwo w zajęciach, aktywny udział w ćwiczeniach i rozwiązywanie zadań, testów, analizowanie casusów  zarówno na
zajęciach jak i w domu.

Zajęcia będą odbywać się w formie : wykład/czat/ćwiczenia - wykładowca podczas pracy z grupą, decyduje na bierząco, która forma zajęć
będzie realizowana.

Wszystkie zajęcia odbywać się będą:

w piątki w godz. 16:00-21:00
w soboty  w godz. 09:00-15:45
w niedziele w godz. 09:00-15:45

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 41

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 41  Koszty i
pojęcia
bliskoznaczne -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 29-08-2025 16:00 17:30 01:30

2 z 41  Miejsce
rachunku
kosztów w
systemie
informacyjnym
przedsiębiorstwa
, cele i zadania,
ewolucja
rachunku
kosztów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 29-08-2025 17:45 19:15 01:30

3 z 41

Kwalifikacja
kosztów dla
potrzeb
rachunkowości
finansowej -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 29-08-2025 19:30 20:15 00:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

4 z 41  Koszty a
struktura
organizacyjna
przedsiębiorstwa
-
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 29-08-2025 20:15 21:00 00:45

5 z 41  Koszty a
struktura
organizacyjna
przedsiębiorstwa
-
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 09:00 09:45 00:45

6 z 41  Przekroje
ewidencyjne
kosztów a układ
rachunku zysków
i strat, -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 09:45 10:30 00:45

7 z 41

dostosowanie
ewidencji
kosztów do
potrzeb
jednostki, -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 10:45 11:30 00:45

8 z 41

uproszczenia w
ewidencji
kosztów, Istota,
przedmiot -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 11:30 12:15 00:45

9 z 41  rodzaje i
metody kalkulacji
kosztów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 12:30 13:15 00:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

10 z 41  Koszty
działalności
pomocniczej i ich
rozliczanie -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 13:15 14:00 00:45

11 z 41  Koszt
wytworzenia,
jako podstawa
wyceny
produktów.
Kalkulacja kosztu
wytworzenia
produktów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 14:15 15:00 00:45

12 z 41

Niewykorzystane
zdolności
produkcyjne i ich
wpływ na wycenę
produktów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 30-08-2025 15:00 15:45 00:45

13 z 41

Sprawozdawczy
rachunek
kosztów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 09:00 09:45 00:45

14 z 41  Rachunek
kosztów
normalnych -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 09:45 10:30 00:45

15 z 41  Rachunek
kosztów
standardowych -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 10:45 11:30 00:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

16 z 41

Klasyfikacja
kosztów dla
celów
zarządzania -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 11:30 12:15 00:45

17 z 41  Rachunek
kosztów
zmiennych -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 12:30 13:15 00:45

18 z 41  Koszty,
obiekty kosztów,
controling
kosztów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 13:15 14:00 00:45

19 z 41  Rachunek
kosztów działań
oraz jego
wykorzystanie w
zarządzaniu
przedsiębiorstwe
m-
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 14:15 15:00 00:45

20 z 41  Rachunek
kosztów działań
oraz jego
wykorzystanie w
zarządzaniu
przedsiębiorstwe
m-
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 31-08-2025 15:00 15:45 00:45

21 z 41

Zarządzanie
kosztami nowych
produktów i
technologii -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 19-09-2025 16:00 17:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

22 z 41

Zarządzanie
kosztami nowych
produktów i
technologii -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 19-09-2025 17:45 19:15 01:30

23 z 41  Rola
rachunkowości
zarządczej w
podejmowaniu
decyzji -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 19-09-2025 19:30 20:15 00:45

24 z 41  Pomiar
kosztów i
korzyści w
rachunkowości
zarządczej -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 19-09-2025 20:15 21:00 00:45

25 z 41  Decyzje
krótkookresowe
w oparciu o
analizę relacji
koszty -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 09:00 09:45 00:45

26 z 41  rozmiary
produkcji-zysk,
analiza
wrażliwości na
zmiany
przychodów i
kosztów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 09:45 10:30 00:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

27 z 41  marża
bezpieczeństwa,
koncepcja
rachunku
wielostopnioweg
o i marży
segmentowej -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 10:45 11:30 00:45

28 z 41  decyzje
przy istnieniu
czynników
ograniczających,
decyzje cenowe
dla zamówień
specjalnych -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 11:30 12:15 00:45

29 z 41

Decentralizacja
zarządzania,
ośrodki
odpowiedzialnoś
ci -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 12:30 13:15 00:45

30 z 41

Planowanie i
budżetowanie
oraz ocena
wykonania
budżetów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 13:15 14:00 00:45

31 z 41

Decentralizacja
zarządzania,
ośrodki
odpowiedzialnoś
ci -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 14:15 15:00 00:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

32 z 41  Rachunek
efektywności
decyzji
długookresowyc
h -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 20-09-2025 15:00 15:45 00:45

33 z 41

Nowoczesne
systemu pomiaru
i oceny dokonań
w
przedsiębiorstwi
e, BSC -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 09:00 09:45 00:45

34 z 41  Decyzje
krótkookresowe
w oparciu o
analizę relacji
koszty, rozmiary
produkcji-zysk -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 09:45 10:30 00:45

35 z 41  analiza
wrażliwości na
zmiany
przychodów i
kosztów -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 10:45 11:30 00:45

36 z 41  marża
bezpieczeństwa -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 11:30 12:15 00:45

37 z 41  koncepcja
rachunku
wielostopnioweg
o i marży
segmentowej -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 12:30 13:15 00:45



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1

1 z 1

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

38 z 41  decyzje
przy istnieniu
czynników
ograniczających-
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 13:15 14:00 00:45

39 z 41  decyzje
cenowe dla
zamówień
specjalnych -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 14:15 15:00 00:45

40 z 41  Lean
accounting
(szczupła
rachunkowość w
zarzadzaniu) -
wykład/czat/roz
mowa na żywo/
ćwiczenia

Marek Nowak 21-09-2025 15:00 15:45 00:45

41 z 41  Walidacja - 21-09-2025 16:00 16:45 00:45

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 2 100,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 2 100,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 46,67 PLN

Koszt osobogodziny netto 46,67 PLN




Marek Nowak

jest absolwentem Wydziału Finansów i Statystyki Szkoły Głównej Handlowej (SGH) w Warszawie.
Zajmuje się szkoleniami i doradztwem w zakresie finansów przedsiębiorstw (m. in. finanse dla
niefinansistów, analiza sprawozdań finansowych, analiza kondycji finansowej przedsiębiorstwa,
ocena wiarygodności kontrahenta, ocena projektów inwestycyjnych, koszt kapitału, zarządzanie
kapitałem obrotowym, wycena przedsiębiorstw, biznes plan, papiery komercyjne, szkolenia dla
kandydatów na doradców inwestycyjnych).
Wyższe ekonomiczne
Od kilkunastu lat we współpracy z Centrum Edukacji Ekspert prowadzi szkolenia dla kandydatów na
biegłych rewidentów. Poza dużą liczbą szkoleń otwartych prowadził szkolenia zamknięte dla
kilkudziesięciu wiodących firm polskich i zagranicznych działających w Polsce.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Materiały szkoleniowe w formie papierowej, uczestnicy mogą odebrać z siedziby firmy, bądź zostaną wysłane na koszt uczestnika kursu
kurierem.

materiały autorskie wykładowców
akty prawne

Warunki uczestnictwa
1. Należy wybrać szkolenie w CEE z pośrednictwem Bazy Usług Rozwojowych (BUR).
2. Firma oraz uczestnik szkolenia zakładają konto na stronie https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
3. Firma kontaktuje się z Operatorem właściwym dla danego województwa (firmą obsługującą wnioski w imieniu PARP) w celu uzyskania

wniosku o dofinansowanie i omówienia zasad wsparcia. Należy wybrać operatora właściwego dla województwa w którym pracodawca
ma siedzibę.

4. Uczestnik zapisuje się na szkolenie za pośrednictwem bazy BUR.Wypełnić formularz zgłoszerniowy na strone www.cee.pl
5. Uczestnik zapisuje się na szkolenie za pośrednictwem formularza zgłoszeniowego na stronie CEE.
6. Po zakończeniu szkolenia Uczestnik wypełnia ankietę i dokonuje  oceny szkolenia na portalu BUR.
7. Dofinansowanie przyznawane jest w formie refundacji kosztów usługi rozwojowej, w formie bonów lub karty prepaid w zależności

od województwa

Informacje dodatkowe

Walidacja na zakończenie kursu w ostatnim jego dniu i nie jest wliczna w liczbę godzin kursu.

Zawarto umowę z WUP w Toruniu w ramach projektu Kierunek – Rozwój

Warunki techniczne
minimalne wymagania sprzętowe- laptop/komputer (głośniki i mikrofon)
minimalne wymagania dotyczące parametrów stabilnego łącza sieciowego, jakim musi dysponować Uczestnik- szybkość min. 1Mb/s
niezbędne oprogramowanie umożliwiające Uczestnikom dostęp do prezentowanych treści i materiałów- Przeglądarka Internetowa
Google Chrome
zajęcia odbywają się na platformie transmisjeonline.pl
linki do szkolenia aktywne są w dniu szkolenia na pół godziny, przed jego rozpoczęciem do zakończenia



Kontakt


Agnieszka Rędziak

E-mail agnieszka.redziak@cee.com.pl

Telefon (+48) 22 6218 576


